RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNE)J

WOJEWODZKIE)J STACJI RATOWNICTWA MEDYCZNEGO W tODZI

Za rok 2022

todz, 31 maja 2023 roku



ROZDZIAt 1. WPROWADZENIE

| CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

e PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi, zwana dalej ,WSRM w todzi” jest

podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 633 ze zm.) oraz ustawy z dnia
8 wrzesnia 2006 r. o Paristwowym Ratownictwie Medycznym (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 1720
ze zm.).
Podmiotem tworzagcym WSRM w todzi jest Samorzagd Wojewddztwa tédzkiego, ktéry dziata
przez swoje organy:

1) Sejmik Wojewddztwa tédzkiego;

2) Zarzad Wojewddztwa todzkiego.
WSRM w todzi posiada osobowos¢ prawna.
Siedzibg WSRM w todzi jest miasto £odz.

Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.
WSRM w todzi:

= 7z dniem 01 wrzesnia 2002 roku uzyskata wpis do rejestru zaktadéw opieki zdrowotne;j
(nr ksiegi rejestrowej: 10-01045).

= z dniem 02 wrzesnia 2002 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000129181.

= dnia 03 wrze$nia 2002 roku zostata zarejestrowana w Il Urzedzie Skarbowym tdédz
— Batuty NIP 947-18-87-289.

= numer identyfikacyjny Regon 473066188 zostat nadany przez Urzad Statystyczny
w todzi.

Na podstawie art.104 ust.1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,

WSRM w todzi zostata wpisana do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg

pod numerem ksiegi rejestrowej 000000005303.

Obowigzujacy od 2020 roku statut zostat nadany Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego Uchwatg nr XI1X/290/20, a nastepnie zmieniony Uchwatg Nr XX/298/20 Sejmiku
Wojewddztwa tdédzkiego z dnia 15 wrzesnia 2020 r. (Dz. Urzedowy Wt z dnia 6 pazdziernika
2020 r. poz. 5300).

Na przestrzeni 2021 roku Uchwatg Nr XXXIl/434/21 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia
22 czerwca 2021 roku oraz Uchwatg Nr XL/480/21 Sejmiku Wojewddztwa tdédzkiego z dnia
7 grudnia 2021 roku zostaty wprowadzone zmiany do Statutu. Ostatnie zmiany w Statucie
zostaty przyjete Uchwatg Nr XLIV/519/22 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia 29 marca
2022 roku.

Celem WSRM w todzi jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajgcej na udzielaniu

Swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie



zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw

odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, a w szczegdlnosci:

1. podejmowanie medycznych czynnosci ratunkowych wobec oséb znajdujacych sie
w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego oraz ich transportowanie do podmiotu
leczniczego udzielajgcego $wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne;

2. udzielanie $wiadczen medycznych w zakresie doraznej pomocy wyjazdowej
i ambulatoryjnej;

3. prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci medycznej w zakresie podstawowej,
specjalistycznej i stomatologicznej opieki zdrowotnej.

Do zadan WSRM w todzi nalezy w szczegdlnosci:

1. organizowanie i udzielanie Swiadczen w zakresie ratownictwa medycznego oraz pomocy
doraznej przez zespoty ratownictwa medycznego i zespoty sanitarne typu ,N” w
zaleznosci od potrzeb ludnosci;

2) udzielanie stacjonarnych swiadczen zdrowotnych, polegajgcych na wstepnej diagnostyce
i podjeciu leczenia w zakresie niezbednym do stabilizacji funkcji zyciowych oséb
znajdujacych sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego;

3) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych w zakresach:

e chirurgii urazowo-ortopedycznej,
e okulistyki,
e innych specjalnosci w zaleznosci od potrzeb zdrowotnych;

4) udzielanie swiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej;

5) udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu stomatologii;

6) koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozow transportem  sanitarnym
i medycznym (realizowanym przez osoby wykonujgce zawdd medyczny) oséb,
ktorych stan zdrowia nie pozwala na korzystanie z publicznych srodkéw komunikacji
miedzy miejscem zamieszkania lub czasowego pobytu a podmiotami leczniczymi,
a takze miedzy podmiotami leczniczymi Ilub w innych uzasadnionych
okolicznosciach;

7) przewdz os6b oraz materiatdw biologicznych i materiatéw do udzielania Swiadczen
zdrowotnych wymagajacych specjalnych warunkdéw transportu;

8) prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i doksztatcania zawodowego pracownikéw
medycznych, w tym kurséow z zakresu pierwszej pomocy oraz kwalifikowanej
pierwszej pomocy;

9) zabezpieczenie facznosci bezprzewodowej podmiotom leczniczym, w tym stacjom
sanitarno-epidemiologicznym i stacjom krwiodawstwa;

10) promocja zdrowia.

WSRM w todzi wykonuje réwniez zadania w zakresie spraw obronnych i bezpieczenistwa
publicznego.



WSRM w todzi moze prowadzi¢ dziatalnos¢ inng niz lecznicza, polegajaca na:
1. naprawie, konserwacji i przebudowie pojazdéw samochodowych;
2. wykonywaniu badan i okresowych przegladéw technicznych pojazdéw
samochodowych;
3. sprzedazy detalicznej paliw do pojazddéw silnikowych na stacjach paliw;
sprzedazy, najmie, dzierzawie lub uzyczeniu wyposazenia, narzedzi, urzadzen
i sprzetu zbednego dla realizacji podstawowych celéw i zadan.

STRUKTURE ORGANIZACYJNA WSRM W tODZI TWORZA NASTEPUJACE ZAKtADY
LECZNICZE WRAZ Z JEDNOSTKAMI | KOMORKAMI ORGANIZACYJNYMI WCHODZACYMI W
ICH SKtAD:

ZAKEAD LECZNICZY: ZAKtAD OPIEKI SZPITALNE)

1.Szpital w todzi tworza nastepujace komoérki organizacyjne:
1) Izba Przyje¢;
2) Oddziat wieloprofilowy zachowawczy
3) Dziat Farmacji Szpitalnej

ZAKEAD LECZNICZY: ZAKEAD OPIEKI AMBULATORYJNEJ | WYJAZDOWE)J
1. Ratownictwo Medyczne Wojewoddztwa tddzkiego tworzg nastepujace komorki

organizacyjne:
1) 24 specjalistyczne zespoty ratownictwa medycznego;
2) 96 podstawowych zespotdw ratownictwa medycznego.
2. Transport Medyczny i Sanitarny tworzg nastepujace komorki organizacyjne:
1) Zespoty transportu sanitarnego POZ;
2) 2 zespoty wyjazdowe typu N;
3) 6 zespotow transportu medycznego;
4) 4 zespoty transportu sanitarnego
5) Dyspozytornia Transportu.

3.Przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej tworza nastepujagce komorki
organizacyjne:
1) Gabinet lekarza POZ;
2) Gabinet pielegniarki Srodowiskowo — rodzinnej;
3) Punkt szczepien;
4) Gabinet zabiegowy;

4. Przychodnie specjalistyczng tworza nastepujgce komorki organizacyjne:
1) Poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej;
2) Poradnia okulistyczna;
3) Poradnia stomatologiczna;



4) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy chirurgiczny;

5) Gipsownia;

6) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy okulistyczny;

7) Pracownia diagnostyki obrazowej;

8) Pracownia diagnostyki ultrasonograficznej;

9) Pracownia diagnostyki laboratoryjnej;
10) Punkt pobran.

5.Szkota Ratownictwa Medycznego
1. Szkota Ratownictwa Medycznego

e  WYSOKOSC ZAWARTYCH W 2022 ROKU KONTRAKTOW

Rodzaj swiadczenia Kontrakt Wykonanie UWAGI

Gabinety 570,264,09
Transport na rzecz POZ 1.631.933,01
POZ( dodatkowe srodki ) 236.313,78
Podstawowa opieka zdrowotna OGOLEM 0,00 2.438.510,88
gxsselztycgyrj;r;a o(zi\Ael:(:diZZEjie;l)istyczna - chirurgia urazowo — 6.553.450,71 6.395.534,66
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - chirurgia urazowo —

ortopedyczna (dodatkowe $rodki) 28.795,87
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - okulistyka (Swiadczenia) 506.576,14 488.536,11
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - okulistyka (dodatkowe $rodki ) 2.262,63
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna OGOLEM 7.060.026,85 6.915.129,27
Leczenie stomatologiczne (Swiadczenia) 216,900,00 160.701,95
Leczenie stomatologiczne (dodatkowe Srodki ) 8.689,98 8.101,69
Leczenie stomatologiczne OGOLEM 225.589,98 168.803,64
Leczenie szpitalne (Swiadczenia) 1.604.019,21 1.603.989,21
Leczenie szpitalne (testy antygenowe i wstepna kwalifikacja pretriage) 39.331,99
Leczenie szpitalne (dodatkowe $rodki) 261.120,54 269.696,97

Leczenie szpitalne OGOLEM

1.865.139,75

1.913.018,17

Ratownictwo medyczne zrm typu S (Swiadczenia) WSRM w todzi

40.115.957,07

40.115.957,07

Ratownictwo medyczne zrm typu P (Swiadczenia) WSRM w todzi

109.020.452,81

109.020.452,81

Ratownictwo medyczne (dodatkowe $rodki) WSRM w todzi

990.468,00

Ratownictwo medyczne (testy antygenowe ) WSRM w todzi

743.051,16

Ratownictwo medyczne zrm typu Si P (Swiadczenia) pozostali
Konsorcjanci.

56.471.614,52

56.471.614,52

Ratownictwo medyczne (dodatkowe $rodki i testy antygenowe )
pozostali Konsorcjanci

577.545,41

Ratownictwo Medyczne OGOLEM 205.608.024,40 207.919.088,97
Pomoc dorazna i transport sanitarny N (Swiadczenia) 3.269.825,62 3.269.825,62
Pomoc dor. | transport sanit. N (dodatkowe srodki) 21.930,75

Pomoc dorazna i transport sanitarny OGOtEM

3.269.825,62

3.291.756,37

Transport sanitarny COVID

1.743.768,00

Punkt pobran DRV i mobilny zespét wyjazdowy

3.580.046,20

Punkt szczepierh — ambulatoryjny i wyjazdowy

202.631,32




Swiadczenia zwigzane z COVID-19 OGOLEM 0,00 5.526.445,52

Ogétem 218.028.606,60 228.172.752,82

Dodatkowe srodki obejmujg kwoty wynikajace z odrebnych przepiséw zwigzanych z walka
z COVID-19 tj. dodatkowe wynagrodzenia dla personelu medycznego, finansowane przez NFZ,
kwoty wynikajgce ze wspotczynnika korygujgcego koszty oraz tzw. 3% dodatek za utrzymanie
wiasciwego rezimu sanitarnego.

e ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE
- WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 ROKU:

GRUPA ZAWODOWA LICZBA ZATRUDNIONYCH LICZBA ETATOW
0sOB PRZELICZENIOWYCH
Lekarze 6,00 6,00
Farmaceuci 2,00 2,00
Pielegniarki 53,00 52,50
Ratownicy medyczni 232,00 231,00
Ratownicy Medyczni Kierowcy 240,00 239,50
Statystycy medyczni 11,00 11,00
Rejestratorzy medyczni 8,00 8,00
Technicy medyczni i rtg 6,00 5,00
Sanitariusze 4,00 4,00
Kierowcy 28,00 28,00
Mechanicy 17,00 17,00
Obstuga 14,00 14,00
Administracja 82,00 80,00
Ogotem srednioroczne zatrudnienie 703,00 698

e PRZECIETNE ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM WYNIOStO 718,20 OSOBY,
KTORE WYPRACOWALY tACZNIE 712,466 ETATOW PRZELICZENIOWYCH:

GRUPA ZAWODOWA LICZBA ZATRUDNIONYCH LICZBA ETATOW
0soB PRZELICZENIOWYCH
Lekarze 5,17 5,167
Farmaceuci 2,00 2,000
Pielegniarki 53,48 53,222
Ratownicy medyczni 239,24 237,997
Ratownicy Medyczni Kierowcy 243,76 243,260
Statystycy medyczni 12,51 12,511
Rejestratorzy medyczni 8,00 8,000
Technicy medyczni i rtg 6,00 5,000
Sanitariusze 3,50 3,497
Kierowcy 29,41 29,407
Mechanicy 17,17 17,169




Obstuga 14,75 14,750
Administracja 82,96 80,236
Pozostaty personel niemedyczny 0,25 0,250
Ogotem 718,20 712,466

e LICZBA OSOB UDZIELAJACYCH SWIADCZEN ZDROWOTNYCH LUB INNYCH UStUG W RAMACH
UMOW CYWILNO PRAWNYCH, W TYM KONTRAKTOWYCH

W celu zapewnienia petnej obsady w zespotach ratownictwa medycznego, a takze dostepnosci
do ustug z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, istnieje konieczno$¢ zatrudniania osob
na umowy kontraktowe badz cywilnoprawne.

Grupa zawodowa Liczba oséb udzielajacych [Liczba oséb udzielajacych
sSwiadczen na podstawie |$wiadczen na podstawie
umowy- zlecenia umowy kontraktowej
Lekarze 8 83
Pielegniarki 42 17
Ratownicy medyczni 126 358
Statystycy medyczni 1 0
Rejestratorzy medyczni 1 0
Technicy medyczni i rtg 1 0
Sanitariusze i pomoc stomatologiczna 6 1
Kierowcy 1 0
Mechanicy 3 0
Obstuga 30 2
Administracja 17 3
Pozostaty personel medyczny 5 6
Pozostaty personel niemedyczny 101 5
Ogodtem 342 475

e LICZBA LECZONYCH OSOB
Szczegotowy wykaz udzielonych w 2022 roku porad przedstawia ponizsza tabela:

Liczba udzielonych porad
zakres . .
lub wyjazdéw
Poradnia chirurgii urazowo- ortopedycznej 24 425
Poradnia okulistyczna 2819
AOS 27 244
Poradnia stomatologiczna 2112
Izba Przyjec (leczenie szpitalne) 3980
POz 6 027
ZRM-S 29 690
ZRM-P 127 467
motoambulanse 78
Ratownictwo Medyczne 157 235




Zespoty transportu sanitarnego typu ,,N” (Pomoc

. . 466
dorazna i transport sanitarny)

Na przestrzeni 2022 roku zespoty ratownictwa medycznego (podlegte WSRM
w todzi) wyjezdzaty tgcznie 157.157 razy, z czego w przypadku zespotdéw specjalistycznych
,S” — 29.690 wyjazdy, co daje 5,1 wyjazdow na dobokaretke (w tym 9.855 w samej todzi
— 5,4 wyj./ dbk), a w przypadku zespotéw podstawowych ,,P” — 127.467 wyjazdéw co daje
5,9 wyjazdow na dobokaretke (w tym 63.424 w todzi — 7,4 wyj./ dbk ). Dodatkowo
motoambulanse zrealizowaty 485 wyjazddw, a zespoty ,N” 466 wezwan ( 0,9 wyj./ dbk) .

Wykonanych zostato 35.797 ekspozycje RTG — co daje srednio na dobe 98,07 zdjecia.
Zatozonych zostato 3.506 unieruchomien gipsowych. Dokonano 102 badania USG. W izbie
przyjec i poradniach specjalistycznych udzielono 33.336 porad, co daje srednio 91,33 porady
na dobe. W POZ udzielono 6.027 porad.

Na podstawie przedstawionych danych statystycznych dotyczgcych udzielonych
Swiadczen medycznych mozna stwierdzi¢, ze zrealizowane zostaty zadania statutowe
dziatalno$ci podstawowej. Stacja réwniez doktada wszelkich staran aby bez zaktdcen
realizowac zadania wyznaczone dla dziatalnosci pomocnicze;.

Il POLITYKA RACHUNKOWOSCI WSRM W tODZI

OPIS STOSOWANYCH PRZEZ WSRM W tODZI METOD WYCENY AKTYWOW | PASYWOW
ORAZ USTALENIE WYNIKU FINANSOWEGO:

Przyjete zasady rachunkowosci, s zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, Zarzgdzeniem Nr 03/2008 r. Dyrektora Naczelnego Wojewddzkiej Stacji
Ratownictwa Medycznego w todzi z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie przyjetych zasad
polityki rachunkowosci obowigzujagcych od 01 stycznia 2008 roku oraz zmienione
Zarzadzeniem nr 18 Dyrektora WSRM w todzi z dnia 04 maja 2011 r. ( z mocg obowigzujgca
od dnia 01 stycznia 2011 roku) oraz Aneksami: z dnia 01 grudnia 2015 roku, 08 maja 2019
roku ,16 listopada 2020 roku i 27 maja 2021 roku.

Zastosowane przez WSRM w todzi zasady polityki rachunkowosci:

- Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartosci jednostkowej
ponizej 500 zt, mogg by¢ odnoszone w miesigcu nabycia bezposrednio w koszty
dziatalnosci operacyjne;.

- Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartosci jednostkowej :
ponad 500 zt ponizej 10.000,00 zt objete sg ewidencjg bilansowg - z tym, ze petng ich
warto$¢ zarachowuje sie w koszty, jako odpis amortyzacyjny jednorazowo pod data
przekazania ich do uzywania.

- Aktywa trwate powyzej 10.000,00 zt amortyzuje sie metodg liniowg za pomoca
stawek podatkowych.

Na dzien bilansowy zaréwno wartosci niematerialne i prawne jak réwniez $rodki trwate
wycenia sie na poziomie cen ewidencyjnych pomniejszonych o umorzenie.
Srodki trwate w budowie wycenia sie w cenie nabycia brutto lub koszcie wytworzenia,
powiekszonym o niepodlegajgcy odliczeniu podatek VAT.



Ewidencja bilansowa zapaséw materiatow i towardw jest prowadzona w cenach zakupu
brutto, z wyjatkiem materiatéw przeznaczonych bezposrednio do realizacji zlecen ustug
Swiadczonych na zewnatrz, ktére sg ewidencjonowane wedtug cen zakupu netto.

Nie objete ewidencjg magazynowa s3a:

- materiatly nabywane w matych ilosciach i przekazywane bezposrednio osobom
wykonujgcym naprawy i konserwacje, ktére to materiaty odpisuje sie w koszty w
petnej ich wartosci, po uprzednim rozliczeniu z poprzednio pobranych do zuzycia
partii,

- druki, prasa, publikacje, pieczatki, tlen medyczny i inne materiaty, ktérych zakup
zostaje dokonany sporadycznie, z konkretnym przeznaczeniem.

Na dzien bilansowy wycenia sie:
- naleznosci, w kwocie wymaganej zaptaty przy zachowaniu zasady ostroznosci,
- zobowigzania, w kwocie wymagajgcej zapfaty.

Fundusze wtasne ujmowane sg w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje
i wedtug zasad okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 633)
Wartos¢ majgtku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej okreslaja:

- Fundusz zatozycielski, stanowigcy warto$¢ wydzielonego zaktadowi mienia .

- Fundusz zaktadu, stanowigcy warto$¢ majgtku zaktadu po odliczeniu funduszu

zatozycielskiego.

Rezerwy tworzone sg zgodnie z art.3 ust.1 pkt. 21 ustawy o rachunkowosci. WSRM w todzi
nie tworzy rezerw na podatek dochodowy odroczony.

Ewidencje i rozliczanie kosztdw prowadzi sie wedtug rodzajéw, ze szczegétowoscia okreslong
do poszczegdlnych kont tego zespotu oraz réwnoczesnie w uktadzie funkcjonalnym tj.
wedtug osrodkéw powstawania kosztow. W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika 2020 roku w sprawie zalecen dotyczacych standardu
kosztéw u $wiadczeniodawcow, zasady z niego wynikajgce oraz konta analityczne dla zespotu
5, zostaty zatwierdzone stosownym Zarzgdzeniem Dyrektora Naczelnego WSRM w todzi .

Dokonujgc inwentaryzacji skfadnikéw aktywéw, WSRM w todzi postepuje wedtug zasad
okres$lonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Naleznosci i zobowigzania obejmowane s3
inwentaryzacjg zgodnie z art.26 ust. 1 pkt 3 w/w ustawy.

Sprawozdanie finansowe sporzadza sie w ztotych.

Roczne sprawozdanie finansowe przygotowywane jest w wersji elektronicznej, w jednym
pliku XML, zawierajgcym wszystkie elementy sprawozdania.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta.
Zatwierdzenie sprawozdania przez Organ Zatozycielski nastepuje w formie uchwaty.

Gospodarka finansowa WSRM w todzi prowadzona jest na zasadach  okreslonych
w ustawach dla podmiotéow leczniczych, przepisach wykonawczych do tych ustaw, oraz
w oparciu o aktualnie obowigzujgce przepisy prawa finansowego i podatkowego.



Podstawag gospodarki WSRM w todzi jest plan finansowy, ustalany przez Dyrektora
Naczelnego WSRM w todzi.

ROZDZIAt 2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

| ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA LATA POPRZEDNIE

WSRM w todzi rozpoczynajac swojg dziatalnos¢ w 2002 roku, po przejeciu majatku WSPR
w todzi i WKTS w todzi oraz ich naleznosci i zobowigzan obcigzona zostata ujemnym
kapitatem wtasnym tych jednostek w wysokosci 15 min zt. Juz jako nowa jednostka
gospodarcza przejeta 27 milionowe zalegtosci ptatnicze poprzednich jednostek. Na
przestrzeni kolejnych lat sytuacja ulegata dalszemu pogorszeniu i tak na dzien bilansowy
2004 r. wartos¢ ujemna funduszéw witasnych osiggneta poziom 29,9 min zt a ponoszone
straty w kolejnych latach dziatalnosci spowodowaty catkowitg utrate ptynnosci finansowe;j.
Wszelkie wskazniki z tego okresu okreslajgce zdolnos¢ ptatniczg osiggaty tak krytyczne
wielkosci, iz nie byto mozliwosci odniesienia ich do jakiegokolwiek poziomu granicznego.

Na przestrzeni kolejnych lat, w wyniku restrukturyzacji, dziatan oddtuzeniowych
oraz zaciaggniecia kredytéw i pozyczek nastgpita znaczna poprawa sytuacji ekonomiczno
— finansowej. Zakonczona z sukcesem restrukturyzacja Stacji doprowadzita do sytuacji,
w ktérej terminowo zaczety byé regulowane nie tylko zobowigzania publicznoprawne, ale
rowniez biezgce ptatnosci wobec kontrahentéw.

W latach 2013-2017 Stacja osiggata dodatnie wyniki finansowe oraz korzystne wskazniki
ekonomiczne, co znacznie polepszyto jej kondycje finansowa.

Pewne symptomy pogarszajacej sie sytuacji WSRM w todzi mozna byto zauwazy¢ od 2017
roku, w ktdrym Stacja osiggneta zysk netto, jednak wynik ze sprzedazy byt wielkoscig
ujemna.

W latach 2018-2019 zaréwno wynik na sprzedazy jak i wynik finansowy netto
zamykaty sie stratami. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg, zgodnie z zapisami ustawy o
dziatalnosci leczniczej, Stacja byta zobowigzana do sporzadzenia i przedstawienia do
zatwierdzenia podmiotowi tworzgcemu programu naprawczego. Termin ustawowy na
dokonanie powyzszych czynnosci uptywat 31 grudnia 2020 roku.

Program zawierajgcy dziatania naprawcze na lata 2020-2022 zostat zatwierdzony przez
Zarzad Wojewddztwa todzkiego Uchwatg nr 398/21 z dnia 28 kwietnia 2021 roku .

W 2021 roku mimo osiggniecia dobrego dodatniego wyniku finansowego netto,
Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi zostata zobligowana do dokonania
aktualizacji programu naprawczego w czesci dotyczgcej prognoz na lata 2021-2022.
Wskazana aktualizacja zostata zatwierdzona przez Zarzad Wojewddztwa tddzkiego Uchwata
nr 97/22 z dnia 09 lutego 2022 roku . Podobna sytuacja miata miejsce w 2022 roku.
Dokonana aktualizacja zatozen i prognoz na 2022 rok zostata zatwierdzona Uchwatg Nr
1133/22 r. Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego z dnia 28 grudnia 2022 r zmieniajgcg Program
Naprawczy Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi.



Il ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK.

e ANALIZA STANU WYJSCIOWEGO ORAZ SYTUACJI RYNKOWE)

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi przede wszystkim
skoncentrowana jest na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa
medycznego - bedac najwiekszg jednostkg w wojewddztwie tédzkim udzielajgcg Swiadczen
w tym zakresie - usytuowang w stolicy wojewddztwa.

W oparciu o zawarte, w znowelizowanej w 2019 roku ustawie o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym, zapisy stworzone zostato konsorcjum podmiotéw z publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej stanowigcych samodzielne jednostki obstugujgce poszczegdlne
powiaty w zakresie realizacji umowy dotyczacej dziatalnosci zespotéw ratownictwa
medycznego.

Z zatozenia utworzone konsorcjum dziata na zasadzie wspdlnie kontrolowanej
dziatalnos$ci. WSRM w todzi jako lider — petnomocnik konsorcjum zostat umocowany
do podpisywania uméw w imieniu konsorcjum, jak rowniez do rozliczania z zamawiajgcym
(w tym wypadku NFZ ) wykonanych swiadczen i w konsekwencji fakturowania sprzedanych
ustug . Pozostate podmioty wchodzgce w sktad konsorcjum wystawiajgc faktury liderowi
staty sie uczestnikiem wspdlnego przedsiewziecia.

Dziatalno$¢ takiego konsorcjum jest sumg dziatan jego uczestnikéw, ktére to
dziatania (ponoszone koszty, uzyskiwane przychody, podejmowane zobowigzania itp.)
rejestrowane sg w ksiegach poszczegdlnych konsorcjantdw. Pozostata dziatalnos¢ medyczna
zwigzana z udzielaniem $wiadczen z zakresu POZ i poradni specjalistycznych pozostaje tak jak
dotychczas tylko w gestii Stacji.

Trwajaca pandemia utrudniata stabilne, biezgce dziatanie Stacji. Oprécz
podstawowej funkcji do jakiej WSRM w todzi zostata powotana tj. organizowania i udzielania
Swiadczen w zakresie ratownictwa medycznego oraz pomocy doraznej przez zespoty
ratownictwa medycznego i zespoty sanitarne typu "N" oraz udzielania stacjonarnych
Swiadczen zdrowotnych, polegajgcych na wstepnej diagnostyce i podjeciu leczenia
w zakresie niezbednym do stabilizacji funkcji zyciowych oséb znajdujacych sie w stanie
nagtego zagrozenia zdrowotnego, Stacja zobowigzana byta do realizacji szeregu Swiadczen
zwigzanych z przeciwdziataniem Covid-19. Miedzy innymi w drodze decyzji administracyjnej
w momencie wybuchu pandemii, Wojewoda +tdédzki natozyt na Stacje obowigzek
pozostawania w stanie podwyzszonej gotowosci w celu przyjecia oséb znajdujacych sie
w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego.

W latach 2020-2022, w wyniku wprowadzenia réznych przepiséw i rozwigzan
prawnych, Stacja otrzymata dotacje na dziatalnos$¢ zwigzang z przeciwdziataniem Covid-19,
w tym na wyptate dodatkowych wynagrodzen dla personelu medycznego i niemedycznego,
majgcego bezposredni zwigzek z zaistniatg sytuacjag. WSRM w todzi nie korzystata z innych
rozwigzan, wprowadzanych w kolejnych programach ostonowych, zawartych w tarczach
antykryzysowych.

Po ogtoszeniu konca stanu epidemii i przejscia w stan zagrozenia epidemicznego,
WSRM w todzi zaprzestata dziatan zwigzanych z walkg z COVID-19 i mogta skupi¢ sie na
podstawowych zadaniach, do ktérych zostata powotana. Niestety trwajgca od konca lutego
2022 roku wojna w Ukrainie ma coraz wiekszy wptyw na dziatalnos¢ Stacji i jej kondycje
finansowa. Nie bez znaczenia jest réwniez rosnaca inflacja, ktéra wigze sie ze wzrostem cen
zaréwno materiatéw, towardéw, energii a takze kupowanych przez WSRM w todzi ustug.



e DIAGNOZA

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto na
poziomie wykonania za 2021 rok z uwzglednieniem znanych wielkosci majgcych wptyw na
dokonane zatozenia i prognozy.

Na planowane w 2022 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw wptyw miaty w

gtéwnej mierze wielkosci zaktadanych kontraktéw z NFZ:

- naratownictwo medyczne 191.177 tys. zf,

- naambulatoryjng opieke specjalistyczng 4.813. zi,

- napomoc dorazng i transport sanitarny 3.054 tys. zi,

- naleczenie szpitalne ( Izbe Przyje¢) 1.094 tys. zt.,

- naleczenie stomatologiczne 195 tys. zt,

- na POZ (tacznie z transportem sanitarnym) 2 037 tys. zt,

- naswiadczenia zwigzane z Covid-19 6.800 tys. zt.

Prognozowane wielkos$ci obejmowaty:

1. zawarte kontrakty na: ratownictwo medyczne, ambulatoryjng opieke specjalistyczng
na okres od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. oraz pomoc dorazng i leczenie
stomatologiczne - na caty 2022 rok.

2. Pozycje szacowane na: ratownictwo medyczne, ambulatoryjng opieke specjalistyczng
i leczenie szpitalne na okres od 01.07.2022 r. do 31.12.2022 .

3. Swiadczenia medyczne w ramach POZ na okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.-
skalkulowane na podstawie danych dotyczacych wielkos$ci populacji podopiecznych
wykazanych w miesigcu styczniu 2022 r.

Ponadto, dodatkowe $wiadczenia pieniezne zwigzane z Sars-CoV-2. na okres pierwszego
potrocza 2022 roku.

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto na
poziomie nizszym niz wykonanie za 2021 rok. Miato to zwigzek z nie ujmowaniem na 2022
rok dodatkowych przychoddw, zwigzanych z Covid-19.

Pozostate przychody (ustugi warsztatowe, diagnostyka, wynajem) oraz przychody
ze sprzedazy towarow i materiatdw zostaly zaplanowane na poziomie zblizonym do
wykonania 2021 roku .

W kosztach dziafalnosci operacyjnej zostaty uwzglednione: m.in. skutki
restrukturyzacji wynagrodzen oraz dodatkowego sktadnika kosztéw dla zrm tj. 30% dodatku
wyjazdowego oraz rozliczenia z konsorcjantami,

W pozostatych przychodach operacyjnych wzieto pod uwage wystepujgce state
pozycje - pokrycie amortyzacji, rozliczenia najmu i dzierzawy oraz w pozycjach kosztowych
utworzenie rezerw, odpisow aktualizujgcych aktywa itp. Przychody i koszty finansowe
zaplanowano ze szczegdélnym uwzglednieniem przewidywanych pfatnosci wynikajgcych
z zaciaggnietych zobowigzan.

Biorgc pod uwage powyisze zatozenia - WSRM w todzi zaktadata na koniec 2022
roku osiggniecie zysku netto w wysokosci 5.361 tys. zt, przy czym wynik na sprzedazy
szacowany jako zysk wynoszgcy 520 tys. zt



Réznica pomiedzy wysokoscig przychoddow i kosztow w 2022 roku, wykazanych
w prognozie zawartej w Raporcie o sytuacji finansowej za 2021 rok (przygotowanej
na podstawie pierwotnego planu finansowego na 2022 rok) a wielkosciami wykazanymi
w sprawozdaniu finansowym za 2022 rok wynika z faktu, iz plan finansowy byt sporzadzany
jak i przedstawiony do zatwierdzenia przez Rade Spoteczng na poczatku miesigca lutego
2022 r. a od tego czasu zaistniaty istotne zdarzenia, ktére w znacznym stopniu wptynety na
ostateczny wynik finansowy Stacji.

Wykaz réznic po stronie przychodowe;j :
Wyszczegdlnienie Prognoza (w zt) Wykonanie (w zi)

1| Kontrakty z NFZ 209 170 000,00 228 172 752,82
Przychody netto ze sprzedazy
2 | ustug w ramach dziatalnosci
podstawowej 2 450 000,00 4612 272,67
Pozostate przychody (m.in. ustugi
3 | warsztatowe, diagnostyczne,

parking) 1 000 000,00 1336 277,85
4 Przychody ze sprzedazy towaréw

i materiatéw 3 400 000,00 3 982 139,97
5 [Zmiana stanu produktow 0 -1081815.74

OGOLEM 216 020 000,00 237 021 627, 57

1. Zatozone $rodki otrzymywane w ramach umoéw zawartych z NFZ ulegty zwiekszeniu
o kwote okoto 19.003 tys. zt. Powstata réznica wynika z:

- wyzszej wielkosci kontraktu na ratownictwo medyczne o kwote 16.742 tys. zt
spowodowanej gtéwnie zwiekszeniem od 01 lipca 2022 r. stawek za dobokaretke dla
zrm (P i S),

- wyzszej kwoty kontraktu na ambulatoryjng opieke specjalistyczng o 2.102 tys. zt,
wynikajacg zaréwno z wyzszej wyceny punktu jak réwniez faktycznego rozliczenia
Swiadczonych przez Stacje ustug,

- zwiekszonej kwoty na pomoc dorazng i transport sanitarny o 238 tys. zt wynikajgcej
ze zmiany stawki ryczattowej,

- zwiekszonej kwoty kontraktu na leczenie szpitalne o 819 tys. zt, spowodowane
zmiang stawki ryczattu dobowego i innych zakontraktowanych w tym zakresie
Swiadczen,

- faktycznego rozliczenia zakontraktowanych ustug zwiekszenie na faczng kwote 376
tys. zt (w zakresach: POZ +402 tys. zt, leczenia stomatologicznego - 26 tys. zt),

- faktycznego  rozliczenia, wstrzymanych w zwigzku z zakonczeniem pandemii
i ogtoszeniem zagrozenia pandemicznego, zakontraktowanych dodatkowych
Swiadczen pienieznych Sars-CoV-2 (- 1.274 tys. zt.).

2. Pozostate przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowe;j
obejmujgce przychody z tytutu swiadczonych pozostatych ustug dziatalnosci medycznej,
ustugi transportowe, kursy, szkolenia i za wydawane opinie w sprawie imprez



sportowych, wykazujg wielkosci wyzsze od prognoz o kwote 2.162 tys. zt. Osiggnieta

w 2022 roku wartos¢ przychoddédw wynika gtéwnie z realizacji uméw dotyczacych:

- sfinansowania przez Wojewode tédzkiego kosztédw funkcjonowania 5 dodatkowych
podstawowych zespotéw ratownictwa medycznego udzielajgcych Swiadczen opieki
zdrowotnej osobom w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego, pozostajgcych w
okresie obowigzywania umowy w petnej gotowosci do udzielania s$wiadczen
24 godziny na dobe z miejscami stacjonowania: t6dz, Brzeziny, Zeléw, Andrespol
i Cieladz. Przychody z tego tytutu wyniosty 1.858. tys. zt,

- pokrycia 200% przecietnego wynagrodzenia zasadniczego oséb oddelegowanych do
pracy na podstawie decyzji Wojewody tddzkiego w zwigzku z Covid-19. Przychody
wyniosty 589 tys. zt.

- ustug transportu prébek wymazéw w kierunku SARS-CoV- 2 do laboratorium.
W okresie styczen - marzec 2022 r. przychody z tego tytutu to kwota 1.198 tys. zt.

- okreslenie ostatecznych kwot na etapie prognozowania przychodéw byto
niewykonalne.

3. Pozostate przychody (ustugi warsztatowe, diagnostyczne czy parkingowe) ulegty
zwiekszeniu o 336 tys. zt. Zwigzane to jest z wyziszymi wptywami za naprawy
samochoddéw dla kontrahentéw zewnetrznych. Nie bez znaczenia jest fakt skutecznej
reorganizacji, okreslonej w programie naprawczym.

4. Zatozona w planie warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow ulegta zwiekszeniu
o kwote 582 tys. zt. Wptyw na to miaty wysokie ceny paliw w 2022 roku.

5. Niezakfadana w prognozach zmiana stanu produktéw to kwota: -1.081.815,74 zi,
na ktorg sktadaja sie nastepujgce wielkosci:

- rezerwa utworzona na $wiadczenia emerytalne i podobne - 1.173.706,20 zt
- pozostate pozycje kosztowe rozliczane w czasie: 91.890,46 zi
w tym:
prenumeraty i abonamenty - 993,65 74,
licencje i oprogramowania 6.504,20
zt,
utrzymanie strony www i poczty WSRM HOME 380,28 zt
ubezpieczenia komunikacyjne i majatkowe 85.999,63 zt.

Po stronie kosztowej:
Wykaz rdézinic w poszczegdlnych grupach kosztow rodzajowych przedstawia ponizsza
tabela:



L.p. Wyszczegdlnienie Prognoza (w zt) Wykonanie ( w zt)
1. | Amortyzacja 3 800 000,00 4 883 989,40
2. | Materiaty 13 000 000,00 8 186 901,68
3. |Energia 2 000 000,00 1541 304,35
4. | Ustugi obce 82 000 000,00 105 817 079,57
5. | Podatki i optaty 1 000 000,00 809 487,91
6. | Wynagrodzenia 88 000 000,00 93 899 636,15
7. | Ubezpieczenie spoteczne i inne

Swiadczenia 18 500 000,00 20268 413,63

8. | Pozostate koszty 4 000 000,00 3344 367,60
9. | Wartosc¢ sprzedanych towaréw i

materiatow 3200 000,00 3807 325,50

OGOLEM 215 500 000,00 242 558 505,79

W kosztach dziatalnosci operacyjnej zaistniaty zmiany majgce istotny wptyw na osiggniete
wielkosci ,a dotyczgce :

1.

Amortyzacji liczonej od nowych s$rodkéw trwatych ( wyzsze od zaktadanych koszty
amortyzacji),

Wygaszania dziatalnosci zwigzanej z Covid-19 (nizsze od zakfadanego
materiatow),

Rozliczenia sezonu grzewczego i przewidywanego wzrostu cen ( nizsze od zaktadanych
skutki podwyzek energii ),

Rozliczen z pozostatymi uczestnikami konsorcjum - dodatkowe swiadczenia w zwigzku
ze zwiekszong stawkg za dbk oraz wzrost wyptat swiadczen z umdéw kontraktowych
zawartych z personelem medycznym ( wyzsze od zaktadanych koszty ustug obcych),
Rozliczenia podatku od nieruchomosci oraz trudna do przewidzenia, wysokos¢ ulgi
przyznawanej w przypadku terminowej wptaty na PFRON ( nizsze od zaktadanych koszty
podatkow i optat),

Wyptaty dodatkowych wynagrodzen wynikajgcych z Covid -19  oraz regulacji
wynagrodzen, wynikajacych z przepiséw prawa i wewnetrznych ustalen (wyzsze od
zaktadanych koszty,

Wyzszych kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen, pozostajacych w
zwigzku z wynagrodzeniami

Rozliczenia kwot ubezpieczen ( nizsze od zaktadanych),

Faktycznych kosztéw zwigzanych ze sprzedazg towaréw i materiatéw
zaktadanych koszty zakupu paliwa na Stacje paliw w Skierniewicach).

zuzycie

(wyzsze od

W konsekwencji prognozowany pierwotnie wynik ze sprzedazy szacowany jako zysk

w wysokosci 520 tys. zt., ostatecznie zamknat sie stratg w wysokosci 5.537 tys. zt. Nalezy
podkresli¢, Ze podobnie jak w latach poprzednich przychody z tytutu dotacji na cele biezgce
oraz warto$é dardw rzeczowych - zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci - zostaty
zaksiegowane w pozostatych przychodach operacyjnych, natomiast koszty z nimi zwigzane
zaewidencjonowano i rozliczono w dziatalnosci podstawowej.

W pozostatych przychodach operacyjnych réznice pomiedzy wartosciami prognozowanymi
W raporcie i ostatecznym wykonaniem przedstawiono ponizej:



Wyszczegdlnienie Prognoza (w zi) Wykonanie ( w zt)

pokrycie amortyzacji 2 350 000,00 2332 967,40
najem i dzierzawa 350 000,00 257 352,46
rozwigzanie rezerw 400 000,00 1863 078,00
rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych 150 000,00 192 365,35
dotacje 2 500 000,00 10042 237,35
otrzymane odszkodowania 500 000,00 381 304,40
otrzymane dary 150 000,00 113 655,63
inne 250 000,00 455 570,64

OGOLEM 6 650 000,00 15 638 531,23

Roéznice wynikajg z:
1. wyzszych niz zaktadano:

- kwot rozwigzanych rezerw ( 1.463 tys. zt),

- kwot rozwigzanych odpisow aktualizujgcych aktywa (42 tys. zt)

- otrzymanych srodkéw w ramach dotacji (7.542 tys. z1) ,
- kwot innych przychodoéw ( 206 tys. zt).

2. nizszych niz zaktadano:

- wartosci pokrycia amortyzacji, otrzymanych z dotacji Srodkéw trwatych (17 tys. zt),
- kwoty wynikajgce z najmu i dzierzawy ( 93 tys. zi),

- kwot z tytutu otrzymanych odszkodowan ( 119 tys. zt),
- kwot z tytutu otrzymanych daréw (36 tys. zi),

W pozostatych kosztach operacyjnych rdéznice pomiedzy wartosciami prognozowanymi

W raporcie i ostatecznym wykonaniem przedstawiono ponizej:

Wyszczegdlnienie Prognoza ( w zt) Wykonanie (w zt)
utworzenie rezerw 700 000,00 1923 324,00
odpisy aktualizacyjne 200 000,00 130 868,00
koszty najmu i dzierzawy 200 000,00 146 792,24
opfaty sgdowe i egzekucyjne 50 000,00 8 566,67
kary, grzywny 350 000,00 944 397,63
inne 200 000,00 471 763,17

OGOLEM 1700 000,00 3625 711,71

Roéznice wynikajg z :
1. wyzszych niz zaktadano:

- wielkosci dotyczacych utworzenia rezerw (1.223 tys. zf),

- karigrzywien (594 tys. zt),

- kwot innych kosztéw ( 272 tys. zt)

2. nizszych niz zakfadano:

- wielkosci dotyczacych utworzenia odpisdw na aktywa ( 69 tys. zt),
- kosztéw najmu i dzierzawy (53 tys. zi),
- optat sgdowych i egzekucyjnych ( 41 tys. zt).

Podobnie jak w poprzednich pozycjach nizej zaprezentowano rdznice odpowiednio
w przychodach i kosztach finansowych:
przychody



Wyszczegdlnienie Prognoza (w zi) Wykonanie ( w zt)
naliczone odsetki 5 000,00 490 334,20
rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych 10 000,00 21 420,67
pozostate 1 000,00 10,83

OGOLEM 16 000,00 511 765,70
koszty

Wyszczegdlnienie Prognoza ( w zt) Wykonanie (w zt)
odsetki 20 000,00 48 249,51
pozostate 105 000,00 125 422,36

OGOLEM 125 000,00 173 671,87

W ,, przychodach finansowych” odnotowano wyzsze od przewidywanych naliczone odsetki
(485 tys. zt) oraz rozwigzanie odpisow aktualizujgcych ( 11 tys. zt).

W ,,kosztach finansowych” znalazty swoje odzwierciedlenie, wyzsze od planowanych odsetki
( 28tys. zt) oraz wyzsze od prognozowanych utworzone odpisy aktualizujgce ( 15 tys. zt) oraz
odstgpienie od dochodzonych odsetek (5 tys. zt).

Wykonanie tacznych przychodéw i kosztéw wptyneto na uzyskanie catkowitego
wyniku z dziatalnosci w postaci zysku brutto w wysokosci 6,814 tys. zt., przy zaktadanym
pierwotnie zysku w wysokosci 5.361 tys. zt.

Wynik brutto, po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych zamknat sie
ostatecznie zyskiem netto w wysokosci 6.506 tys. zt.

BILANS
e Analiza aktywow

- Aktywa trwate
Zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych (prognoza/wykonanie): jest w grupie
Wartosci niematerialnych i prawnych (41 tys. zt — zakup licencji) ,,budynkéw i budowli”
(1.080 tys. zt — faktycznego rozliczenia srodkow trwatych w zwigzku z zakonczeniem
termomodernizacji budynkéw przy ul. Sienkiewicza) oraz ,,innych Srodkach trwatych”
(375 tys. zt- wieksze niz pierwotnie planowano zakupy sprzetu medycznego i niezbednych
urzadzen technicznych dla Stacji Obstugi i warsztatow).
Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych (prognoza/wykonanie) najbardziej jest
zauwazalne w grupach: ,,srodkéw transportu” (3524 tys. zt) i ,urzadzen technicznych
i maszyn” (73 tys. zt). Wynika to z nizszych niz pierwotnie zaktadano mozliwosci dokonania
zakupéw ambulanséw i sprzetu komputerowego. Srodki trwate w budowie wykazujg
faktyczng warto$¢ rozpoczetych inwestycji. W innych rozliczeniach dtugookresowych
prognozowane wielko$ci odpowiadajg ich wykonaniu.

- Aktywa obrotowe

Zapasy, na koniec roku wykazujg wielkosci zblizone do planowanych ( réznica 0,82%
wykonanie/prognoza). W naleznosciach krétkoterminowych: z tytutu dostaw i ustug
ostateczna ich wielkos¢ jest nizsza od planowanej o 4.129 tys. zt (wynika z rozliczen z NFZ)
aw ,innych naleznosciach” wyzisza o 107 tys. zt. ,Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe” zostaty wykonane na bardzo zblizonym poziomie do prognozowanych.
Najwieksza rdznica jest zauwazalna w przypadku S$rodkédw pienieznych. Jest ona
bezposrednio zwigzana z rozliczeniami za ustugi $wiadczone w ramach kontraktéw z NFZ oraz
wszelkiego rodzaju dotacji.



e Analiza kapitatow

- Kapitaty wtasne

Zmiana ich wielkosci wynika z prezentacji wyniku finansowego za rok biezgcy.
Pozostate pozycje bilansowe wykazujg wielkos$ci zawarte w prognozie.

- Kapitaty obce

Rdznice w wielkos$ciach rezerw dotyczg zaréwno rezerw tworzonych na swiadczenia
pracownicze jak rdwniez pozostatych rezerw na zobowigzania z tym, ze w przypadku rezerw
na Swiadczenia pracownicze wykonanie w stosunku do prognoz jest nizsze o 860 tys. zt.,
natomiast w pozycji pozostatych rezerw odnotowano ich wzrost o 1.755 tys. zt
W prognozach nie zostaty uwzglednione powddztwa wytoczone przeciwko WSRM w todzi
przez pracownikdw, w oparciu o art. 18% k.p. Nizsza warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych
w stosunku do prognoz wynika z przesuniecia terminu otrzymania kredytu i pozyczek na
nastepny okres sprawozdawczy.

taczne wykonanie zobowigzan krétkoterminowych wykazuje wyzsze wartos$ci od
zaktadanych z tym ,ze w poszczegdlnych tytutach ksztattujg sie na rézinych poziomach.
Zobowigzania finansowe i inne (prognoza/wykonanie) wykazujg tylko nieznaczne odchylenia
(odpowiednio: 0,3% i 2,37%). Zaktadane zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, nie
wystgpity z analogicznego powodu jak zobowigzania dfugoterminowe. Nizsze wielkosci od
prognozowanych wykazujg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (631 tys. zf, co stanowi
9,28%). Powodem tego sg nizsze kwoty zobowigzan z tytutu tzw. kontraktow. W wyniku
regulacji ptacowych odnotowano wyzsze wartosci w zobowigzaniach z tytutu wynagrodzen
(711 tys. zt) i ich konsekwencji tj. zobowigzan z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen
spotecznych( 1.221 tys. zt). Fundusze specjalne wykazujg wartos¢ wyzszg od zaktadanej
0421 tys. zt.

Rozliczenia miedzyokresowe odpowiadajg niezamortyzowanej czeSci wartosci
poczatkowej aktywdw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji. W
ich przypadku prognozowane wielkosci nieznacznie odbiegajg od ich wykonania ( 1,17%).

Na podstawie poczynionych zatozen oraz faktycznego wykonania dokonano analizy
wskaznikdw ekonomiczno- finansowych, z ktérej wynika, ze ocena punktowa wszystkich

wskaznikdéw jest identyczna jak wykonanie.
Wskazniki zyskownosci okreslajagce zdolno$¢ do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci, wynoszg odpowiednio:
- wskaznik zyskownosci netto :
prognozowany: 2,41 % , osiggniety: 2,56 %
- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
prognozowany: 2,46 % , osiggniety: 2,55 %
- wskaznik zyskownosci aktywow
prognozowany: 7,08 % , osiggniety: 8,46 %
Osiaggniete wskazniki wykazujg wartosci zblizone do prognozowanych i osiggajg identyczng ocene
punktowa. Swiadczy to o tym, ze pozyskane przez Stacje przychody nie tylko w peti pokryty poniesione
przez nig koszty, ale réwniez dziatalnos$¢ Stacji w 2022 roku zastata zakoriczona dos¢ znacznym zyskiem.

Wskazniki  ptynnosci okreslajgce zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych, wynosza odpowiednio:
- wskaznik biezgcej ptynnosci
prognozowany: 1,50 % , osiggniety: 1,49 %
- wskaznik szybkiej ptynnosci
prognozowany: 1,48 % , osiggniety: 1,47 %



Obydwa wskazniki majg wielkosci bardzo zblizone do prognoz dotyczacych ocenianego roku. Ich
wartosci wskazujg na znikome ryzyko utraty przez Stacje zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
i wykazuja w miare bezpieczny poziom $wiadczacy o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami
obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci okreslajagce, w dniach, zarzadzanie przeptywani pienieznymi tj. sptyw naleznosci i
sptate zobowigzan, wynoszg odpowiednio:
- wskaznik rotacji naleznosci
prognozowany: 10 dni, osiggniety: 6 dni
- wskaznik rotacji zobowigzan
prognozowany: 11 dni , osiggniety: 10 dni
Prognozowany wskaznik rotacji naleznosci wynosi 10 dni oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
ustugi, natomiast faktyczny 6 dni. Sg to wartosci Swiadczgce o bardzo skutecznym nadzorowaniu procesu
udzielania, monitorowania i windykacji udzielonego kredytu kupieckiego. Przecietny cykl rozliczenia
zobowigzann prognozowany jak i osiggniety w bardzo krétkim czasie ( 11/10 dni) $wiadczy o ptynnym
regulowaniu biezgcych zobowigzan. Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja
zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie wtasciwej réwnowagi dni rotacji, zaréwno w odniesieniu do
naleznosci jak i zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie odpowiednio:
- wskaznik zadtuzenia aktywéw
prognozowany: 57 %, osiggniety: 57 %
- wskaznik wyptacalnosci
prognozowany: 2,07 osiagniety: 2,02
Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o tym, iz Stacja w dalszym ciggu finansuje swoje
zobowigzania kapitatami obcymi niz wtasnymi. Duzy wptyw na taka relacje ma fakt, ze przy obliczaniu tego
wskaznika jedng ze sktadowych dzielnej s rezerwy na zobowigzania. W przypadku Stacji
stanowig dos¢ duzg wielkos¢, zaréwno w pozycji rezerw na swiadczenia emerytalne i rentowe jak rowniez na
odszkodowania za szkody wyrzgdzone pacjentom w zwigzku ze Swiadczeniem ustug medycznych
oraz innych roszczen.
Prognozy jak i wykonanie dotyczace wskaznika wyptacalnosci jest niemalze na
jednakowym poziomie. Zaréwno w zatozeniach jak i faktycznie osiggnietych wielkosciach na

jedng jednostke funduszu wiasnego przypadajg dwie jednostki funduszy obcych.

e WYJASNIENIE ISTOTNYCH ROZNIC W WYBRANYCH POZYCJACH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ WARTOSCI POSZCZEGOLNYCH
WSKAZNIKOW ZA 2022 ROK W POROWNANIU DO 2021 ROKU:

RACHUNEK WYNIKOW
Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi:

Wyszczegdlnienie 2021 rok 2022 rok
1| Kontrakty z NFZ 240 950 490,15 228172 752,82
5 Przychody netto ze sprzedazy ustug
w ramach dziatalnos$ci podstawowe;j 8 661 056,19 4612 272,67

Pozostate przychody (m.in. ustugi
3 | warsztatowe, diagnostyczne,
parking) 1014 151,58 1336 277,85




4 | Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatow 3361 453,05 3 982 139,97
5 [Zmiana stanu produktéw 2172312491 -1081815.74
OGOLEM 252 264 026,06 237 021 627 57

Analiza przychodow dziatalnosci podstawowej za lata 2021 - 2022 pozwala wysnué
nastepujgce wnioski:
1. Na ogdlny spadek przychoddéw z kontraktéw zawartych z NFZ w gtdwnej mierze wptyneto
ograniczenie otrzymywanych srodkéw zwigzanych z Covid-19. Analiza przychoddéw
w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku , w podziale na poszczegdlne zakresy i rodzaje
Swiadczen wyglada nastepujaco
- nizsza kwota srodkow pozyskanych na ratownictwo medyczne :
e Swiadczenia —wzrost 0 63.705 tys. zf,

e dodatkowe s$rodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — spadek
0 66.963 tys. zt,
- wyzsza kwota srodkoéw przyznanych na ambulatoryjng opieke specjalistyczna:
e Swiadczenia — wzrost o0 2.349 tys. zi,
o dodatkowe S$rodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — spadek
0 261 tys. zt,
- wyzsza kwota srodkéw przyznanych na pomoc dorazng i transport sanitarny:
e Swiadczenia —wzrost 0 844 tys. zt,
e dodatkowe s$rodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — spadek
0 246 tys. zt,
- nizsza kwota Srodkéw otrzymanych na leczenie szpitalne :
e Swiadczenia —wzrost 0 520 tys. zi,
e dodatkowe S$rodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — spadek

0 561 tys. zt,
- wyzsza kwota srodkéw otrzymanych na swiadczenia stomatologiczne :
e Swiadczenia —wzrost o 30 tys. zf,
e dodatkowe s$rodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — spadek
0 10 tys. zf,
- wyzsza kwota srodkéw z tytutu POZ :
e Swiadczenia — wzrost o0 249 tys. zi,
e dodatkowe srodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — spadek o 43
tys. zt,
oraz znacznie nizsze srodki wynikajgce z dodatkowych swiadczen zwigzanych z Covid - 19
—zmniejszenie 0 12.391 tys. zt.

2. Nizsze przychody z pozostatej dziatalnosci podstawowej, wynikajg przede wszystkim
z faktu zakonczenia stanu epidemii i ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego,
co w przypadku WSRM w todzi spowodowato zakonczenie swiadczenia ustug zwigzanych
z przeciwdziataniem Covid-19. Dotyczy to finansowania przez Wojewode tddzkiego
kosztéw  funkcjonowania dodatkowych podstawowych zespotdw ratownictwa
medycznego udzielajgcych $wiadczen opieki zdrowotnej osobom w stanie nagtego



zagrozenia zdrowotnego (przychody: 2021r — 2.995 tys. zt, 2022 r 1.858 tys. zt), pokrycia
200% przecietnego wynagrodzenia zasadniczego oséb oddelegowanych do pracy na
podstawie decyzji Wojewody tddzkiego w zwigzku z Covid-19. (przychody wyniosty
odpowiednio: 2021 r. — 2.576 tys. zt, 2022 r. 589 tys. zt.) czy kwot wynikajgcych
ze Swiadczonych przez WSRM w todzi ustug transportu prébek wymazéw w kierunku
SARS-CoV- 2 do laboratorium (przychody 2021 r. — 2.641 tys. zt, 2022 r 1.198 tys. zt).

3. i4.

Przychody za ustugi warsztatowe czy diagnostyczne jak réwniez ze sprzedazy

towardw i materiatéw, dzieki realizacji programu naprawczego, ulegty zwiekszeniu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej :

Tres¢ 2021 rok 2022 rok

Amortyzacja 3713497,83 4 883 989,40
Zuzycie materiatow 14 054 550,19 8 186 901,68
Zuzycie energii 1466 438,84 1541 304,35
Ustugi obce 105 549 281,12 105 817 079,57
Podatki i optaty 794 228,11 809 487,91
Wynagrodzenia 98 445 333,94 93 899 636,15
Ubezpiecz. spot. i inne Swiadczenia 20 758 238,17 20268 413,63
Pozostate 3 849 505,96 3344 367,60
Wartosc sprzedanych towaréw
i materiatéw 3130657,01 3807 325,50

OGOLEM 251761 731,17 242 558 505,79

Na podstawie dokonanej analizy poréwnawczej mozna stwierdzi¢, ze w badanym

okresie koszty ogdétem ulegly zmniejszeniu. Na zmiany w poszczegdlnych pozycjach
kosztowych wptyw miaty nastepujgce zdarzenia :

poniesione naktady na inwestycje oraz znaczne zakupy Srodkéw trwatych sprzetu
spowodowaty zwiekszenie kosztéw dotyczacych amortyzacji majgtku,

brak dziatan covidowych i zwigzanych z tym mniejsze zakupy odziezy ochronnej dla
kadry medycznej (kombinezony, maseczki, przytbice, stosowne obuwie, ptyny
dezynfekcyjne itp.) oraz otrzymanymi na duzo nizszg skale niz w latach poprzednich
darowiznami, skutkuje znacznie nizszymi kosztami w grupie materiatéw medycznych,
wzrost cen energii wptynat na nieznaczne zwiekszenie kosztow zuzycia energii,
podatki i optaty oraz ustugi obce pozostaty na zblizonym poziomie,

zaprzestanie od kwietnia 2022 r. dziatalnosci dodatkowych zespotéw ratownictwa
medycznego w zwigzku z przeciwdziataniem Covid -19 oraz wyptaty 100% dodatku do
wynagrodzenia pracownikéw medycznych doprowadzito do zmniejszenia kosztow w
grupach: wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen,

nizsze koszty ubezpieczenia spowodowaty zmniejszenie wartosci pozostatych kosztéw
rodzajowych,

wzrost cen paliw spowodowat wzrost w grupie sprzedanych towardw i materiatéw.

Pozostate przychody operacyjne:

Wyszczegdlnienie

2021 rok

2022 rok

pokrycie amortyzacji

1972 102,70

2332 967,40




najem i dzierzawa 334 009,78 257 352,46
rozwigzanie rezerw 419 536,00 1863 078,00
rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych 121 614,93 192 365,35
dotacje 8 091 989,52 10 042 237,35
otrzymane odszkodowania 811 134,71 381 304,40
otrzymane dary 4 072 444,89 113 655,63
inne 190 452,09 455 570,64

OGOLEM 16 013 284, 62 15 638 531,23

Najwieksze réznice w wielkosciach osiggnietych pozostatych przychoddw operacyjnych
dotycza:

rozwigzanych rezerw ( 1.443 tys. zt ) , gdzie gtéwng pozycje ( 1.364 tys. zt) stanowi
kwota dotyczacg naliczonych kar przez NFZ,

pokrycia amortyzacji ( 361 tys. zt) zwigzanego z przekazanymi w ramach dotacji
srodkami na zakup typowych srodkéw trwatych,

rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci (70 tys. zt),

innych przychoddéw operacyjnych ( 265 tys. zt) obejmujgcych m.in. niewystepujacych
w roku poprzednim: rozliczen z konsorcjantami dotyczgcymi kar umownych ( 178 tys.
zt) oraz, wptywow z konferencji i szkolen ( kwota 51 tys. zt).

Znaczny spadek obejmuje pozycje:

otrzymanych daréw ( 3.959 tys. zt) majacy bezposredni zwigzek z ogtoszonym
zakonczeniem pandemii i przejSciem w stan zagrozenia pandemicznego,

otrzymanych odszkodowan, gdzie najwyziszg warto$¢ stanowig odszkodowania
otrzymane za szkody komunikacyjne ( spadek o kwote 252 tys. zt) oraz, za mienie
ruchome (spadek o 166 tys. zi),

przychoddw z tytutu najmu i dzierzawy ( 77 tys. zf).

Podobnie jak w latach poprzednich, wartosci otrzymanych dotacji sg przede wszystkim
skutkiem podijetych dziatan w celu przeciwdziatania pandemii Covid — 19. Na przestrzeni
2022 roku WSRM w todzi otrzymata na ten cel nastepujgce dotacje, ujete w pozostatych
przychodach operacyjnych:

8.855.778,40 zt (Umowy zawarte z Wojewoda todzkim, na wyptate kosztéow
wynagrodzenia dla zespotéw ratownictwa medycznego za prace w niedziele, Swieta
i godzinach nocnych, w odniesieniu do pracownikéw wykonujgcych zawéd medyczny
zatrudnionych na podstawie stosunku pracy w podmiocie leczniczym udzielajgcym
Swiadczen przez caty dobe, ktérym pracodawca za zgodng wolg obu stron powierzyt
petnienie dyzuru medycznego lub prace w wymiarze przekraczajgcym przecietnie
48 godzin na tydzied w przyjetym okresie rozliczeniowym, zgodnie z przepisami
w zwigzku koniecznoscig zwalczania zakazenia, zapobiegania rozprzestrzenianiu sie,
profilaktyka oraz zwalczania skutkéw choroby zakaZznej wywotanej wirusem SARS-
CoV- 2 wywotujgcym chorobe COVID-19 ).

6.358,44 zt (Umowa Projektu pn. ,, Zakup ambulanséw wraz z wyposazeniem oraz
zakup s$rodkoéw ochrony indywidualnej i $rodkéw do dezynfekcji dla Zespotow
Ratownictwa Medycznego” w ramach dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa
medycznego) zwrot kosztow dotyczgcych zakupionych $rodkéw do dezynfekcji —
Ministerstwo Zdrowia.



36.031,11 zt (Umowa wraz z Aneksem o dofinansowanie Projektu pn. ,, Zakup
ambulanséw wraz z wyposazeniem oraz zakup S$rodkéw ochrony indywidualnej
i sSrodkdw do dezynfekcji dla Zespotdw Ratownictwa Medycznego” w ramach
dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego) zwrot kosztéw dotyczacych
zakupionych srodkéw do dezynfekcji — Ministerstwo Finanséw ze srodkéw UE.
318.103,00 zt (Umowy o dofinansowanie ze $rodkéw WFOSIGW w todzi
w formie dotacji jako ,,Wsparcia WSRM w todzi w zakresie utylizacji odpaddéw
medycznych w tym odziezy ochronnej pracownikéw stacji, na terenie woj. tédzkiego
w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19”,

72.832,40 zt (Umowa z NFZ o finansowanie ze Srodkéw pochodzacych z Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19 podniesienia poziomu bezpieczeAstwa systemoéw
teleinformatycznych swiadczeniodawcdw.

Pozostate otrzymane dotacje dotyczyty :

741.500,00 zt (Umowa dotacji wraz z Aneksem , z Wojewddztwem todzkim,
udzielona w ramach wydatkow biezgcych z przeznaczeniem na realizacje zadania pod
nazwa: ,, Zakup butli tlenowych oraz reduktoréw przeptywomierzy dla Wojewddzkiej
Stacji ratownictwa Medycznego w todzi”.

11.634,00 zt (Umowa z TUW PZUW zawarta w ramach funduszu prewencyjnego, na
dofinansowanie zadania polegajgcego na zakupie krzesetek kardiologicznych.

Ponadto, zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, przychody z tytutu dotacji na

cele biezgce oraz wartos¢ daréw rzeczowych zostaty zaksiegowane w pozostatych
przychodach operacyjnych, natomiast koszty z nimi zwigzane zaewidencjonowano
i rozliczono w dziatalnosci podstawowej.

Przypadajgce na rok obrotowy raty odpisu dotacji lub doptat otrzymanych na

sfinansowanie $Srodkéw trwatych (pokrycie amortyzacji) wyniosty ogdtem: 1.994.845,98 zf,
z czego otrzymanych od:

Organu Zatozycielskiego (Samorzad Wk) 1.348.866,06 zt,
innych jednostek samorzadu terytorialnego 9.999,96 zt,
Ministerstwa Zdrowia 95.172,00 zt,
Ministerstwa Finansow ze srodkéw UE 539.307,96 zi,
Wojewody tédzkiego 1.500,00 zt.

Pozostate koszty operacyjne:

Wyszczegdlnienie 2021 rok 2022 rok
utworzenie rezerw 2 585 050,00 1923 324,00
odpisy aktualizacyjne 124 057,77 130 868,00
koszty najmu i dzierzawy 156 994,87 146 792,24
optaty sgdowe i egzekucyjne 12 944,75 8 566,67
kary, grzywny 342 575,81 944 397,63
inne 165 923,56 471 763,17

OGOLEM 3 387 546,76 3625711,71

Najbardziej zauwazalny wzrost dotyczy kar i grzywien, gdzie w 2022 roku ich

warto$¢ wzrosta o 602 tys. zt. Wskazana pozycja dotyczy przede wszystkim naliczonych
przez NFZ kar za brak udzielania swiadczen lub udzielanie ich w sktadach niepetnych przez



zespoty ratownictwa medycznego. Drugg pozycja, ktorej nastgpit wzrost wartosci (306 tys. zt)
sg inne przychody operacyjne. Gtéwne pozycje, nie wystepujgce w roku poprzednim to:
pomoc humanitarna dla Ukrainy (189 tys. zt ), rozliczenie konferencji i szkolen (62 tys. zt),
rozliczenia leasingowe (48 tys. zt).Znaczny spadek, wynoszacy 662 tys. zt wystepuje w pozycji
utworzonych rezerw. Pozostate pozycje kosztowe utrzymujg sie na zblizonym poziomie.

Przychody i koszty finansowe:
Przychody

Wyszczegdlnienie 2021 rok 2022 rok
naliczone odsetki 3 058,45 490 334,20
rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych 1 602,72 21 420,67
pozostate 0,09 10,83
OGOLEM 4 661,26 511 765,70

Duzy wzrost naliczonych odsetek wynika z tworzonych na przestrzeni 2022 roku lokat
bankowych ( 483 tys. zt). Wzrost przychoddéw wystgpit réwniez w pozycji rozwigzanych
odpiséw aktualizujgcych aktywa.

koszty
Wyszczegdlnienie 2021 rok 2022 rok
odsetki 7 621,27 48 249,51
pozostate 67 214,41 125 422,36
OGOLEM 74 835,68 173 671,87

Zwiekszeniu ulegly odsetki, w tym niewystepujace w roku poprzednim odsetki od rat
leasingowych na kwote 35 tys. zt. Pozostate zanotowaty wzrost o 58 tys. zt w tym: optata
prolongacyjna (38 tys. zf), utworzona aktualizacja (15 tys. zt), odstgpienie od dochodzonych
odsetek (5 tys. zt).

BILANS
e Analiza aktywow
- Aktywa trwate

WSRM w todzi, w ramach mozliwosci zaangazowania S$rodkéw wtasnych,
kontynuowata zakupy odtworzeniowe zamortyzowanego i zuzytego sprzetu oraz floty
jednostek ratownictwa medycznego. W ramach wygospodarowanych srodkéw witasnych
zakupita typowe srodki trwate na tgczng kwote 674 tys. zt, z czego: wartosci niematerialne i
prawne (97 tys. zt), srodki trwate (577 tys. zt). Nabyta ze srodkédw wtasnych w formie leasingu
finansowego sprzet medyczny o wartosci 715 tys. zt, Ponadto zostaty zakupione przez Stacje
srodki trwate o niskiej wartosci na kwote 1.556 tys. zt, w tym dotacja od Organu
Zatozycielskiego 742 tys. zt . Na przestrzeni 2022 roku WSRM w todzi otrzymata dotacje na
zakup sprzetu medycznego od Organu Zatozycielskiego (kwota 450 tys. zt) oraz od Wojewody
toédzkiego ( kwota 610 tys. zt). Wktad wtasny do dotowanego sprzetu wynidst 54 tys. zt.
WSRM w todzi poniosta naktady na adaptacje i modernizacje w wysokosci 4.668 tys. zt.



W ciggu 2021 roku zostata rozpoczeta modernizacja pod nazwg zadania: ,Wykonanie
nowego przytgcza kanalizacyjnego wraz z nowymi instalacjami kanalizacyjnymi przy
ul. Sienkiewicza 137/141 (Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi)” na
realizacje, ktérego WSRM w todzi w 2021 roku otrzymata od Organu Zatozycielskiego
dotacje w wysokosci 615 tys. zt , natomiast ze $rodkdw wiasnych poniosta wydatki
w wysokosci 49 tys. zt. Wskazane zadanie byto dalej kontynuowane w 2022 roku.
W tymze roku ten cel WSRM w todzi wydata ze srodkéw witasnych kwote 50 tys. zt oraz
otrzymata od Organu Zatozycielskiego dotacje w wysokosci 185 tys. zt.

W zwigzku z zakonczeniem i rozliczeniem inwestycji ostatecznie w 2022 roku
nastgpito z tego tytutu zwiekszenie wartosci $rodkéw trwatych ( w pozycjach budynkéw
i budowli) na tgczng kwote: 899 tys. zt.

Na przestrzeni 2022 roku, WSRM w todzi zrealizowata inwestycje: ,,Gteboka
termomodernizacja budynkéw WSRM w todzi, tédZ Sienkiewicza 137/141” w formule
zaprojektuj i wybuduj”. tgczny koszt inwestycji to 4.095 tys. zf, w tym dotacja od Organu
Zatozycielskiego na kwote 300 tys. zt. Wskazana wielkos¢ rowniez zwiekszyta wartosc
$Srodkéw trwatych w pozycjach budynkéw. Ponadto, ze srodkow wtasnych, dokonata
modernizacji: pomieszczern Dziatu Dokumentacji Medycznej (250 tys. zt) , adaptacje
pomieszczen na potrzeby Dziatu Farmacji Szpitalnej ( 72 tys. zt) oraz naktady na inwestycje
,,Adaptacja obiektu w celu montazu instalacji lakierniczej (16 tys. zt). Inne diugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe obejmujg ubezpieczenie sprzetu medycznego , nabytego
w drodze leasingu finansowego. W efekcie koncowym wykonanie aktywow trwatych w 2022
roku stanowi kwote o 3.722 tys. zt wyzszg niz wykazana na koniec 2021 roku .

- Aktywa obrotowe

Wzrost w 2022 roku wartosci zapasdw w poréwnaniu do 2021 wynosi 8,71%, z tym,
ze w materiatach nastgpit wzrost o 14,19% natomiast w towarach spadek 0 29,37%.
W pierwszym przypadku wigze sie to ze wzrostem cen, natomiast w drugim jest
konsekwencjg zapaséw paliwa na stacji paliw. Znaczny spadek naleznosci wynika z innej
formy rozliczen z NFZ. Wzrost w pozycji ,,innych naleznosci” wynika gtéwnie z rozliczen:
pozyczek mieszkaniowych (wzrost o 87 tys. zt), oraz miedzy konsorcjantami (wzrost o 42 tys.
zt). Krotkotrwate rozliczenia miedzyokresowe odnotowaty tylko niewielki wzrost (7 tys. zt)
w 2022 roku w stosunku do 2021 roku.

Najwiekszy wzrost o 18,95% nastapit w ,,Srodkach pienieznych i innych aktywach”-,
ztym, ze w 2022 roku w zwigzku z lokatami wolnych srodkéw finansowych, kwoty zostaty
zaprezentowane w dwdch pozycjach. Ostatecznie wykonanie aktywow obrotowych w 2022
roku stanowi kwote o0 4.176 tys. zt wyzszg niz wykazana na koniec 2021 roku.

e Analiza kapitatow

- Kapitaty wtasne
Podobnie jak w przypadku prognoz - zmiana ich wielkosci wynika z prezentacji wynikow
finansowych, jednakze daje sie zauwazy¢ dalszy wzrost kapitatu wlasnego .

- Kapitaty obce
W analizowanym okresie Kapitat obcy w stosunku do wielkosci za 2021 rok wykazuje
tendencje wzrostowa.



Zmiany w grupie rezerw wynikajg z :

- rozliczenia rezerw utworzonych na swiadczenia emerytalne, rentowe i jubileuszowe, z
czego 10.435 tys. zt zostato wykazane w rezerwach dtugoterminowych, natomiast
1.555 tys. zt zt w rezerwach krétkoterminowych jako Swiadczenia, ktére stang sie
wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, wyliczonych na podstawie
Raportu Aktuarialnego z Wyceny Rezerw na Swiadczenia Pracownicze na dzien
bilansowy 31.12.2022 roku

- wzrostu rezerw dotyczacych spraw sadowych wytoczonych przeciwko WSRM w todzi -
opisanych przy pozostatych kosztach operacyjnych.

Réznice w grupie zobowigzan dtugoterminowych sg zwigzane z rozliczeniem sptat
w latach za zakupiony sprzet medyczny oraz rat wynikajgcych z zawartego z ZUS ukfadu
ratalnego, natomiast wystepujgce na koniec 2022 roku wynikajg z zawartej umowy leasingu
finansowego , w ramach ktérego sptacany jest sprzet medyczny. W grupie zobowigzan
krétkoterminowych wzrost w 2022 roku (o 4,72% % w stosunku do korica 2021 roku)
dotyczy w gitéwnej mierze wyziszych zobowigzan z tytutu wynagrodzen ( 18,95%)
wynikajagcych z regulacji ptacowych oraz wyzszego niz w roku poprzednim funduszu
specjalnego( 34,99%) . Dynamika pozostatych tytutéw zobowigzan waha sie w granicach
8,07%- 4,24% zmian. Spadek rozliczen miedzyokresowych jest nastepstwem rozliczania
w czasie otrzymanych w 2022 roku srodkow trwatych z dotacji.

W konsekwencji wyzej opisanych zdarzen wida¢ coraz lepszg zaleznos¢ stanu kapitatu
obcego w stosunku do posiadanego przez WSRM w todzi.

Uwzgledniajagc powyziszy stan rzeczy, dokonano pordwnania wartosci poszczegdlnych
wskaznikdw ekonomiczno - finansowych za lata 2021 — 2022.
Wskazniki zyskownosci
- wskaznik zyskownosci netto :
2021 r.: 4,77%, osiagniety w 2022r.: 2,56%
- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2021 rok: 4,86 % , osiggniety w 2022 r.: 2,55%
- wskaznik zyskownosci aktywow
2021 r.: 19,84 % , osiagniety w 2022 r.: 8,46 %
W analizowanym okresie wszystkie wskazniki okreslajgce zyskownosé ulegty zmniejszeniu,
przy czym w przypadku dwéch pierwszych ocena punktowa zmalata o 1 punkt, natomiast
w przypadku trzeciego wskaznika pozostata na tym samym — maksymalnym poziomie . Ma to
bezposredni zwigzek z osiggnietym przez Stacje dodatnim jednak nizszym niz w roku
poprzednim wynikiem finansowym.

Wskazniki ptynnosci
- wskaznik biezgcej ptynnosci
2021 r.: 1,43% , osiagniety w 2022 r: 1,49%
- wskaznik szybkiej ptynnosci
2021 r. 1,41 % , osiggniety w 2022 r.: 1,47%
W analizowanym okresie zarowno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci Swiadczagce o mozliwosci biezgcego regulowania zobowigzan, w 2022 roku
poréwnaniu do 2021 roku, uzyskaty zaréwno bardzo zblizone wartosci oraz identyczng

ocene punktowsg .

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi



- wskaznik rotacji naleznosci
2021 r.: 13 dni, osiggniety w 2022 r.: 6 dni
- wskaznik rotacji zobowigzan
2021 r.: 10 dni , osiggniety w 2022 r.: 10 dni

$wiadczg o racjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi. W analizowanym okresie
znajdujg sie na identycznym lub bardzo zblizonym poziomie w stosunku do wykonania 2021
roku, a co sie z tym wigze z takg samg ich ocena.

Wskazniki zadtuzenia jednostki
- wskaznik zadtuzenia aktywéw

w 2021 r.: 60 %, osiggniety w 2022 r.: 57%
- wskaznik wyptacalnosci

2021 r.: 2,70, osiggniety w 2022 r.: 2,02

W analizowanym okresie obydwa wskazniki , w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, ulegty minimalnej poprawie i uplasowaty sie jak w roku poprzednim w przedziale
srednich ocen. Ponadto, w przypadku drugiego wskaznika, po spadku jego oceny w 2019
roku do 0 w 2021 roku osiggnagt znowu ocene dodatnig i w 2022 roku zostata ona
utrzymana.

Reasumujgc, poza dwoma pierwszymi wskaznikami zyskownosci (wskaznik zyskownosci netto ,
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ) wszystkie inne w 2022 roku posiadajg identyczng ocene
punktowg jak w roku poprzednim.

Zaprezentowane za 2022 rok wielkosci wskaznikow pokazujg ze kondycja WSRM w todzi mimo trudne;j i
niestabilnej sytuacji zwigzanej z pandemig i wojng w Ukrainie, utrzymuje poziom pewnej stabilizacji
finansowej, osiggniete wskazniki nie ulegty pogorszeniu, a w wiekszosci z nich wida¢ nieznaczng poprawe.

ROZDZIAt 3. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA
KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN.

e PRZYJETE ZAtOZENIA MAKRO | MIKROEKONOMICZNE NA LATA 2023-2025.

Istotnym elementem analizy rynkowe] stuzgcej wyznaczeniu celdw Wojewddzkiej Stacji
Ratownictwa Medycznego w todzi jest ocena dziatajgcych w najblizszym otoczeniu innych
podmiotéw leczniczych udzielajgcych $wiadczed zdrowotnych w tozsamym zakresie.
Dla jednostki istotne jest w jakim miejscu sie znajduje, jakg posiada strukture oraz dokad
zmierza jej rozwo;.

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi przede wszystkim
skoncentrowana jest na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa
medycznego - bedac najwiekszg jednostkg w wojewddztwie tddzkim udzielajgcg Swiadczen w
tym zakresie. Pozostata dziatalno$¢ medyczna zwigzana z udzielaniem Swiadczen z zakresu
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Hospitalizacji oraz
Stomatologii stanowi dziatalnos¢ uzupetniajacg, ktérej przychody nie przekraczaja 7%
ogolnych przychodow jednostki. Niemniej jednak stanowig wazny element dywersyfikujacy,
ktory nalezy w miare mozliwosci rozwijac.

Biorgc pod uwage wskazane uwarunkowania oraz obecng sytuacje zwigzang z trwajacym
stanem zagrozenia epidemicznego, po raz kolejny zostata przeprowadzona analiza SWOT



- wskazujgca mocne strony jednostki, ktdre w procesie wdrazania strategii bedg jeszcze
wzmachiane oraz wazne obszary rozwoju i doskonalenia (stabe strony). ldentyfikacja
pozytywnych zewnetrznych czynnikdw pozwoli na wykorzystanie szans znajdujgcych sie w
otoczeniu do dynamicznego rozwoju Stacji, natomiast swiadomo$é zagrozen przyczyni sie do
wczesniejszego przygotowania sie do minimalizacji ich potencjalnych skutkéw.

Analiza obejmuje badanie otoczenia i wnetrza jednostki przez identyfikacje wewnetrznych
i zewnetrznych czynnikdw oraz zaleznosci miedzy nimi.

Mocne Strony

— stabilna sytuacja finansowa jednostki,

— mocna i utrwalona od lat pozycja na rynku $wiadczeniodawcow,

— otoczenie prawne (brak konkurencji w gtdwnym zakresie $wiadczen ze strony
podmiotdéw niepublicznych),

— wyspecjalizowana i wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

— zaplecze w postaci organu zatozycielskiego — Samorzagdu Wojewddztwa tddzkiego,

— potencjat techniczny jednostki w postaci duzej floty w miare nowoczesnych
ambulanséw,

— jedne z lepszych warunkdéw ptacowych w wojewddztwie.

— zdywersyfikowana dziatalno$¢, zwiekszajgca odpornosé jednostki na ewentualne
kryzysy w ramach danego zakresu $wiadczen,

— rozsrodkowanie zasobdw na znacznym terenie, umozliwiajgce swiadczenie ustug na
znacznym obszarze.

Stabe Strony

— niedostateczny poziom zinformatyzowania proceséw w jednostce,

— znaczgce problemy w zapewnieniu wystarczajacej liczby pracownikéw medycznych
(lekarzy, pielegniarek oraz ratownikéw medycznych),

— wysokie koszty funkcjonowania, zwigzane ze stale rosngcymi cenami materiatow
i ustug,

— niewystarczajgca ilos¢ srodkdw na realizacje zadan inwestycyjnych,

— brak zdolnosci szybkiego reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne,

— obwarowanie dtugotrwatymi procedurami zamdwien publicznych i zmian
organizacyjnych,

— W zwigzku z trwajacym stanem zagrozenia epidemicznego ryzyko nieoczekiwanych
probleméw w biezgcym funkcjonowaniu Stacji.

Szanse

— mozliwos¢ pozyskania Srodkéw unijnych na modernizacje i rozwdj jednostki
i personelu,

— brak w otoczeniu zaktaddw o znaczacej przewadze konkurencyjne;j,

— mozliwos¢ zakonczenia wspodtpracy z innymi podmiotami w zakresie ratownictwa
medycznego i przejmowanie realizacji zadan ZRM w kolejnych powiatach,



— mozliwosci techniczne i organizacyjne pozyskania dodatkowych podmiotéow do
Swiadczenia ustug transportu sanitarnego/medycznego.

Zagrozenia

— braki kadry medycznej (lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni),

— utrudnienia zwigzane z petng obsadg ZRM, wynikajgce z absencji chorobowej
personelu medycznego,

— 'z uwagi na organizacje Systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego
(Dyspozytornie Medyczne w strukturach urzedéw wojewddzkich) ograniczony wptyw
na dziatanie Zespotoéw Ratownictwa Medycznego — brak mozliwosci ograniczania
kosztéw dziatania ZRM w zakresie nadgodzin personelu, wynikajacych z przedtuzen
wyjazdéw

e GLOWNE ZAtOZENIA NA 2023 ROK

Planowane funkcjonowanie Stacji w 2023 roku jest kontynuacjg przeprowadzonych
w latach poprzednich zmian organizacyjnych.
W zwigzku z ogtoszeniem w 2022 roku stanu zagrozenia epidemicznego oraz
przewidywanym jego zakonczeniem zostaty wstrzymane wszelkie ptatnosci przekazywanych
na ten cel sSrodkéw. Stacja powraca do $wiadczenia ustug w zakresie sprzed ogtoszenia stanu
epidemii, czyli tych do ktérych zostata faktycznie powotana.

Biorgc pod uwage powyzsze, oraz wzrost kontraktéw z NFZ, przychody ze
sprzedazy zostaty zaplanowane o kwote 24.632 tys. zt. wiekszg niz w roku poprzednim,
natomiast pozostate przychody operacyjne, gtdwnie ze wzgledu na przewidywane nizsze
dotacje, o ponad 9.849 tys. zt mniejszg.

Zmiany objety rowniez strone kosztowg. Prognozowane na 2023 rok koszty
dziatalnosci operacyjnej sg o ponad 17.691 tys. zt. wyzsze niz w 2022 roku.

Pozostate koszty operacyjne o kwote 1.606 tys. zt. nizszg niz wykonanie roku poprzedniego.
Przychody finansowe wykazujg wzrost o 98 tys. zt i jest on zwigzany z przewidywanymi
kwotami otrzymanych odsetek, natomiast prognozowane koszty wykazujg spadek
o ponad 53 tys. zt i wynika to gtéwnie ze sptaty w potowie 2023 roku rat wynikajgcych
z umow ZUS, a co sie z tym wigze opfat prolongacyjnych. Planowane jest utrzymanie
zyskownosci Stacji, stad wynik finansowy netto za wskazany rok zatozony zostat na poziomie
5.664 tys. zt.

Ponadto trwa kontynuowanie, rozpoczetego w roku poprzednim, zadania
zwigzanego z termomodernizacjg wszystkich budynkéw, w ktérych Stacja ma swoje siedziby.
Powyisze przedsiewziecie Dyrekcja WSRM w todzi planuje zakonczy¢ w 2023 roku.
Planowane jest réwniez uzupetnienie majatku firmy w zakresie sprzetu informatycznego
i medycznego.

WPLYW - NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE - POCZYNIONYCH NA 2023 ROK
ZALOZEN:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY
Na planowane w 2023 roku przychody netto ze sprzedazy produktdw majg wptyw
w gtéwnej mierze wielkos$ci zawartych i prognozowanych z NFZ kontraktow:

- naratownictwo medyczne wielkosci zaktadane wynoszg 239.004 tys. zi,



Pozostate kontrakty:
- napomoc dorazng 3.504 tys. zt,
- na leczenie szpitalne ( Izbe Przyjec¢) 2.450 tys. zt,,
- naleczenie stomatologiczne 264 tys. zf,
- naambulatoryjng opieke specjalistyczng 7.780 tys. zt,
- na POZ (tacznie z transportem sanitarnym) 2.248 tys. zt,
- naswiadczenia zwigzane z Covid-19 4 tys. zt.

Pozostate przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnos$ci podstawowej
przyjeto na poziomie nizszym niz wykonanie za 2022 rok (plan na 2023 r. - 800 tys. zt).
Zatozenia okreslajg znacznie nizsze przychody ze sprzedazy pozostatych ustug medycznych.
Wynika to z faktu ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, co w przypadku WSRM
w todzi spowodowato zakonczenie swiadczenia ustug zwigzanych z przeciwdziataniem
Covid-19, m.in. finansowania przez Wojewode tddzkiego kosztow funkcjonowania
dodatkowych podstawowych zespotédw ratownictwa medycznego , kwot wynikajgcych ze
Swiadczonych przez WSRM w todzi ustug transportu prébek wymazéw w kierunku SARS-
CoV- 2 do laboratorium.

Przychody z tytutu ustug warsztatowych, diagnostycznych, parkingowych,
czy wynajmu samochodéw zostaty zaplanowane w kwotach wyzszych niz miato to miejsce
w roku poprzednim. Tendencja wzrostowa jest nastepstwem przyjetych w programie
naprawczym, dziatan optymalizacyjnych w warsztacie samochodowym oraz stacjach
diagnostyki pojazdow. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow zostaty zaplanowane
na poziomie wykonania roku poprzedniego. Przy szacowaniu kosztéw dziatalnosci
operacyjnej uwzgledniono nastepujgce czynniki:
przede wszystkim skutki inflacji,
skutki restrukturyzacji wynagrodzen,
skutki wyzszych wielkos$ci wyptat wynikajacych z umoéw kontraktowych,
rozliczenia z konsorcjantami, bedace nastepstwem wyzszych stawek za dbk,

W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych wzieto pod uwage wystepujgce
state pozycje. W przychodach - pokrycie amortyzacji, rozliczenia najmu i dzierzawy oraz
realne wielkosci ewentualnych dotacji i darowizn. W pozycjach kosztowych utworzenie
rezerw, odpiséw aktualizujgcych aktywa itp. Przychody i koszty finansowe zaplanowano ze
szczegblnym uwzglednieniem przewidywanych wielkosci uzyskanych odsetek od lokat oraz
ptatnosci wynikajgcych z zaciggnietych zobowigzan.

Biorgc pod uwage powyzsze zatozenia - WSRM w todzi planuje na koniec 2023 roku
osiggniecie zysku w wysokosci 5.664 tys. zt. Wynik na sprzedazy oszacowany zostat jako zysk
i wynosi 1.404 tys. zi.

W zwigzku z tym, ze WSRM w todzi przeznacza osiggniety dochdéd podatkowy
na dziatalno$¢ statutowg zwigzang z ochrong zdrowia (na podstawie art.17 ust.1 pkt 4
ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych) zatozono, ze
osiggniety wynik brutto jest réwny wynikowi netto.

BILANS
e Analiza aktywow
- Aktywa trwate



Skutki zakonczenia opisanej termomodernizacji zostaty ujete w pozycji bilansowej
srodkéw trwatych: budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej. Na przestrzeni
najblizszych lat planowane jest dalsze uzupetnianie majatku firmy w zakresie sprzetu
informatycznego i medycznego, a takie sukcesywnie - $rodkéw transportu.
W konsekwencji tych dziatarn, mimo dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych, widoczny jest
znaczy wzrost rzeczowych aktywéw trwatych (koniec 2023 roku w stosunku do korica 2022
roku) 0 6.780 tys. zt.

W dtugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych w 2023 roku jest wykazana
wartosc¢ ubezpieczenia sprzetu zakupionego w formie leasingu finansowego, do rozliczenia
w nastepnych okresach sprawozdawczych. Wartos¢ za dany rok zostata przeniesiona
i rozliczcona w rozliczeniach krétkoterminowych.

- Aktywa obrotowe

Ogodlna wartos¢ aktywow obrotowych zostata zachowana na zblizonym poziomie wykonania
2022 roku. W przypadku zapasdw zaplanowano wzrost o 6,21%, a naleznosci
krotkoterminowych 21,94%. Srodki pieniezne jak i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe wykazujg mate odchylenia.

Powyisze zatozenia zostaty dokonane przy niezmienionej zasadzie traktowania srodkow
wynikajgcych z kontraktu z NFZ na ratownictwo medyczne jako dotacji i rozliczania naleznych
z tego tytutu kwot do korica roku kalendarzowego.

e Analiza kapitatéw

- Kapitaty wtasne
Podobnie jak w 2022 roku, zmiana ich wielkosci wynika z rozliczenia wyniku finansowego za
rok poprzedni.

- Kapitatly obce

W rezerwach, przy zachowaniu ich ogdlnej wartosci na zblizonym poziomie, wzrost
na swiadczenia emerytalne i rentowe wynika z uwzglednienia branych pod uwage przy ich
szacowaniu danych finansowych ( inflacja, stopa dyskontowa, wzrost wynagrodzen itp.).
Planowany spadek pozostatych rezerw wynika z przewidywanego rozliczenia spraw
sgdowych. Zobowigzania dtugoterminowe w pozycji pozostatych zobowigzan finansowych
obejmujg pozostajgce do sptaty zobowigzania z tytutu podpisanej w 2022 roku umowy na
leasing finansowy dotyczacy sprzetu medycznego. Zobowigzania z tego tytutu, zaplanowane
do sptaty w 2023 roku, zostaty wykazane w krétkoterminowych zobowigzaniach
finansowych. Pod koniec ubiegtego roku WSRM w todzi podpisata umowy z WFOSIGW
na dofinansowanie termomodernizacji budynkéw, m.in. w formie pozyczki. Wskazane
zatozenia znalazty swoje odzwierciedlenie w dtugo — i krétkoterminowych zobowigzaniach
z tytutu kredytu i pozyczki (odpowiednio: 1.561 tys. zt i 181 tys. zt) . Pozostate zobowigzania
krotkoterminowe wykazujg wartosci zblizone do wartosci z korica 2022 roku. Najwieksze
réznice wykazujg zobowigzania z tytutu wynagrodzen (+ 11,65%) oraz fundusze specjalne
(+11,9%).

Rozliczenia miedzyokresowe, analogicznie w 2023 roku, odpowiadaja
niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywdéw trwatych otrzymanych
nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

Wskazniki zyskownosci



W analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajgce zyskowno$é potwierdzajg
mozliwo$s¢ WSRM w todzi do generowania zysku. Wielkosci dodatnie $wiadczg
o planowanym osiggnieciu pozytywnej relacji przychodéw ogdétem do kosztow ogdtem.
Wskazniki ptynnosci

Zaréwno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej ptynnosci sSwiadczg
o mozliwosci biezgcego regulowania zobowigzan. Ponadto osiggajg wartosci potwierdzajgce
statg kontrole nad posiadanymi $Srodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

Swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu $rodkami finansowymi. Dtugo$é¢ cyklu oczekiwania
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi wynosi zaledwie 3 dni, natomiast czas jaki jest
potrzebny na sptacenie zobowigzan krétkoterminowych wynosi okoto 9 dni.

Wskazniki zadtuzenia jednostki

W prognozowanym okresie posiadajg coraz bardziej zadawalajgce wartosci. Mimo, iz Stacja
w dalszym ciggu finansuje swoje zobowigzania w wiekszym stopniu kapitatami obcymi niz
wtasnymi to nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze wskaznik zadtuzenia aktywdéw osigga
wartosci zblizone do 54%., co dobrze rokuje na przysztosc.

e GLOWNE ZAtOZENIA NA LATA 2024-2025.
W perspektywie najblizszych lat Stacja planuje kontynuowaé swojg dziatalnosc
w podobnym do obecnego zakresie.
W przypadku dziatalnosci medycznej:
W zakresie lecznictwa szpitalnego
Planuje sie utrzymac swiadczenia na dotychczasowym poziomie, negocjujgc jednoczesnie
z ptatnikiem korzystniejsze warunki finansowe.

W zakresie ratownictwa medycznego:

WSRM w todzi w latach 2021-2022 osiggneta zdolnos¢ do realizacji zadan zespotéw
ratownictwa medycznego na terenie catego wojewddztwa. Pozyskane od 2020 roku zasoby
pozwolg na zapewnienie odpowiedniego potencjatu do ewentualnego, samodzielnego
startu w najblizszym konkursie na realizacje zadan PRM na terenie wojewddztwa
tédzkiego. W chwili obecnej umowa na zadania ZRM jest zawarta do konca 2023 roku.
W przypadku ogtoszenia konkursu, Jednostka rozwazy samodzielng realizacje przysztej
umowy. Nalezy jednak mie¢ $wiadomos¢, iz w przypadku kontynuacji stanu zagrozenia
epidemicznego na terenie kraju, Ptatnik moze podjg¢ decyzje o aneksowaniu
dotychczasowej umowy na kolejny okres.

W zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢, w zakresie populacji, ktérej WSRM swiadczy¢ bedzie ustugi.
Osiaggniecie tego jest planowane poprzez:

- zatrudnienie statej ekipy lekarzy, pracujgcych w okreslonym harmonogramie, moggcych
zbiera¢ deklaracje od pacjentéw.

- realizacja projektu modernizacji infrastruktury Przychodni do wymogoéw zwigzanych
z zapewnieniem petnej dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych.



W zakresie przychodni specjalistycznych:

WSRM w todzi bedzie kontynuowaé optymalizacje kosztéw poradni chirurgii
ortopedycznej oraz poszukiwaé mozliwosci zwiekszenia przychodédw w tym zakresie.
W 2020 roku zrewidowane zostaty umowy z pracownikami medycznymi przychodni, co
pozwolito na znaczng redukcje kosztow. WSRM w todzi posiada potencjat techniczny do
zlokalizowania w ramach przychodni specjalistycznych, poradni laryngologiczne;j.
Planowane sg rozmowy z OW NFZ w zakresie mozliwosci zakontraktowania w nastepnych
latach tego rodzaju Swiadczen.

W przypadku pozostatej dziatalnosci medycznej:

W zakresie Szkoty Ratownictwa Medycznego

Planowana jest szeroko zakrojona oferta szkolen komercyjnych (kursy doskonalgce
ratownikdw medycznych, kursy kwalifikowanej pierwszej pomocy, kursy BLS dla
przedsiebiorcow i osdéb prywatnych) Ponadto, planowane sg dziatania zmierzajgce do
pozyskania Srodkéw europejskich na szkolenia pracownikéw medycznych WSRM
w todzi na podstawie autorskich programow szkoleniowych, opracowanych przez
instruktoréow. Dziatania te w duzej mierze uwarunkowane sg sytuacjg epidemiologiczng w
wojewddztwie. Planowany jest takze rozwdj szkoty poprzez organizacje swoistych
pomieszczen i obiektow symulacji (ciasne mieszkanie w bloku, wnetrze karetki) co
dodatkowo zwiekszy atrakcyjnos¢ szkolen realizowanych przez WSRM i spowoduje
zwiekszenie konkurencyjnosci jednostki w tym zakresie.

W przypadku pozostatej dziatalnosci - niemedycznej:

W zakresie warsztatu samochodowego i Stacji diagnostyki pojazdow:

Kontynuacja optymalizacji ich dziatalnosci. Zaktada sie, ze wprowadzony od poczatku 2021
roku system prowizyjnej sprzedazy ustug warsztatowych, poprzez efektywnos¢ optacalng dla
pracownika, w konsekwencji przetozy sie na zwiekszone z tego tytutu przychody. Dotyczy to
ustug Swiadczonych w warsztacie samochodowym i stacjach diagnostyki pojazdow .

Poprzez akcje marketingowo — promocyjne planowane jest rowniez zwiekszenie przychodéw
zwigzanych ze sprzedazg paliwa.

WPLYW POCZYNIONYCH ZAtOZEN NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Planowane funkcjonowanie Stacji w latach 2024-2025 jest kontynuacjg przeprowadzanych
zmian organizacyjnych oraz zatozenia catkowitego odwofania stanu zagrozenia
pandemicznego, dlatego zarowno w przychodach jak i kosztach dziatalnosci operacyjnej
zostat uwzgledniony tylko wzrost inflacji. Ponadto, w przychodach zostat zatozony ich wzrost
w zwigzku z wyzsza wyceng przez NFZ Swiadczonych przez stacje ustug. Pozostate przychody
i koszty operacyjne zostaty zaplanowane do wielkosci poszczegdlnych pozycji sprzed
pandemii tzn. zostaty urealnione wartosci otrzymywanych dotacji i darow.

Przychody i koszty finansowe zostaty zaplanowane na bardzo zblizonym poziomie , przy czym
niewielkie odchylenia w planowanych kosztach finansowych wynikajg z nieuwzgledniania,
sptaconej w roku poprzednim optaty prolongacyjnej od zalegtych sktadek ZUS.

Planowany jest dalszy wzrost zyskownosci Stacji.



BILANS

Analiza aktywow

- Aktywa trwate

W latach 2024 -2025 planowane jest uzupetnienie majgtku firmy w zakresach $rodkéw
transportu, sprzetu informatycznego i medycznego.

Relatywne zmniejszenie dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych jest wynikiem
przeniesienia wartosci optat zwigzanych z leasingiem finansowym za dany rok do
krotkoterminowych rozliczen i nastepnie jej spfaty.

- Aktywa obrotowe

Zatozenia na 2024 i 2025 rok sg dokonane na podobnym poziomie nieco wyiszym w
stosunku do roku poprzedniego Jedynie $rodki pieniezne planowane na 2024 rok maja
tendencje wzrostowg ze wzgledu na ujecie wszystkich przewidzianych dotacji na inwestycje

Analiza kapitatéw

- Kapitaty wtasne

Podobnie jak w latach poprzednich, zmiana ich wielkosci wynika 2z rozliczenia wyniku
finansowego za rok poprzedni.

-Kapitaty obce

Zaprezentowane wartosci zobowigzan dtugoterminowych w pozycjach kredytéw i pozyczek
oraz innych zobowigzan finansowych sg wynikiem przeniesienia wartosci optat zwigzanych
ze sptatg pozyczki oraz leasingiem finansowym za dany rok do zobowigzan
krétkoterminowych.

Ogétem zobowigzania krétkoterminowe zostaty przyjete na poziomie 2023 roku, z matymi
odchyleniami wynikajgcymi z m.in. z inflacji.

Rozliczenia miedzyokresowe odpowiadajg niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej
aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

Biorgc pod uwage prognozowane zmiany, analiza przewidywanych wskaznikdéw
ekonomiczno- finansowych na lata 2024-2025 przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 2024 2025

Rodzaj , .. _ | Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
L. Nazwa wskaznika .. . . .
wskaznika wskaznika punktéw wskaznika punktéw

Wskaznik
zyskownosci
netto 2,15% 4 2,08% 4

Wskaznik
Wskazniki zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej 1,99% 3 1,94% 3

Wskaznik
zyskownosci
aktywow 6,67 % 5 6,62% 5

SUMA 12 12

Wskazniki Wskaznik 1,61 12 1,72 12




ptynnosci biezacej

ptynnosci
Wskaznik
szybkiej
ptynnosci 1,60 13 1,70 13
SUMA 25 25
Wskazniki Wskaznik rotacji
efektywnosci | naleznosci 3 3 3 3
zarzadzania |Wskaznik rotacji
przeptywami | zobowigzan 9 7 8 7
pienieznymi |SUMA
10 10
Wskaznik
Lo zadtuzenia
::;';3;2::; aktywow 53% 8 51% 8
Wskaznik
wyptacalnosci 1,43 6 1,22 6
SUMA 14 14
tACZNIE 61 61
WSKAZNIKI

Wskazniki zyskownosci

W analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajgce zyskownos$é potwierdzajg
mozliwos¢ WSRM w todzi do generowania zysku

Wielkosci dodatnie Swiadczag o ponownym osiggnieciu pozytywnej relacji przychodéw
ogétem do kosztéw ogdtem.

Wskazniki ptynnosci

Zaréwno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej ptynnosci swiadczg o mozliwosci
biezgcego regulowania zobowigzan. Ponadto osiggajg wartosci potwierdzajgce statg kontrole
nad posiadanymi $srodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

Swiadcza o racjonalnym gospodarowaniu érodkami finansowymi. Dtugo$é¢ cyklu oczekiwania
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi wynosi 3 dni, natomiast czas jaki jest potrzebny
na sptacenie zobowigzan krotkoterminowych wynosi 8-9 dni.

Wskazniki zadtuzenia jednostki

W prognozowanym okresie juz posiadajg do$é zadawalajgce wartosci. Wskaznik zadtuzenia
aktywdéw osigga wartosci zblizone do 50%, wskaznik wyptacalnosci wskazuje, ze na
jednostke kapitatu wtasnego przypada tylko niecate pdttora jednostki kapitatu obcego.




ANALIZA TRENDU

| WYNIK FINANSOWY

Z zatozenia, prognozowane na lata 2023-2025 wyniki, powinny konczy¢ sie dodatnimi
zyskami netto. Zatozone wyniki finansowe, wynikajg z realnych wielkosci, sprzed stanu
pandemii tj. bez dodatkowych $rodkdw pienieznych i zasobéw majgtkowych, zwigzanych
z Covid-19.

Il. MAJATEK TRWALY

W prognozowanych latach planowane sg zakupy nowych ambulanséw oraz sukcesywne
odnawianie badZ uzupetnianie sprzetu medycznego gtéwnie dla zespotdw ratownictwa
medycznego oraz sprzetu informatycznego. Ponadto zakoriczenie w 2023 roku
termomodernizacji budynkéw Stacji .

Wszystkie te przedsiewziecia powinny przyczyni¢ sie do wzrostu rzeczowych aktywoéw
trwatych.

Ill. KAPITAtL WLASNY

Przy funduszu podstawowym zachowanym na statym poziomie, planowane zyski procentujg
zmniejszeniem ujemnego wyniku finansowego z lat poprzednich i w konsekwencji przyczynia
sie do zwiekszenia wartosci kapitatu wtasnego WSRM w todzi.

IV.WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE :

1. Wskazniki zyskownosci
okreslajace zyskownos¢ i mozliwos¢ WSRM w todzi do generowania zysku,
dzieki planowanym zyskom z dziatalnosci dwa z nich utrzymujg sie na $rednim poziomie
w skali ich ocen, natomiast wskaznik zyskownosci aktywdw uzyskuje najwyzsza mozliwg
ocene.

2. Wskazniki ptynnosci
w analizowanym okresie znajdujg sie na bardzo zblizonym poziomie, oscylujgcym
w granicach 1,49 - 1,72 ( wskaznik biezacej ptynnosci) oraz 1,47 -1,70 ( wskaznik szybkiej
ptynnosci) . Ich wielkosci swiadczg o mozliwosci biezgcego i terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
$wiadczg o racjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi . W analizowanym okresie
posiadajg staty trend zmian. Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja
zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie wtasciwej rownowagi dni rotacji, zaréwno
w odniesieniu do naleznosci jak i zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia jednostki

W analizowanym okresie:



Wskaznik zadtuzenia aktywéw, gtdwnie dzieki planowanemu odtwarzaniu rzeczowego
majatku, zblizyt sie do srednich przedziatéw wartosci i oscyluje w granicach 57-51%.

W Stacji gdzie rezerwy na zobowigzania ( bedacymi jedng ze sktadowych dzielnej branym
pod uwage przy obliczaniu wskaznika) stanowig dos$¢ znaczng wielkos¢, szczegdlnie w pozycji
rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe - wskaznik wyptacalnosci zaczyna osiggaé
zdecydowanie korzystne wartosci, o czym Swiadczy ocena punktowa mieszczaca sie juz
w $redniej ocen.

ROZDZIAt 4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAIJA
WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO - FINANSOWA WSRM W tODZI.

W dalszym ciggu sytuacja epidemiologiczna - jej przebieg, zasieg i sita jest jedng
wielkg niewiadomag i stanowi dla wszystkich wyzwanie, nie tylko w skali kraju ale i na Swiecie.
Od jej przebiegu zalezy czy WSRM w todzi bedzie mogta skierowac wszystkie sity i moce do
wykonywania zadan do ktérych zostata powotana.

Po ogtoszeniu korca stanu pandemii WSRM w todzi zaprzestata dziatah na szeroka
skale zwigzanych z walkg z COVID-19. Sytuacja epidemiologiczna w kraju i w wojewddztwie
jest podstawowym czynnikiem decydujagcym czy WSRM w todzi bedzie dalej kontynuowata
Swiadczenia w ramach dziatan przeciwepidemicznych czy zostang one catkowicie
zawieszone.

Drugim niepokojgcym zjawiskiem jest trwajgca od konca lutego 2022 roku wojna
w Ukrainie. Mimo, ze w obecnej chwili nie ma ona bezposredniego wptywu na
funkcjonowanie Stacji, to rozwdj wydarzen z nig zwigzanych moze miec posredni wptyw na
dziatalno$¢ Stacji i jej kondycje finansowg. Nie bez znaczenia jest rdwniez rosnaca inflacja,
ktéora wigze sie ze wzrostem cen zardwno materiatéw, towardw, energii, a takze
kupowanych przez WSRM w todzi ustug.

Dyrekcja WSRM w todzi zakfada, ze jezeli nie wystgpig inne nieznane na chwile
obecng czynniki zewnetrzne majgce bezposredni wptyw na dziatalnosci Stacji, przy statym
monitorowaniu sytuacji finansowej oraz wprowadzanych kolejnych rozwigzaniach
organizacyjnych uda sie utrzymac stabilng kondycje finansowg Stacji.

tédz, dnia 31 maja 2023 roku.

Dyrektor Naczelny WSRM w todzi

Krzysztof Janecki
/dokument podpisany elektronicznie/
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