RAPORT O SYTUACII
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

WOJEWODZKIEJ STACJI RATOWNICTWA
MEDYCZNEGO W tODZI



1. Wprowadzenie

1.1 Przedmiot dziatalnosci

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi, zwana dalej ,, WSRM w todzi”
jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025 r., poz. 450 z pdzn.zm.)
oraz ustawy zdnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym

(tj. Dz. U.z2025r., poz. 91 z pézn.zm.).

Podmiotem tworzgcym WSRM w todzi jest Samorzad Wojewddztwa tédzkiego, ktory

dziata przez swoje organy:

1. Sejmik Wojewddztwa tédzkiego;

2. Zarzad Wojewddztwa tddzkiego.

WSRM w todzi posiada osobowo$é prawng, a siedzibg WSRM w todzi jest miasto todz.

Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.

Ponadto WSRM w todzi uzyskata z dniem 01 wrze$nia 2002 roku wpis do rejestru zaktadow
opieki zdrowotnej (nr ksiegi rejestrowej: 10-01045). Dnia 02 wrzesnia 2002 roku zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000129181. Natomiast
rejestracja w Il Urzedzie Skarbowym £édz — Batuty miata miejsce dnia 03 wrzesnia 2002 roku,
gdzie nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 947-18-87-289. Numer identyfikacyjny
Regon 473066188 zostat nadany przez Urzad Statystyczny w todzi.

Na podstawie art.104 ust.1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, WSRM
w todzi zostata wpisana do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg pod

numerem ksiegi rejestrowej 000000005303.

Obowiazujgcy od 2020 roku statut zostat nadany Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego uchwatg nr XIX/290/20 z dnia 29 czerwca 2020 r., a nastepnie zmieniony
uchwatg nr XX/298/20 Sejmiku Wojewddztwa tdédzkiego z dnia 15 wrzesnia 2020 r. (Dz. Urz.

Wojewddztwa tddzkiego z dnia 6 pazdziernika 2020 r., poz. 5300).
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W 2021 roku wprowadzono kolejne zmiany do statutu uchwatg nr XXXI1/434/21 Sejmiku
Wojewddztwa tddzkiego z dnia 22 czerwca 2021 r. oraz uchwatg nr XL/480/21 z dnia
7 grudnia 2021 r.
W 2022 roku zmiany w statucie zostaty przyjete uchwatg nr XLIV/519/22 Sejmiku
Wojewddztwa todzkiego z dnia 29 marca 2022 r.
Ostatnie zmiany zostaly wprowadzone uchwatg nr XIlI/157/25 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Celem WSRM w todzi jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajgcej na
udzielaniu s$wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub

przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, a w szczegdlnosci:

1. podejmowanie medycznych czynnosci ratunkowych wobec oséb znajdujgcych sie
w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego oraz ich transportowanie do podmiotu
leczniczego udzielajgcego swiadczen leczenia szpitalnego;

2. udzielanie $wiadczen medycznych w zakresie doraznej pomocy wyjazdowej
i ambulatoryjnej;

3. prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci medycznej w zakresie podstawowej i

specjalistycznej opieki zdrowotne;.
Do zadan WSRM w todzi nalezy w szczegdlnosci:

1. organizowanie i udzielanie $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego oraz
pomocy doraznej przez zespoty ratownictwa medycznego i zespoty sanitarne typu
»N” w zaleznosci od potrzeb ludnosci;

2. udzielanie stacjonarnych s$wiadczen zdrowotnych, polegajagcych na wstepnej
diagnostyce i podjeciu leczenia w zakresie niezbednym do stabilizacji funkcji
zyciowych oséb znajdujgcych sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego;

3. udzielanie ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych w zakresach:

a) chirurgii urazowo-ortopedycznej,
b) okulistyki,
c) innych specjalnosci w zaleznosci od potrzeb zdrowotnych;

4. udzielanie swiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej;
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0.

koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozéw transportem sanitarnym
i medycznym (realizowanym przez osoby wykonujgce zawdd medyczny) o0sob,
ktorych stan zdrowia nie pozwala na korzystanie z publicznych srodkéw komunikacji
miedzy miejscem zamieszkania lub czasowego pobytu a podmiotami leczniczymi, a
takze miedzy podmiotami leczniczymi lub w innych uzasadnionych okoliczno$ciach;
przewdz osob oraz materiatdw biologicznych i materiatéw do udzielania swiadczen
zdrowotnych wymagajacych specjalnych warunkéw transportu;

prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i doksztatcania zawodowego pracownikéw
medycznych, w tym kursdow z zakresu pierwszej pomocy oraz kwalifikowanej
pierwszej pomocy;

zabezpieczenie tacznosci bezprzewodowej podmiotom leczniczym, w tym stacjom
sanitarno-epidemiologicznym i stacjom krwiodawstwa;

promocja zdrowia.

WSRM w todzi wykonuje réwniez zadania w zakresie spraw obronnych i bezpieczeristwa

publicznego.

WSRM w todzi moze prowadzi¢ dziatalno$¢é inng niz lecznicza, polegajaca na:

1.
2.

naprawie, konserwacji i przebudowie pojazdéw samochodowych;

wykonywaniu badain i okresowych przeglagdéow technicznych pojazdow
samochodowych;

sprzedazy detalicznej paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw;

sprzedazy, najmie, dzierzawie lub uzyczeniu wyposazenia, narzedzi, urzadzen i
sprzetu zbednego dla realizacji podstawowych celdéw i zadanh.

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Organami WSRM w todzi s3:

1.

Dyrektor Naczelny;

2. Rada Spoteczna.

Struktura organizacyjna aktualna na dzien 31.12.2025 r.:

1. Dyrektor Naczelny kieruje i zarzgdza Wojewddzka Stacjg Ratownictwa Medycznego

przy pomocy:
1) Dyrektora ds. Eksploatacyjno-Administracyjnych;
2) Dyrektora ds. Medycznych;
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3) Gtownego Ksiegowego;
4) Kierownikéw komdrek organizacyjnych oraz pracownikéw na samodzielnych
stanowiskach pracy.
Dyrektor Naczelny jest bezposrednim przetozonym pozostatych Dyrektoréw oraz
Gtéwnego Ksiegowego.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, w zwigzku ze specyfika i iloscig
realizowanych zadan, Dyrektor Naczelny moze utworzy¢ stanowisko Petnomocnika
Dyrektora Naczelnego do okreslonych spraw.
Dziatami, Rejonami, Stacjg Obstugi, Zespotami Ratownictwa Medycznego, Szkota
Ratownictwa Medycznego, Szpitalem, Przychodnig POZ, kierujg Kierownicy
i Koordynatorzy.
Dyrektor Naczelny nadzoruje bezposrednio:
1) Dziat Kadri Ptac;
2) Dziat Rozliczen i Dokumentacji Medycznej;
3) Dziat Zamoéwien Publicznych;
4) Dziat BHP;
5) Petnomocnika ds. Transportu Medycznego;
6) Samodzielne Stanowisko Rzecznika Prasowego;
7) Petnomocnika ds. Praw Pacjenta;
8) Samodzielne stanowisko Inspektora Ochrony Danych Osobowych;
9) Petnomocnika ds. Informacji Niejawnych i Obronnosci;
10) Samodzielne stanowisko ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig;
11) Samodzielne stanowisko ds. Obstugi Sekretariatu;
12) Samodzielne stanowisko ds. Socjalnych;
13) Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli ustug;
14) Samodzielne Stanowisko Inspektora ds. Naruszen Prawa.
Dyrektor ds. Eksploatacyjno-Administracyjnych nadzoruje:
1) Dziat Administracyjno-Techniczny;
2) Dziat Transportu Medycznego, w tym
a) Dyspozytornia transportu,
b) Transport Medyczny,

c) Transport Sanitarny;
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3)
4)
5)
6)
7)

Dziat tgcznosci i Informatyki;

Stacje Obstugi;

Samodzielne Stanowisko ds. Przeciwpozarowych;
Samodzielne stanowisko ds. Logistyki;

Samodzielne Stanowisko ds. Logistyki Taboru.

7. Dyrektor ds. Medycznych nadzoruje nastepujace komorki:

1) Ratownictwo Medyczne Wojewddztwa tddzkiego — 78 zespotéw ratownictwa

5)

medycznego (ZRM), w tym:
e 10 zespotéw typu ,S” (specjalistycznych),
e 68 zespotéw typu ,P” (podstawowych).
2) Zespoty transportu sanitarnego typu N;
3) Szpital w todzi, w sktad ktérego wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne:
a) Rejestracja,
b) lzba Przyje¢,
c) Wieloprofilowy Oddziat Zachowawczy,
d) Dziat Farmacji Szpitalnej;
4) Przychodnia specjalistyczna, w tym;
a) Poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej;
b) Poradnia okulistyczna;
c) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy chirurgiczny;
d) Gipsownia;
e) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy okulistyczny;
f) Pracownia diagnostyki obrazowej;
g) Pracownia diagnostyki ultrasonograficznej;
h) Pracownia diagnostyki laboratoryjnej;
i) Punkt pobran;
j) Poradnia Medycyny Pracy;
k) Poradnia Psychologiczna.
Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotne;j:
a) Gabinet lekarza POZ;
b) Gabinet pielegniarki Srodowiskowo — rodzinnej;

c) Punkt szczepien;
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d) Gabinet zabiegowy;
6) Dziat Gospodarowania Sprzetem Medycznym;
7) Dziat Planowania Dyzuréw;
8) Samodzielne Stanowisko ds. epidemiologii;
9) Szkote Ratownictwa Medycznego.
8. Gtéwny Ksiegowy nadzoruje:

1) Dziat Finansowy.

Ocena struktury organizacyjnej

W 2025 roku w WSRM w todzi zostaty przeprowadzone prace zwigzane z usprawnieniem
struktury organizacyjnej. Ich celem byto dopasowanie sposobu dziatania do biezgcych
potrzeb oraz zapewnienie sprawniejszego funkcjonowania Jednostki. Wprowadzane zmiany
majg na celu zwiekszenie efektywnosci pracy, skrécenie Sciezek decyzyjnych, poprawe
koordynacji miedzy komdrkami organizacyjnymi oraz podniesienie jakosci obstugi
pacjentéw.

1.2. Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Te.rmlrl . NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X Brak
ISO 9001 X 30.12.2028 r. Brak
ISO 14001 X Brak
ISO 18001 X Brak
ISO 27001 X Brak

3. Zwigzki zawodowe
Organizacje zwigzkowe dziatajgce przy Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w
todzi wedtug stanu na dzien 31.12.2025r. to:
1.0gdlnopolski Zwigzek Zawodowy Pracownikow Stuzb Ratowniczych Komisja Zaktadowa.
2.Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego.

3.0gblnopolski Zwigzek Zawodowy Ratownikéw Medycznych Miedzyzaktadowa
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Organizacja

Zwigzkowa

Zawodowego Ratownikéw Medycznych.

Organizacja

Zwigzkowa

Ogodlnopolskiego

Zwigzku

4.Komisja Zaktadowa NSZZ , SOLIDARNOSC” przy Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa.

5.Komisja Zaktadowa Krajowego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ratownictwa przy
WSRM w todzi.

1.4. Polityka kadrowa — informacje ogélne

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu
Tabela nr 1 Stan zatrudnienia w latach 2024-2025 — stan na 31.12.2025

Rok
Wyszczegdlnienie
2024 2025
Umowa o prace w osobach 4 3
Umowa o prace w etatach 3,67 2,5
Lekarze
Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 8 7
Umowa kontraktowa (w osobach) 82 75
Umowa o prace w osobach 57 57
Umowa o prace w etatach 56,33 57
Pielegniarki
Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 46 46
Umowa kontraktowa (w osobach) 11 12
Umowa o prace w osobach 482 472
Pozostaty sredni Umowa o prace w etatach 480,05 470,25
personel
medyczny Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 164 169
Umowa kontraktowa (w osobach) 239 217
Umowa o prace w osobach 2 2
) Umowa o prace w etatach 2 2
Farmaceuci
Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 3 0
Umowa kontraktowa (w osobach) 0 0
Umowa o prace w osobach 0 0
Pozostaty wyiszy Umowa o prace w etatach 0 0
personel Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 0 0
medyczny
Umowa kontraktowa (w osobach) 1 0
Umowa o prace w osobach 1 9
Po_mocniczy Umowa o prace w etatach 1 9
nizszy personel - -
medyczny Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 45 37
Umowa kontraktowa (w osobach) 7 13
Umowa o prace w osobach 81 86
Umowa o prace w etatach 80,58 84,5
Administracja - -
Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 12 26
Umowa kontraktowa (w osobach) 5 32
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Umowa o prace w osobach 52 38
Pracownicy Umowa o prace w etatach 51,33 37,75
obstugi Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 26 31
Umowa kontraktowa (w osobach) 2 4
Umowa o prace w osobach 679 667
, Umowa o prace w etatach 674,96 663
OGOtEM
Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 304 316
Umowa kontraktowa (w osobach) 347 353
Fluktuacja
Pracownicy przyjeci 20 35
Pracownicy zwolnieni 24 48

Ocena stanu zatrudnienia

Poziom oraz struktura zatrudnienia w roku 2025, w odniesieniu do roku 2024, nie ulegty
istotnym zmianom i pozostaja adekwatne do realizowanych zadan WSRM.
W analizowanym okresie odnotowano nieznaczny spadek zatrudnienia na podstawie
umow o prace. Natomiast w zakresie umow kontraktowych oraz uméw zlecenia poziom
zatrudnienia utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie, z jedynie nieznacznym
wzrostem, co wynika z koniecznosci zapewnienia ciggtosci realizacji zadan statutowych
oraz biezgcego zabezpieczenia potrzeb kadrowych jednostki.

1.4.2 Przyjete zasady wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen zwigzanych
z wykonywang praca
Zasady wynagradzania za prace oraz przyznawania innych $wiadczern zwigzanych
z pracg okresla w Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi Regulamin
Wynagradzania wprowadzony Zarzadzeniem nr 36/2022 Dyrektora Naczelnego WSRM w
todzi z dnia 17.06.2022 roku. Postanowienia tego regulaminu dotyczg wszystkich
pracownikéw zatrudnionych w WSRM w todzi na podstawie umowy o prace, bez wzgledu na
rodzaj wykonywanej pracy i zajmowane stanowisko, nie wyfaczajgc pracownikow
zarzadzajgcych w imieniu pracodawcy zaktadem pracy.
Zmiany w Regulaminie Wynagradzania wprowadzono nastepujgcymi Zarzadzeniami
Dyrektora Naczelnego:

1. Zarzadzeniem Nr 1/2024 z dnia 08.01.2024 roku;

2. Zarzadzeniem Nr 7/2024 z dnia 26.01.2024 roku;

3. Zarzadzeniem Nr 8/2024 z dnia 26.01.2024 roku;

4. Zarzadzeniem Nr 10/2024 z dnia 08.02.2024 roku;

Strona 9z 39



w0 N o Wu

11.

12

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Zarzadzeniem Nr 20/2024 z dnia 04.03.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 23/2024 z dnia 08.03.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 28/2024 z dnia 03.04.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 30/2024 z dnia 03.04.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 42/2024 z dnia 07.05.2024 roku;

. Zarzagdzeniem Nr 50/2024 z dnia 06.06.2024 roku;

Zarzadzeniem Nr 61/2024 z dnia 04.07.2024 roku;

. Zarzagdzeniem Nr 62/2024 z dnia 04.07.2024 roku;

Zarzadzeniem Nr 63/2024 z dnia 05.07.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 64/2024 z dnia 05.07.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 73/2024 z dnia 02.08.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 74/2024 z dnia 02.08.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 75/2024 z dnia 02.08.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 78/2024 z dnia 04.09.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 89/2024 z dnia 08.09.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 103/2024 z dnia 06.11.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 114/2024 z dnia 04.11.2024 roku;

. Zarzgdzeniem Nr 120/2024 z dnia 19.12.2024 roku;

Zarzadzeniem Nr 121/2024 z dnia 19.12.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 3/2025 z dnia 07.01.2025 roku;
Zarzgdzeniem Nr 25/2025 z dnia 03.02.2025 roku;
Zarzadzeniem Nr 43/2025 z dnia 05.03.2025 roku;
Zarzgdzeniem Nr 64/2025 z dnia 07.04.2025 roku;
Zarzadzeniem Nr 87/2025 z dnia 06.05.2025 roku;
Zarzgdzeniem Nr 114/2025 z dnia 13.06.2025 roku:
Zarzadzeniem Nr 124/2025 z dnia 02.07.2025 roku;
Zarzadzeniem Nr 125/2025 z dnia 02.07.2025 roku;
Zarzadzeniem Nr 126/2025 z dnia 02.07.2025 roku;
Zarzadzeniem Nr 197/2025 z dnia 20.11.2025 roku;
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Na podstawie Regulaminu przyznawania nagrdd im. dr. Wtadystawa Pinkusa, w 2025 roku,
w oparciu o Zarzadzenie nr 184/2025 z dnia 4 listopada 2025 r., przyznano i wyptacono

nagrody im. dr. Wfadystawa Pinkusa.

Ponadto w roku 2025 WSRM w todzi, w zakresie wzrostu wynagrodzen, realizowat réwniez
nastepujgce postanowienia:

Wzrost wynagrodzen w 2025 roku wynikat z realizacji mechanizmu corocznej waloryzacji
okreslonego w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
polegajagcego na przeliczeniu minimalnych wynagrodzedn w oparciu o przecietne

wynagrodzenie w gospodarce narodowej za rok poprzedni.

1.5. Dziatalnos¢ medyczna

1.5.1. Realizacja uméw zawartych z NFZ

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi prowadzi dziatalno$s¢ medyczng w
oparciu o umowy zawarte z tdédzkim Oddziatem Wojewddzkim NFZ.

Tabelanr 1. Zestawienie zawartych kontraktéw z NFZ za 2025 rok

Rodzaj swiadczenia LCLLy CLEEL
] (w PLN) (w PLN)
Gabinety POZ - 604 649,47
Transport na rzecz POZ - 2178 447,46
Poc!stawowa opieka zdrowotna : 2 783 096,93
Ogoétem
AOS chirurgia urazowo-ortopedyczna 9992 401,26 10 183 963,25

AOS okulistyka 751 177,46 759 604,56
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 10 743 578,72 10 943 567,81
Ogotem

Leczenie szpitalne 3001 925,30 3002 165,30

41784 777,32

41784 777,32
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Ratownictwo medyczne ZRM typu "S"

Ratownictwo medyczne ZRM typu "P" 188 737 435,36 188 737 435,36

Ratownictwo medyczne ZRM typu "S" i
"P" - konsorcjanci 84 551 355,90 84 551 355,90

Ratownictwo medyczne Ogétem 315 073 568,58 315 073 568,58

Pomoc dorazna i transport sanitarny

"N 4 449 667,11 4449 667,11

OGOLEM 333 268 739,71 336 252 065,73

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Umowy zawarte z NFZ pokazujg w petni mozliwosci wykorzystania potencjatu WSRM. Kwota
wykonania obejmuje nadwykonania po wszystkich pdzniejszych zmianach na taczng kwote
200 229,09 ztotych. W sprawozdaniu finansowym za rok 2025 byfa przedstawiona kwota
201 371,69 ztotych, gdyz takg zaewidencjonowalismy na podstawie dokumentéw. Jednak z
uwagi na pozniejsze zmiany w NFZ kwota na dzien sporzgdzenia raportu jest jak wyzej.
Kontrakt w zakresie Ratownictwa medycznego wykonany w 100%.
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1.5.2. Liczba leczonych oséb

Tabela Nr 2 Swiadczenia ambulatoryjne 2025 r.

Poradnia Chirurgii

Poradnia

Wyszczegdlnienie Izba Przyjec Urazowo- . Okulistyczna Ogoétem
Ortopedycznej
Liczba porad 3509 23651 2962 30122
Srednia liczba porad
na dobe 9,61 64,80 8,12 82,53
Liczba porad POZ 5810
Tabela Nr 3 Inne swiadczenia w 2025r.
Wyszczegslnienie Ekspozycje Uruchomienia Badania USG Badania USG
¥ g RTG Gipsowe dla POZ Ortopedia
Liczba 26 011 3048 117 9779
Srednia liczba na
dobe 95,28 8,35 0,32 26,79

1.5.3. Realizacja swiadczen wyjazdowych

Na przestrzeni 2025 roku zespoty ratownictwa medycznego podlegte WSRM w todzi

wyjezdzaty fagcznie 164.514 razy.
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Tabela Nr 4 Swiadczenia wyjazdowe

Zespoty Ratownictwa Medycznego Liczba Zespoty "N" iczba
Dzielnica/powiat - > (10) - P (68) wyiastléw Liczba : wyjazdow
wyiondow | WAk | R ik | ogotem | Whiszdow WAGBK - ogatem

Srédmieécie 2027 5,6 11744 8,0 13771 13771
Batuty 2010 5,5 16 078 8,8 18 088 18 088
Gorna 18121 7,1 18121 252 0,7 18 373
Polesie 2 089 5,7 11 395 7,8 13 484 131 1,4 13 615
Widzew 1550 4,2 10 166 7,0 11716 11716
téDZ 7 676 5,3 67 504 7,7 75 180 383 0,8 75 563
zgierski 1314 3,6 13573 5,3 14 887 14 887
teczycki 1401 3,8 2684 3,7 4 085 4 085
kutnowski 8419 5,8 8419 8419
tfowicki 1915 5,2 3181 4,4 5096 5096
skierniewicki 6 500 4,5 6 500 6 500
betchatowski 8411 4,6 8411 8411
piotrkowski 2548 7,0 11378 5,2 13 926 13926
sieradzki 2 046 5,6 4734 4,3 6 780 6 780
pabianicki 9851 6,7 9851 9851
rawski 1259 3,4 2 465 3,4 3724 3724
brzezinski 1461 4,0 1461 1461
taski 4207 3,8 4207 4207
Andrespol 1604 4,4 1604 1604
OGOLEM 18 159 5,0 145 972 5,9 164 131 383 0,8 164 514

1.6. Opis stosowanych metod wyceny aktywow i pasywoOw oraz ustalenie wyniku

finansowego

WSRM w todzi zgodnie z przyjetymi zasadami Polityki Rachunkowosci dokonuje wyceny

aktywow i pasywow w nastepujacy sposob:

1. Aktywa i pasywa jednostki wycenia sie wedtug zasad okreslonych w Art. 7 oraz

Rozdziale 4 ustawy o rachunkowosci. Poszczegdlne sktadniki aktywdw i pasywoéw

wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione na ich nabycie (wytworzenie) ceny

(koszty), z zachowaniem zasady ostroznosci. W szczegdlnosci nalezy w tym celu w

wyniku finansowym, bez wzgledu na jego wysokos¢, uwzglednic:
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>
>

zmniejszenia wartosci uzytkowej lub handlowej sktadnikéow aktywdéw, w tym
réwniez dokonywane w postaci odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych
wytgcznie niewatpliwe pozostate przychody operacyjne,

wszystkie poniesione pozostate koszty operacyjne,

rezerwy na znane jednostce ryzyko, grozgce straty oraz skutki innych zdarzen.

Aktywa i pasywa wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposdb nastepujacy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne - wedtug cen nabycia, kosztow
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny Srodkéw trwatych),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci;

nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji - wedtug
zasad stosowanych do srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
lub wedtug ceny rynkowej badz inaczej okreslonej wartosci godziwej,

srodki trwafte w budowie — w wysokosci ogdtu kosztéw pozostajgcych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci,

udziaty w innych jednostkach oraz inne niz wymienione powyzej inwestycje zaliczone
do aktywow trwafych - wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci lub wedtug wartosci godziwe] albo skorygowanej ceny nabycia - jezeli
dla danego skfadnika aktywéw zostat okreslony termin wymagalnosci,

inwestycje krotkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny
nabycia lub ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza albo
wedtug skorygowanej ceny nabycia - jezeli dla danego sktadnika aktywdéw zostat
okreslony termin wymagalnosci, a krétkoterminowe inwestycje, dla ktdérych nie
istnieje aktywny rynek, w inny sposdb okreslonej wartosci godziwej,

rzeczowe sktadniki aktywéw obrotowych - wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto na dzien bilansowy naleznosci i
udzielone pozyczki — w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci,
naleznosci i udzielone pozyczki zaliczone do aktywow finansowych, mogg byc
wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia, a jezeli jednostka przeznacza je do
sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, to wedtug wartosci rynkowej lub inaczej okreslonej
wartosci godziwej,

zobowiqzania — w kwocie wymagajgce] zaptaty
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9) zobowiqzania finansowe moga by¢ wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia, a
jezeli jednostka przeznacza je do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, to wedtug
wartosci rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci godziwej,

10) rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,

11) udziaty (akcje) wtasne - wedtug cen nabycia,

12) kapitaly (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalne;j.

WSRM stosuje nastepujace zasady amortyzacji:

2.

4.

Sktadniki majatku o wartosci jednostkowej ponizej 1.500,00 ztotych nie zalicza sie do srodkéw
trwatych i s3 odnoszone bezposrednio w koszty zuzycia materiatdw w miesigcu oddania do
uzytkowania.

Sktadniki majatku o okresie uzytkowania powyzej 1 roku, ktérych cena jednostkowa wynosi
powyzej 1.500,00 ztotych do 10.000,00 ztotych nie zalicza sie do Srodkéw trwatych (zalicza sie
do wyposazenia), a ich wartos¢ odnoszona jest bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw w
miesigcu oddania ich do uzytkowania. Dodatkowo prowadzona jest ewidencja pozabilansowa
(ilosciowo-wartosciowa), zapewniajgca mozliwos¢ identyfikacji poszczegdlnych elementéw
majatku, miejsca ich uzytkowania oraz oséb, ktérym powierzona zostata odpowiedzialno$¢ za
nie.

Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad jednego roku o wartosci jednostkowej
powyzej 10 000,00 zt uznawane sg za $rodki trwate, dla ktérych prowadzona jest ewidencja
bilansowa i amortyzowane sg metoda liniowg wedtug stawek amortyzacyjnych (zatacznik nr 1

do Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych).
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
2.1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

Zaprezentowana ponizej analiza ekonomiczno-finansowa za rok 2025 zostata
przygotowana w oparciu o dane osiggnietych przychodéw i poniesionych kosztéw w roku
2025. W analizie rachunku zyskéw i strat zauwazalny jest wzrost w roku 2025 przychodéw
netto ze sprzedazy produktéw o 30.776,1 tys. ztotych (gtéwnie wzrost przychodéw w
ramach zawartych kontraktéw z NFZ) wzrost w stosunku do roku 2024 o 10,0%. Powyisze
przychody zmniejszyta ujemna zmiana stanu produktéw, ktéra w stosunku do roku 2024 byta
nizsza o 4.648,5 tys. ztotych, t. j. 0 13 851,9%. Przychody netto ze sprzedazy towardw spadty
w stosunku do roku 2024 o 63,1 tys. ztotych, t. j. 0 1,9%. Natomiast w przypadku
pozostatych przychoddw operacyjnych nastgpit ich wzrost o 748,1 tys. ztotych ,t.j.0 9,2 % w
stosunku do 2024 roku, ze wzgledu na wzrost wartosci otrzymanych dotacji o kwote
421,6 tys. ztotych, t. j. 0 213,1%, wzrost aktualizacji wartosci aktywdéw niefinansowych o
kwote 306,9 tys. ztotych, t. j. 0 383,9% ze wzgledu na zaptacone naleznosci, na ktdre zostaty
utworzone w latach ubiegtych odpisy oraz innych przychodéw operacyjnych o kwote
29,5 tys. ztotych, t. j. o 0,4% w tym przede wszystkim wzrost z tytutu otrzymanych
odszkodowan za szkody. Przychody finansowe wzrosty o 616,4 tys. ztotych, t. j. o 46,6% i
przyczyng ich wzrostu w stosunku do roku 2024 sg wyzsze przede wszystkim odsetki z tytutu
zgromadzonych srodkdéw na lokatach i rachunku biezagcym o 600,3 tys. ztotych, t. j. 0 45,4%.

W przypadku kosztow dziatalnosci operacyjnej nastgpit w roku 2025 wzrost w stosunku
do roku 2024 o 26.874,7 tys. ztotych, t. j. o 8,7 %. W ramach kosztdw dziatalnosci
operacyjnej nastgpit przede wszystkim wzrost kosztéw z tytutu zuzycia materiatéw i energii
w stosunku do roku 2024 o 851,6 tys. ztotych, t. j. 0 6,1% spowodowany m.in. wzrostem
zapotrzebowania na leki ze wzgledu na wyposazenie 3 nowych zespotéw: w Rawie
Mazowieckiej, Andrespolu i Zelowie a takze zespoty transportowe. Od 01 stycznia 2025 roku
zostaty zawarte nowe umowy przetargowe na leki, ktére opiewaty na wyzsze ceny. Ceny
ptyndéw infuzyjnych wzrosty od 3 do 4 krotnie w stosunku do roku 2024. Ponadto nastgpity
zmiany procedury dotyczgcej zarzadzania i gospodarki lekami zgodnie z Zarzadzeniem
Dyrektora Naczelnego. Kazdy koordynator w roku 2025 roku uzupetniat apteczki swoich
zespotéw do ilosci wymaganych w zatgczniku do Procedury MED.08 stosowanej w Jednostce.

Nastgpit takze wzrost zuzycia energii elektrycznej, energii cieplnej oraz wody i sciekow
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spowodowany wzrostem cen w roku 2025 oraz trzema nowymi lokalizacjami ZRM w Rawie
Mazowieckiej, Andrespolu i Zelowie.

Kolejng pozycje wzrostowg stanowig wynagrodzenia, ktore byty wyzsze w stosunku do roku
2024 o 18.793,1 tys. zlotych, t. j. o 15,5 % i zwigzane z nimi narzuty na wynagrodzenia
(sktadki na ubezpieczenie spoteczne, FP, FEP) i inne Swiadczenia pracownicze, ktére wzrosty o
2.967,1 tys. ztotych, t. j. o 11,4%. Przyczyng wzrostu kosztow z tytutu wynagrodzen
i narzutéw z nimi zwigzanych jest podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych i na jej podstawie wydanym dnia 13.06.2025 r. Zarzadzeniem nr 114/2025
okreslajgcym sposdb podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego. Takze w tym zakresie byt
wzrost wynagrodzen oséb (przede wszystkim ratownikéw medycznych) zatrudnionych na
umowy zlecenie, ktéory byt spowodowany wzrostem stawki godzinowej w zwigzku z
Zarzagdzeniem Nr 108/2024 Dyrektora Naczelnego WSRM w todzi z dnia
18.11.2024 r. w sprawie zwiekszenia stawki godzinowej dla ratownikéw
medycznych oraz pielegniarek systemu udzielajgcego swiadczen zdrowotnych w ramach
umowy cywilnoprawnej. Takze w roku 2025 zostata wypracowywana wyzsza liczba godzin
przez ratownikéw medycznych zatrudnionych na umowy cywilnoprawne.

W pozycji kosztéw z tytutu ustug obcych nastgpit wzrost w stosunku do roku 2024 o
4.102,3 tys. ztotych, t. j. o 3,0%. S3 to przede wszystkim ustugi w ramach rozliczen z
konsorcjantami, ich wzrost jest zwigzany z wyzszymi stawkami za dobokatetke.
W ramach podatkdw i optat w roku 2025 nastgpit takze wzrost o 145,5 tys. ztotych, t. j. o
17,4% w stosunku do roku 2024 przede wszystkim z tytutu podatku od nieruchomosci oraz
wptat na PFRON. W przypadku pozostatych kosztéw rodzajowych nastgpit wzrost w roku 2025
w stosunku do roku 2024 o 90,9 tys. ztotych, t. j. 0 4,4% i dotyczyt on gtéwnie kosztow z
tytutu ubezpieczen. W przypadku kosztéw amortyzacji w roku 2025 nastgpit spadek w
stosunku do roku 2024 o 26,4 tys. ztotych, t. j. 0 0,5% i dotyczyt on zuzycia srodkéw trwatych
pomimo zakupu nowych srodkdw trwatych. W pozycji kosztow — wartos¢ sprzedanych
towaréw nastgpit spadek w roku 2025 w stosunku do roku 2024 o 49,4 tys. ztotych, t. j. o
1,6% i byt zwigzany ze spadkiem sprzedazy paliwa. W pozostatych kosztach operacyjnych

w roku 2025 nastgpit spadek w stosunku do roku 2024 o 2.834,7 tys. ztotych, t.j. 0 28,1 %,
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ze wzgledu spadek innych kosztéw operacyjnych o 3.135,3 tys. ztotych, t. j. 0 32,4% w tym
przede wszystkim utworzonych rezerw na zobowigzania i sprawy sadowe.

W roku 2025 nastgpit wzrost kosztdw finansowych o 87,6 tys. zlotych, tj. o 36,4% w
stosunku do roku 2024 ze wzgledu na zaptacone odsetki od odszkodowan pracowniczych na
podstawie wyroku.

Nalezy zaznaczy¢, ze w analizie rachunku zysku na rok 2025 - wykonanych
przychodow w roku 2025 w stosunku do prognoz przychodéw na rok 2025, nastgpit
spadek przychoddéw netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 0 2.129,0 tys. ztotych, t.j. 0 0,6 %
ze wzgledu na ujemng zmiane produktéw, ktéra w stosunku do zaplanowanej byta wyzsza o
4.645,0 tys. ztotych , t. j. o 15.483,2% i dotyczyta ona wzrostu utworzonych rezerw na
nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne. Natomiast przychody netto ze sprzedazy
produktéw wzrosty od zaplanowanych o 2.742,3 tys. ztotych, t. j. o 0,8% i dotyczyty one
przede wszystkim wzrostu przychodéw w ramach zawartych umoéw z NFZ. Takze w przypadku
przychoddw netto ze sprzedazy towardw nastgpit spadek o 226,4 tys. ztotych, t.j. 0 6,6% w
stosunku do prognoz ze wzgledu na nizszg sprzedaz paliwa od zaplanowanej. W przypadku
pozostatych przychoddw operacyjnych nastgpit wzrost w stosunku do prognoz o 844,6 tys.
zfotych, t. j. 0 10,5% i dotyczyt on wyzszych przychoddéw z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywéw trwatych (sprzedaz srodkéw trwatych, otrzymanych dotacji na wydatki biezace,
aktualizacji wartosci aktywdéw niefinansowych ze wzgledu na zaptacone naleznosci, na ktore
zostaty utworzone w latach ubieglych odpisy i otrzymanych darowizn. W przypadku
przychodéw finansowych nastgpit wzrost w stosunku do prognozowanych o 638,9 tys.
ztotych, t. j. 0 49,1% w tym odsetki o 622,8 tys. ztotych, t. j. o 47,9 %, ktore przede
wszystkim dotyczyty odsetek od lokat bankowych.

Natomiast w analizie na rok 2025 — wykonanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej w
roku 2025 w stosunku do prognoz kosztéw dziatalnosci operacyjnej na rok 2025 nastgpit
spadek kosztéw o 146,5 tys. ztotych, t. j. 0 0,04%, w tym gtownie z spadek ustug obcych o
6.426,6 tys. ztotych, t. . o 4,3% dotyczacych przede wszystkim wzrostu ustug medycznych
(podwykonawstwo medyczne- kontrakty) ze wzgledu na wyzszg liczbe godzin wypracowanych
przez ratownikdw medycznych na umowe zlecenie oraz ustug napraw i przeglagddow pojazdow
wiasnych ze wzgledu na mniejszg ilo$¢ napraw i przegladéw. Takze w stosunku do prognoz
byly nizsze koszty amortyzacji o 741,0 tys. ztotych t. j. 0 12,4% i zwigzane byly przede

wszystkim z zakupami Srodkow trwatych dopiero w IV kwartale, a tym samym nizszg
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amortyzacjg. Takze nastgpit spadek w stosunku do prognozowanych pozostatych kosztéw
rodzajowych o 48,4 tys. ztotych, t. j. 0 2,2% i dotyczyt m. in. nizszych poniesionych kosztéw
delegacji, nizszych sktadek na ubezpieczenia. Ponadto nastgpit spadek wartosci sprzedanych
towardw o 239,5 tys. ztotych t. j. 0 7,5% i zwigzany byt ze spadkiem sprzedazy paliw.

W przypadku wynagrodzen nastgpit wzrost 0 6.619,3 tys. ztotych, t. j. o 5,0% w stosunku do
prognoz. Natomiast w przypadku kosztéw z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen nastgpit wzrost o 395,7 tys. ztotych, t. j. 0 1,4% w stosunku do prognozowanych i
dotyczyt on przede wszystkim wyzszych sktadek na ubezpieczenie spoteczne od
zaplanowanych. W przypadku pozycji podatki i optaty nastgpit wzrost w stosunku do
zaplanowanych o 110,6 tys. ztotych, t. j. 0 12,7% i dotyczyt wyzszych kosztéw z tytutu
podatku od nieruchomoscii PFRON.

W przypadku pozostatych kosztow operacyjnych wystgpit rowniez spadek w stosunku do
prognoz o 842,9 tys. ztotych, t.j. 0 10,4 % i dotyczyt on przede wszystkim nizszych rezerw
na zobowigzania i na sprawy sgadowe. W przypadku aktualizacji wartosci aktywow
niefinansowych nastgpit wzrost w stosunku do zaplanowanej o 603,2 tys. ztotych t. j. o
603,2%.

Nastgpit takze wzrost kosztodw finansowych w stosunku do prognoz o 108,7 tys. ztotych, t.]j.
0 49,4 % i dotyczyt on odsetek od odszkodowan pracowniczych oraz odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci.

W przypadku analizy bilansu w roku 2025 w stosunku do roku 2024 - w aktywach

trwatych w tym: wartos$ciach niematerialnych i prawnych nastgpit wzrost o 29,2 tys. ztotych,
t. j. 0 52,3%, ktérego przyczyng byt zakup nowych wartosci niematerialnych i prawnych
(zakup licencji Windows Server Standard 2025), w rzeczowych aktywach trwatych nastgpit
wzrost o 6.304,6 tys. ztotych, t.j. o 15,9% ze wzgledu na dokonywane zakupy $rodkéw
trwatych w roku 2025 przede wszystkim w Srodkach transportu wzrost o 6.325,8 tys. ztotych
tj. 0 63,2% (zakup ambulanséw z wyposazeniem) oraz w gruntach o 331,4 tys. tj. 0 4,5%
i dotyczyt on otrzymanych dziatek w Zgierzu na podstawie Aktu Notarialnego. Takze nastgpit
wzrost srodkéw trwatych w budowie o 106,0 tys. ztotych, t. j. 0 17,7% i przyczyna jego byty
rozpoczete nowe inwestycje.

W dfugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych nastgpit spadek o 11,4 tys. ztotych,
t. j. o 80,0% i dotyczyt on rozliczen z tytutu ubezpieczenia sprzetu (leasing finansowy).

W aktywach obrotowych nastgpit wzrost o 13.692,8 tys. ztotych, t. j. o 18,8% w tym:
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wzrost naleznosci krotkoterminowych o 3.974,5 tys. ztotych, t.j. o 14,3%, ktory dotyczyt
przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 4.116,6 tys. ztotych, t. j. 0 15,5% w
tym udzielanych swiadczen zdrowotnych w ramach zawartych uméw z NFZ. Spadek nastagpit
innych naleznosci o 142,1 tys. ztotych, t. j. 0 11,5%. W inwestycjach krétkoterminowych
nastgpit wzrost w stosunku do roku 2024 srodkéw pienieznych i innych aktywdéw
pienieznych o 10.602,5 tys. ztotych, t. j. o 26,7 % i dotyczyt on wyzszych $rodkéw na
rachunku w ramach zawartych lokat o 17.839,4 tys. ztotych, t. j. 0 58,7% przy jednoczesnym
spadku srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach o 7.236,9 tys. ztotych, t. j. 0 77,3%.
Ponadto nastapit wzrost krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 293,4 tys. ztotych
t.j. 0108,4% i dotyczyt on przede wszystkim ubezpieczern komunikacyjnych.

Natomiast w pasywach w roku 2025 nastgpit wzrost kapitatu wtasnego w stosunku
do roku 2024 o 5.492,5 ztotych, t. j. o 19,8% ze wzgledu na osiggniety dodatni wynik
finansowy, zaréwno w roku 2024 jak i 2025 oraz zdarzen z lat 2019-2024 (zysku). W pozycji
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania nastgpit wzrost w stosunku do roku 2024 o
14.522,8 tys. ztotych, t. j. o 17,1% i dotyczyt przede wszystkim wzrostu rezerw na
zobowigzania o 5.798,8 tys. ztotych, t. j. 0 25,9 % w tym gitdwnie rezerw na $wiadczenia
emerytalne i podobne o 4.902,1 tys. ztotych, t. j. o 33,0% oraz pozostatych rezerw o
896,7 tys. ztotych, t. j. 0 11,9% ktore stanowity rezerwy na zobowigzania oraz rezerwy na
sprawy sgdowe. W przypadku zobowigzan dtugoterminowych nastgpit spadek o 709,7 tys.
ztotych, t. j. 0 25,1% w tym kredyty i pozyczki o 168,7 tys. ztotych, t. j. 0 12,3% ze wzgledu
na sptate pozyczki w WFOSIGW, inne zobowigzania finansowe o 541,1 tys. ztotych, t. j. o
37,2% ze wzgledu na sptate leasingu finansowego. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o
5.643,5 tys. ztotych, t. j. 0 15,7% w tym: inne zobowigzania finansowe o 41,3 tys. ztotych, t.
j- 0 8,3% i dotyczyty one leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o
875,8 tys. ztotych, t. j. 0 6,3%, zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych wzrost o 1.697,6 tys. ztotych t. j. o
15,6% i dotyczy on przede wszystkim sktadek na ubezpieczenia spoteczne, z tytutu
wynagrodzen wzrost o 1.268,3 tys. ztotych, t. j. 0 16,1 % ze wzgledu na wyzsze wyptacone
wynagrodzenia, innych zobowigzan o 1.340,1 tys. ztotych, t. j. o 141,1% , ktére dotyczyty
min. potracen, ubezpieczen, w pozycji z tytutu Funduszy specjalnych o 420,5 tys. ztotych, t.
j. 0 25,0% i dotyczyt on Zaktadowego Funduszu SwiadczeA Socjalnych. Ponadto nastapit

wzrost rozliczen miedzyokresowych w stosunku do roku 2024 o 3.790,2 tys. ztotych, t. j. o
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15,9% i dotyczyt on m.in. otrzymanych dotacji na zakup ambulanséw wraz z wyposazeniem,
wymiany dZwigu osobowego w budynku przy ul. Sienkiewicza 137/141 WSRM w todzi, zakup
krzeset kardiologicznych.

Jednostka w roku 2025 osiggneta zysk netto w wysokosci 4.606,7 tys. ztotych i w
stosunku do roku 2024 byt on wyzszy o 3.316,4 tys. ztotych, t. j. 0 257,0% . Przyczyng
wyzszego zysku netto byty wyzsze przychody netto ze sprzedazy (w tym przede wszystkim
przychody w ramach zawartych umow z NFZ), pozostate przychody operacyjne, przychody
finansowe. Takze wystgpity nizsze pozostate koszty operacyjne.

Nalezy zaznaczyé, ze w prognozach na rok 2025 wynik finansowy w postaci zysku byt
nizszy t. j. w wysokosci 4.293,7 tys. ztotych. Jednak ze wzgledu przede wszystkim na nizsze
koszty dziatalnosci operacyjnej, nizszy podatek dochodowy oraz wyzsze przychody finansowe
Jednostka osiggneta wynik na dzien 31.12.2025 r. osiggneta na wyzszym poziomie t. j.
4.606,7 tys. ztotych.

W ramach analizy bilansu roku 2025 nalezy stwierdzi¢, iz gtéwng pozycje aktywow
stanowiq aktywa obrotowe o wartosci 86.628,1 tys. ztotych, co stanowi 65,3 % sumy
bilansowej. Natomiast aktywa trwate stanowig wartos¢ 46.040,0 tys. ztotych, co stanowi
34,7% sumy bilansowe;.

Najwieksza pasywow pozycjg rezerw i zobowigzan stanowia odpowiednio:

» zobowigzania krotkoterminowe o wartosci 41.590,3 tys. ztotych, ktére stanowig

31,4% ogotu pasywow,

> rezerwy na zobowigzania o wartosci 28.180,0 tys. ztotych, ktére stanowig 21,2%

ogotu pasywow,

» rozliczenia miedzyokresowe o wartosci 27.568,9 tys. ztotych, ktdre stanowig

20,8 % ogotu pasywow,

» zobowigzania dtugoterminowe o wartosci 2.121,4 tys. ztotych, ktére stanowig 1,6 %

o0gotu pasywow.

Kapitat (fundusz) wtasny wynosi 33.207,4 tys. ztotych, co stanowi 25,0% ogdtu pasywow.

W ramach analizy bilansu - na rok 2025 -wykonanych aktywow w roku 2025 w
stosunku do prognoz aktywow na rok 2025 nastgpit wzrost aktywdéw trwatych o
5.247,4 tys. ztotych, t. j. 0 12,9% i dotyczyt on przede wszystkim wartosci niematerialnych i
prawnych wzrost o 74,3 tys. ztotych, t. j. 0 698,6%, takze rzeczowych aktywow trwatych o

5.170,2 tys. ztotych, t. j. 0 12,7%, (w tym: grunty o 331,4 tys. ztotych, tj. o 4,5%, budynki,
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lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej o 330,9 tys. ztotych, tj. o 2,1%, Srodki transportu
0 4.839,9 tys. ztotych, tj. 0 42,1% oraz srodki trwate w budowie o 104,9 tys. ztotych, tj. o
17,5%). W dtugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych nastgpit wzrost o 2,8 tys.
ztotych, w stosunku do prognoz na rok 2025 i dotyczyt on rozliczen z tytutu ubezpieczenia
sprzetu (leasing finansowy). W aktywach obrotowych nastgpit wzrost o 13.468,1 tys.
ztotych, t. j. 0 18,4% i dotyczyt on przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug o
2.184,8 tys. ztotych, t. j. o 7,7% , ktore byty zaplanowane na nizszym poziomie, natomiast ze
wzgledu na wyzsze naleznos$ci w ramach zawartych umoéw z NFZ na koniec roku 2025,
ktorych termin zaptaty przypadat na styczen -luty 2026 roku zostaty one uwzglednione w
bilansie na wyzszym poziomie, inwestycji krétkoterminowych o 11.364,7 tys. ztotych, t. j. o
29,1%, ktdére byly zaplanowane na nizszym poziomie w stosunku do prognoz (wzrost
dotyczyt innych srodkéw pienieznych o 13.234,0 tys. ztotych, t. j. o 37,8%, - srodki
zgormadzone na lokatach). W pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe réwniez
wystgpit ich wzrost w roku 2025 w stosunku do prognoz o 284,0 tys. ztotych, t. j. 0 101,4% i
dotyczyt on przede wszystkim rozliczen z tytutu ubezpieczen komunikacyjnych.
Natomiast w ramach analizy bilansu - na rok 2025- wykonanych pasywéw

w roku 2025 w stosunku do prognoz pasywow na rok 2025 nastgpit wzrost kapitatu
(funduszu)wtasnego o 1.198,7 tys. zlotych, t. j. o 3,8% i dotyczyt on przede wszystkim
osiggnietego wyzszego zysku netto od zaplanowanego oraz zdarzen z lat 2019-2024 (zysku).
Natomiast w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania wystgpit wzrost o 17.516,8 tys.
ztotych, t. j. 0 21,4% i dotyczyt on przede wszystkim wzrostu rezerw na zobowigzania o
5.648,0 tys. ztotych, t. j. 0 25,1% (w tym: rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne o
4.808,1 tys. ztotych, tj. 0 32,2%, pozostatych rezerw o 839,9 tys. ztotych, t. j. 0 11,1%) oraz
zobowigzan krotkoterminowych wzrost o 5.230,6 tys. ztotych, t. j. 0 14,4%. Takze nastapit
wzrost rozliczeh miedzyokresowych o 6.638,2 tys. ztotych, tj. 0 31,7 % i dotyczyt on dotacji
otrzymanych na zakup ambulanséw wraz z wyposazeniem, wymiany dZzwigu osobowego w

budynku przy ul. Sienkiewicza 137/141 WSRM w todzi, zakup krzeset kardiologicznych.
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W roku 2025 zostaty zrealizowane inwestycje na taczng kwote 8.129,4 tys. zfotych

i dotycza:

1.

10.

553.762,27 zt zakup ambulansu na potrzeby ratowania zycia i zdrowia mieszk. woj.
tédzkiego-umowa dotacji nr 50/Z/B0/2025 (498.800,00 zt finansowane z dotacji
budzetu W.t., 54.962,27 zt ze srodkéw wtasnych),

3.160.540,55 zt zakup ambulanséw z wyposazeniem na potrzeby zespotéow
ratownictwa medycznego - umowa dotacji nr 197/2/2025 (2.940.000,00 zt
finansowane z dotacja budzetu W.t., 220.540,55 zt ze srodkéw wtasnych),
65.880,00 zt zakup krzeset kardiologicznych ( 5 szt.) w ramach realizowanego projektu
pn. “Poprawa niekorzystnych czynnikéw zdrowotnych w srodowisku pracy WSRM w
todzi” zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu nr FELD.08.04-12.00-0085/24-00
(62.220,31 zt-finansowane z dotacji UE, 3.659,69 zi- finansowane z dotacji budzetu
panstwa),

3.217.266,96 zt zakup wraz z dostawg ambulanséw z wyposazeniem-umowa dotacji
nr 282/2/0/2025 (2.573.813,56 zt- finansowane z dotacji budzet panstwa, 643.453,40
— z dotacji budzet Wojewddztwa todzkiego),

213.685,00 zt wymiana dzwigu osobowego w budynku przy ul. Sienkiewicza 137/141
WSRM w todzi-umowa dotacji nr 270/Z/2025 (199.980,00 zt finansowane z dotacji z
budzetu W.t., 13.705,00 zt finansowane ze $Srodkéw witasnych). Zostat w roku 2025
zaptacony etap | wymiany dzwigu. W roku 2026 zostanie zaptacony etap l;
92.476,32 zt zakup licencji Windows Server Standard 2025 (srodki wtasne),
14.510,09 zt zakup podgrzewacza indukcyjnego do warsztatu samochodowego
(srodki wtasne),

44.772,00 zt - Srodki poniesione na zadanie pn. ,,Przebudowa garazu zamknietego na
otwarty" (Srodki wtasne),

35.670,00 zt — srodki poniesione na zadanie ,,Przebudowa jednego z garazy warsztatu
samochodowego SOP WSRM w todzi" (Srodki wtasne),

132.840,00 zt (faktura z roku 2024) zaptacona zgodnie z terminem ptfatnosci w roku
2025 dotyczy dokumentacji architektoniczno- budowlanej, wykonawczej wraz z
przedmiarem robdt, kosztorysem inwestorskim i specyfikacjg dla inwestycji ,,Budowa

budynku biurowo-socjalno-szkoleniowego z garazami” (Srodki wtasne),
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.

26.

35.866,80 zt zakup mebli dla Szkoty Ratownictwa (faktury z roku 2024) zaptacone
zgodnie z terminem pfatnosci w roku 2025 ($Srodki wtasne),

9.170,96 zt (faktury z roku 2024) zaptacone zgodnie z terminem ptatnosci w roku
2025 zakup pralko-suszarki, zamrazarki, ekspresu do kawy, lodéwki, suszarki dla ZRM
(Srodki wiasne),

11.365,20 zt zakup licencji open- apteczka oddziatowa ( Srodki wtasne),

17.429,10 zt zakup z montazem dwdch domofondw (Srodki wtasne),

36.877,47 zt dostawa i montaz dwdch szlabandw na ul. Warecka 2 w todzi (Srodki
wtasne),

23.370,00 zt zakup programu funkcjonalnego — uzytkowego na potrzeby przebudowy,
modernizacji i doposazenia leczniczego Zespotu Opieki Szpitalnej oraz Zaktadu Opieki
Ambulatoryjnej i Wyjazdowej WSRM w todzi, w celu zwiekszenia liczby pacjentow
korzystajacych z AOS i leczenie w trybie jednego dnia (Srodki wtasne),

2.214,00 zt naktady poniesione na rozpoczecie zadania pn.” Budowa budynku w
technologii modutowej na potrzeby ZRM w Piotrkowie Trybunalskim” (Srodki wtasne),
2.936,17 zt zakup klimatyzatora do remontowanego pomieszczenia gipsowni na ul.
Sienkiewicza 137/141 w todzi (Srodki wtasne),

7.588,48 zt zakup stacji odzysku czynnika chtodniczego , detektoczynnikéw
chtodniczych, zestaw do lutowania na kétkach na potrzeby dziatu AT (Srodki wtasne),
1.105,20 zt zakup szlifierki do gipsu na potrzeby dziatu AT (Srodki wtasne),

71.844,30 zt zakup 90 szt. telefonéw komérkowych Smartfon dla ZRM (Srodki
wiasne),

72.966,06 zt zakup 20 szt. Notebook na potrzeby jednostki (Srodki wtasne),
68.388,00 zt zakup 5 szt. tabletéw oraz zakup podstaw do tabletéw (Srodki wtasne),
13.284,00 zt zakup 10 tapczanéw na ZRM (srodki wtasne),

62.046,26 zt wtym: 39.360,32 zt zakup elektronicznego systemu zabezpieczen SSWi
N, CCTV (monitoring) w obiekcie ul. Warecka 2 w todzi (Srodki wtasne) plus 22.685,94
zt wykonanie instalacji elektrycznych stuzgcych bezpieczerstwu w obiekcie na ul.
Wareckiej 2 (zwieksza wartos¢ Srodka trwatego) (Srodki wtasne

31.388,37 zt zakup sprzetu AGD na potrzeby ZRM (pralki, suszarki, zamrazarki,
lodowki, ekspres do kawy, pralko-suszarki, odkurzacz, kuchenka mikrofalowa,

chtodziarka) (Srodki wtasne),
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27.130.134,00 zt zakup testera bezpieczenstwa elektrycznego aparatury medycznej,
testera funkcjonalnego z symulatorem parametréw zyciowych i z testerem

pulsoksymetréw , testera pomp infuzyjnych (Srodki wtasne).

Nalezy podkresli¢, iz Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi jest
kluczowym podmiotem w wojewddztwie tédzkim swiadczagcym ustugi medyczne w zakresie

ratownictwa medycznego.

1) ZYSKOWNOSC

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci e
2024 rok 2025 rok Wykonanie 2025 rok
wskaznik zyskownosci netto
0,40% 1,23%
(%) it en 1,30%
kaznik vk -~
wskaznik zyskownosci 0,11% 0,98% 0,89%
dziatalnosci operacyjnej (%)
kaznik zvek .
WsKazni Zy’S OWNOSCI 1’23% 3,79% 3,76%
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

W roku 2025 wg prognozy i zgodnie z wykonaniem WSRM osiggnat zysk. W prognozach roku 2025
zaplanowany byt zysk na wyzszym poziomie. Jednak ze wzgledu na wyzsze pozostate przychody
operacyjne i przychody finansowe zysk ulegt zwiekszeniu. Z uwagi na osiggniety zysk wskazniki
zyskownosci mieszczg sie w przedziale od 0,00% do 3,00%, co stanowi faczng liczbe punktow 10.
Powyiszy poziom wskaznikdw wykazuje, ze w roku 2025 w Jednostce wystgpit wzrost poziomu
przychoddw (pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe). Poréwnujac powyzisze
wskazniki z roku 2025 do roku 2024 nalezy stwierdzi¢, iz w roku 2025 nastgpita ich poprawa ze
wzgledu na wzrost zysku. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaznikowa.

2) PLYNNOSC

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki ptynnosci Wg prognoz Wykonanie
2024 rok 2025 rok 2025 rok
wskaznik bI’eZ.aCEJ 155 1,54 1,59
ptynnosci
wskaznik sz’yl?klej 1,44 1,45 1,52
ptynnosci
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Interpretacja wynikow

W roku 2025 zaplanowane wskazniki biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnos$ci miaty osiggnac liczbe
punktéow 25. W rezultacie wskaznik biezgcej ptynnosci zostat wykonany na wyzszym poziomie.
Jednostka w tym zakresie uzyskata liczbe 12 punktéw. Takze wskaznik szybkiej ptynnosci zostat
wykonany na poziomie wyzszym poziomie od zaplanowanego. W tym zakresie uzyskata liczbe 13
punktow. Uzyskany wynik swiadczy o tym, ze w roku 2025 poprawita sie ptynnos$¢ finansowa i
WSRM nie posiadat problemoéw finansowych. Poréwnujgc powyzsze wskazniki z roku 2025 do roku
2024 nalezy stwierdzi¢, ze w roku 2025 nastgpito ich nieznaczna poprawa, to znaczy, ze ptynnosc
finansowa ulegta poprawie. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaznikowa.

3) EFEKTYWNOSC

Wskazniki efektywnosci WARTOSC WSKAZNIKA
zarzadzania .

. Wg prognoz Wykonanie
przeptywami 2024 rok 2025 rok 2025 rok
pienieznymi

wskaznik rotagl naleznosci 30 30 30
(w dniach)
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 12 15 15

Interpretacja wynikow

W roku 2025 zaréwno zaplanowane jak i wykonane wskazniki efektywnos$ci zarzagdzania przeptywami
pienieznymi byty na wysokim poziomie. W zwigzku z powyzszym WSRM w zakresie wskaznika rotacji
naleznosci (w dniach) uzyskat liczbe 3 punktéw natomiast w zakresie wskaznika rotacji zobowigzan
(w dniach) osiggnat liczbe punktéw 7. Powyisze wskazniki wykazujg prawidtowg terminowosc
realizacji naleznosci przez ptatnika- NFZ jak i zobowigzan wobec kontrahentéw Jednostki.
Poréwnujac wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) z roku 2025 w stosunku do roku 2024 nalezy
stwierdzi¢, iz w roku 2025 byt na tym samym poziomie. W przypadku wskaznika rotacji zobowigzan
(w dniach) réwniez nastgpito jego nieznaczne pogorszenie w roku 2025 w stosunku do roku 2024.
Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaznikowa.

4) ZADLUZENIE

L . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia T Wykonanie
jednostki
Sl 2024 rok 2025 rok 2025 rok
wskaznik zac’ﬂuzenla 549 54% 54%
aktywoéw
. L. 2,21 1,91 2,16
wskaznik wyptacalnosci
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Interpretacja wynikow

W roku 2025 zaplanowany jak i wykonany wskaznik zadtuzenia aktywéw miescit sie w przedziale
40% do 60% i osiggnat liczbe punktéw 8. Natomiast wskaznik wyptacalnosci miescit sie w przedziale
2,01 do 4,00 i osiggnat liczbe punktéow 4. Pordwnujac powyzszy wskaznik zadtuzenia aktywoéw z
roku 2025 w stosunku do roku 2024 nalezy stwierdzi¢, ze w roku 2025 utrzymat sie na podobnym
poziomie. Natomiast wskaznik wyptacalnosci w roku 2025 ulegt w stosunku do roku 2024 nie
znacznie pogorszeniu. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaznikowa.

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026-2028

1.1.  Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

W perspektywie lat 2026-2028 WSRM w todzi planuje kontynuowaé swojg dziatalnos¢
w podobnym do obecnego zakresie. W zakresie lecznictwa szpitalnego planuje
dywersyfikacje $wiadczen, negocjujac jednoczesnie z ptatnikiem korzystniejsze warunki
finansowe.
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostata przygotowana z
uwzglednieniem :

e przepisdéw Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2025 r. w sprawie
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci stawki godzinowej w 2026
roku,

e przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e przepisOw ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektdrych innych ustaw

e przepisow ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie

Medycznym.

W roku 2026 prognoza przychodow z tytutu $wiadczen ustug opieki zdrowotnej
finansowanych przez NFZ zostata przygotowana w oparciu o:
e zawarty kontrakt na okres od 01.01.2026 r. do 31.12.2026 r. na Ratownictwo

medyczne 333.501,7 tys. ztotych;
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zawarty kontrakt na okres od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. na Ambulatoryjna
Opieke Specjalistyczng - Swiadczenia w poradniach (chirurgii urazowo-
ortopedycznej, okulistycznej) - wartos¢ na poziomie 4.707,1 tys. ztotych;

e zawarty kontrakt na okres od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. na Izbe Przyje¢ — wartos$¢

na poziomie 2.353,6 tys. ztotych;

e zawarty kontrakt na okres od 01.01.2026 r. do 31.12.2026 r. na Podstawowg opieke

zdrowotng — wartos¢ na poziomie  2.880,0 tys. ztotych;

e zawarty kontrakt na okres: od 01.01.2026 r. do 31.12.2026 r. na Pomoc dorazng i

transport sanitarny SN — warto$é na poziomie 4.741,5 tys. ziotych.

Nalezy podkresli¢, ze w momencie sporzadzenia raportu nie jest do konca znana
catkowita warto$é kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia, gdyz zostat on
zawarty w niektérych zakresach na okres od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. oraz
od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. Pomimo braku danych dotyczgcych wartosci catkowitej
kontraktu zwtaszcza w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej oraz Leczenia
szpitalnego (lzba Przyje¢) do celdw prognozy przyjeto, ze kontrakt na okres od 01.07.2026 r.
do 31.12.2026 r. zostanie zawarty na poziomie | podfrocza ze wzrostem sSrednio 8% w
przypadku AOS, natomiast lzby Przyje¢ od 01.10.2026 r. do 31.12.2026 r. na poziomie
Sredniej z 9 miesiecy.

Pozostate przychody dotyczgce dziatalnosci statutowej na rok 2026 zostaty sporzadzone w
oparciu o zamkniete miesigce I-lll roku 2026, gdyz miesigc kwiecien w momencie
sporzadzania raportu byt jeszcze ksiegowany oraz przychody, ktére zostaty uznane za
mozliwe do osiggniecia. Sg to m.in. z tytutu pozostatych ustug medycznych, ustug
warsztatowych, diagnostycznych, parkingowych, wynajmu samochodéw, przychody z tytutu
szkolen i kurséw prowadzonych w Szkole Ratownictwa Medycznego. tgczna wartosé
zaplanowanych przychodéw netto ze sprzedazy produktdéw na poziomie 358.117,4 tys.
ztotych. Przychody netto ze sprzedazy towardw, to sprzedaz paliwa, ktdra jest w ramach
dziatalnosci statutowej i do prognoz zostata przyjeta wartos¢ na poziomie 3.200,0 tys.
ztotych. W pozostatych przychodach operacyjnych zostaty zaprezentowane mozliwe do
osiggniecia przychody z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych (sprzedaz
srodkéw trwatych), pokrycia amortyzacji (odpiséw), otrzymanych dotacji, darowizn, kar
umownych, odszkodowan, rezerw i odpisow aktualizujgcych. Pozostate przychody operacyjne

pomimo tego, ze przy planowaniu okresem bazowym jest wyzej wskazany, to zostaty
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uwzglednione na nizszym poziomie ze wzgledu na brak kompletnych informacji co do
wysokosci dotacji i darowizn. Prognozowana ich wartos$¢ na poziomie 8.269,4 tys. ztotych.

W przychodach finansowych zostaty uwzglednione odsetki od niezaptaconych naleznosci,
odsetki od rachunku biezgcego, odsetki zgromadzone na rachunku lokat (prognozowana ich
wartos¢ na poziomie 1.021,5 tys. ztotych).

Zatozenia do prognozy na rok 2026 kosztow dziatalnos$ci operacyjnej zostaty przygotowane w
oparciu o dane za okres I-Ill 2026 roku z uwzglednieniem wskaznika inflacji na poziomie 1-3%
a takze wzrostu wartos$ci wynagrodzen. W kosztach z tytutu amortyzacji zostata uwzgledniona
amortyzacja za okres |-1ll 2026 roku, a takze amortyzacja planowanego zakupu m.in sprzetu
medycznego, komputerowego wraz z ustugami instalacji sprzetu, oraz zakup ambulanséw a
takze motoambulansu i wysokospecjalistycznego ambulansu na bazie autobusu. Na powyzsze
zakupy Jednostka otrzyma czesciowo dotacje celowa z budzetu Wt oraz dotacje ze Srodkéw
Unii Europejskiej oraz NFZ (stawka amortyzacji na poziomie 14%,20%,30%).

Koszty z tytutu zuzycia materiatéw i energii zostaty zaprezentowane w prognozie w oparciu o
dane za okres I-11l 2026 roku z uwzglednieniem wskaznika inflacji. Takze koszty z tytutu ustug
obcych zostaty przedstawione w oparciu o dane za okres I-lll 2026 roku z uwzglednieniem
wzrostu poziomu cen na poziomie 1-3%. Sg to m.in ustugi medyczne (przede wszystkim
podwykonawstwo medyczne) oraz rozliczenia z konsorcjantami, bedgce nastepstwem
wyzszych stawek za dobokatetke. Koszty z tytutu podatkdéw i optat zostaty zaplanowane takze
na podstawie danych za trzy miesigce roku 2026 z uwzglednieniem ich wzrostu. Koszty z
tytutu wynagrodzen w roku 2026 zostaly zaplanowane z uwzglednieniem wzrostu
wynagrodzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wyptat odpraw emerytalnych i nagréd
jubileuszowych. Pozostate koszty rodzajowe z tytutu gtdwnie ubezpieczern majgtkowych
zostaty przedstawione w prognozie na podstawie danych z I-Ill 2026 roku z uwzglednieniem
prawdopodobnych do poniesienia w kolejnych miesigcach roku 2026. W pozostatych
kosztach operacyjnych zostaty uwzglednione koszty m.in. z tytutu kar umownych,
odszkodowan pacjentow, kosztéw sgdowych, i innych jednak w roku 2026 zaplanowano
nizsze koszty ze wzgledu na niemozliwe w tym momencie dookreslenie wartosci rezerw.
Koszty finansowe w roku 2026 zostaty do prognozy przygotowywane w oparciu o dane za

I-111 2026 roku oraz w przypadku odsetek na podstawie posiadanych harmonogramdw sptat.
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Biorgc pod uwage powyisze zatozenia - WSRM w todzi planuje na koniec 2026 roku
osiggniecie zysku brutto w wysokosci 2.958,3 tys. ztotych. Pomimo, ze WSRM w todzi
przeznacza osiggniety dochéd podatkowy na dziatalno$¢ statutowa zwigzang z ochrong
zdrowia (na podstawie art.17 ust.l pkt 4 ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych) do prognozy zatozono, ze cze$¢ dochodu bedzie
opodatkowana. Przyjeto podatek dochodowy na poziomie 200,0 tys. ztotych. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego Jednostka planuje osiggnaé zysk netto w wysokosci
2.758,3 tys. ztotych.

Prognoza bilansu na rok 2026 uwzglednia w rzeczowych aktywach trwatych umorzenie
na okres I-lll 2026 rok oraz zaplanowane umorzenie zgodne z planem amortyzacji, a takze
zakup Srodkéw trwatych oraz realizacje inwestycji. Zaznaczamy, iz na rok 2026 zostaty
zaplanowane przede wszystkim zakupy ambulanséw, oraz pozostatego sprzetu medycznego i
zakup sprzetu komputerowego, a takze motoambulansu i wysokospecjalistycznego
ambulansu na bazie autobusu w ramach otrzymanych dotacji oraz ze $rodkéw wiasnych.
Z uwagi na powyzsze zaplanowano, ze wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosnie o
3.971,0 tys. ztotych. W diugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych w roku 2026
roku nie zostata zaplanowana kwota. W aktywach obrotowych zostaty przedstawione
naleznosci i zapasy, gdzie danymi bazowymi byly dane z roku 2025 oraz trzy miesigce
roku 2026. Jednak w roku 2026 zostaty zaplanowane naleznosci krétkoterminowe na
wyzszym poziomie niz w roku 2025 o 1.346,4 tys. ztotych ze wzgledu na fakt planowanego
wzrostu kontraktu NFZ, gdyz w naleznosciach gtéwng pozycje stanowig rozrachunki z NFZ.
Natomiast zapasy zaplanowano na nizszym poziomie o 360,1 tys. ztotych ze wzgledu na
zuzycie ujawnionych rekawiczek i maseczek.

W inwestycjach krétkoterminowych zostat zaplanowany spadek srodkéw pienieznych
i innych aktywow pienieznych o 3.264.7 tys. zlotych ze wzgledu na planowane zakupy
inwestycyjne. W rozliczeniach miedzyokresowych kosztéow zaplanowano niewielki wzrost o
36,0 tys. ztotych ze wzgledu przede wszystkim na wyzsze kwoty ubezpieczen.

W prognozie pasywow na rok 2026 w tym kapitat (fundusz ) wiasny zaplanowano
wzrost 0 2.758,3 tys. ztotych ze wzgledu na planowany zysk. Natomiast w zobowigzaniach i
rezerwy na zobowigzania zaplanowano ich spadek o 1.028,9 tys. ztotych, w tym rezerw na
zobowigzania o0 1.039,9 tys. ztotych ze wzgledu na planowane rozwigzanie rezerw m.in. na

zobowigzania, zobowigzania diugoterminowe spadek o 649,7 tys. ztotych ze wzgledu na

Strona 31z 39



sptate pozyczek w WFOSIGW oraz leasingu finansowego. W przypadku zobowigzan
krétkoterminowych zaplanowano takze ich spadek o 880,6 tys. ztotych. Natomiast niewielki
wzrost z tytutu wynagrodzen o 55,1 tys. ztotych. W przypadku rozliczen miedzyokresowych
zaplanowano wzrost o 1.541,3 tys. ztotych ze wzgledu na dotacje z UE i budzetu panstwa .
Prognoza przychoddw z tytutu swiadczenia ustug opieki zdrowotnej na lata 2027-2028
zostata przygotowana w oparciu o prognoze roku 2026. Bazowym rokiem na podstawie,
ktorego zostaty przygotowane prognozy przychoddw byt rok 2026. W zwigzku z powyzszym
wyliczenia przychoddw netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w latach 2027-2028, w ktérych
giébwng pozycja przychodu stanowig $wiadczenia ustug opieki zdrowotnej z NFZ zostaty
sporzgdzone na podstawie roku 2026 z i wzrostem kontraktu w roku 2027 o 16.000,0 tys.
ztotych w stosunku do roku 2026 oraz wzrostem kontraktu w roku 2028 o
16.000,6 tys. ztotych w stosunku do roku 2027. W przypadku pozostatych przychodéw w
ramach dziatalnosci statutowej m. in. pozostatg sprzedaz z tytutu ustug medycznych, ustug
warsztatowych, diagnostycznych, parkingowych, wynajmu samochodéw, przychody z tytutu
szkolen i kurséw prowadzonych w Szkole Ratownictwa Medycznego zaplanowano jej wzrost
w latach 2027-2028 o 1.000,0 tys. ztotych. Przychody netto ze sprzedazy towaréw w latach
2027-2028 zaplanowano wzrost o 100,0 tys. ztotych, kazdego roku. W latach 2027-2028 nie
zaplanowano zmiany stanu produktéw, gdyz w roku 2026 nie byta uwzgledniona z uwagi na
trudnos¢ w obliczeniu na tym etapie rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe
(zmiany przepiséw od 01.01.2026 w sprawie naliczenia dodatku stazowego, ktéry ma wptyw
na wysoko$¢ odpraw emerytalnych i nagrdéd jubileuszowych).  Pozostate przychody
operacyjne i przychody finansowe zostaty uwzglednione do prognoz w latach 2027-2028 na
podobnym poziomie. To znaczy w latach 2027-2026 uwzgledniono w pozostatych
przychodach operacyjnych przychody z tytutu pokrycia amortyzacji (odpiséw), z tytutu
najmow, otrzymanych darowizn, kar umownych, odszkodowan oraz rezerw i odpisow
aktualizujgcych. W przychodach finansowych w latach 2027-2028 uwzgledniono przychody z
tytutu zaptaconych przez kontrahentéw odsetek, odsetek od rachunku biezgcego oraz
odsetek zgromadzonych na rachunku lokat. W przychodach finansowych w roku 2027
zaplanowano ich spadek w stosunku do roku 2026 o 21,5 tys. ztotych i dotyczy on
innych przychodéw (m.in. aktualizacji wartosci naleznosci).
W kosztach dziatalnosci operacyjnej w latach 2027-2028 uwzgledniono koszty z

tytutu amortyzacji i tak w roku 2027 zostat zaplanowany ich wzrost o 300,0 tys. ztotych ze
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wzgledu na planowane cykliczne zakupy inwestycyjne. Natomiast w roku 2028 spadek o
989,6 tys. ztotych ze wzgledu na odpisy amortyzacyjne i trudne do zaplanowania nowe
inwestycje na dzien sporzadzenia raportu. Natomiast koszty zuzycia materiatéw i energii w
latach 2027-2028 zaplanowano odpowiednio ze wzrostem 1.100,0 tys. ztotych w roku 2027 i
1.800,0 tys. ztotych w roku 2028 z uwzglednieniem wskaznika inflacji na poziomie 1-3%.
Takze koszty z tytutu ustug obcych w latach 2027-2028 zaplanowano odpowiednio ze
wzrostem 1.500,0 tys. zfotych w roku 2027 i 1.300,0 tys. ztotych w roku 2028 :z
uwzglednieniem wskaznika inflacji na poziomie 1-3%.W latach 2027-2028 zaplanowano
koszty wynagrodzen ze wzrostem na poziomie odpowiednio 11.900,0 tys. ztotych w roku
2027 i112.700,0 tys. ztotych w roku 2028. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia w
latach 2027-2028 zaplanowano ich wzrost o 2.000,0 tys. ztotych. Pozostate koszty
rodzajowe zaplanowano ich wzrost w roku 2027 o 40 tys. ztotych i w roku 2028 o
100,0 tys. ztotych. Natomiast koszty z tytutu wartosci sprzedazy towardow
zaplanowano w roku 2027 ich wzrost o 200,0 tys. ztotych, a w roku 2028 o 100 tys.
ztotych i dotyczy on wzrostu sprzedazy paliwa i kosztdw z nim zwigzanych. Jednak
zaznaczamy, iz s to tylko prognozy i w trakcie kolejnych lat moga ulec zmianie. Pozostate
koszty operacyjne w latach 2027-2028 zaplanowano na podobnym poziomie, gdyz nie
planujemy m.in. wyzszych kosztéw z tytutu kar umownych, odszkodowan oraz kosztéow
sgdowych. Natomiast koszty finansowe zostaty zaplanowane w latach 2027-2028 z
niewielkim ich spadkiem (o 10,0 tys. ztotych), gdyz pomimo sptaty pozyczek w WFOS i GW i
sptaty odsetek od leasingu finansowego Jednostka moze skorzystaé z innych form
kredytowania, ktére przeznaczy na planowane inwestycje.

Biorac pod uwage powyzsze zatozenia - WSRM w todzi planuje na koniec 2027 roku
osiggniecie zysku brutto w wysokosci 2.937,4 tys. ztotych. Pomimo, ze WSRM w todzi
przeznacza osiggniety dochéd podatkowy na dziatalno$é statutowag zwigzang z ochrong
zdrowia (na podstawie art.17 ust.l pkt 4 ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od osd6b prawnych) do prognozy zatozono, ze cze$¢ dochodu bedzie
opodatkowana. Przyjeto podatek dochodowy na poziomie 200,0 tys. ziotych. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego Jednostka planuje osiggng¢ zysk netto w wysokosci
2.737,4 tys. ztotych. Natomiast roku 2028 planuje zysk brutto na poziomie
2.937,6 tys. ztotych. Po wuwzglednieniu podatku dochodowego na poziomie

200,0 tys. ztotych Jednostka planuje osiggng¢ zysk netto w wysokosci 2.737,6 tys. ztotych.
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Prognoza bilansu na lata 2027-2028 dotyczgca aktywow zostata przygotowana w
oparciu o prognoze bilansu za rok 2026 i zawiera niewielki ich spadek o 2.749,5 tys. ztotych
t. j. 0 5,5% w roku 2027 w stosunku do roku 2026 i niewielki spadek o 1.313,0 tys. ztotych
t. j. o 2,8% w roku 2028 w stosunku do roku 2027. W przypadku naleznosci
kréotkoterminowych zaplanowano wzrost o 710,5 tys. ztotych t. j 0 2,1% w roku 2027 w
stosunku do roku 2026 a w roku 2028 wzrost o 565,0 tys. ztotych t. j. 0 1,7% w stosunku do
roku 2027 ze wzgledu na mozliwg zaptate przez NFZ w kolejnym roku. Ponadto zaplanowano
w latach 2027-2028 spadek o 2.000,0 tys. ztotych, t. j. 0 4,3 % w roku 2027 i o 1.600,0 tys.
ztotych, t. j. o w roku 2028 inwestycji krotkoterminowych ze wzgledu na nizszy zysk i zakupy.

Nalezy zaznaczy¢, iz w prognozie bilansu na lata 2027-2028 w pasywach zatozono, ze
w roku 2027 zysk osiggniety w roku 2026 pokryje strate z lat ubieglych w wysokosci
2.213,2 tys. ztotych oraz zostanie czesciowo t. j. w wysokosci 545,1 tys. ztotych
przeznaczony na fundusz zapasowy, natomiast w roku 2028 zysk osiggniety w roku 2027 w
wysokosci  2.737,4 tys. ztotych zostanie przeznaczony na fundusz zapasowy. Ponadto
prognoza dotyczgca pasywow zostata przygotowana w oparciu o rok 2026 i dane dotyczgce
zobowigzan krétkoterminowych w powyzszych latach zostaly przyjete na niemalze
podobnym poziomie, jednak z odchyleniami w roku 2027 zaplanowano ich spadek o
141,0 tys. ztotych , natomiast w roku 2028 ich wzrost o 500,0 tys. ztotych. Natomiast jezeli
chodzi o zobowigzania dtugoterminowe zostato przyjete do prognozy, ze wystgpi ich spadek
ze wzgledu na sptate zaciagnietych pozyczek w WFOS i GW oraz sptaty rat leasingu
finansowego. W rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw zaplanowano w roku 2027 ich
spadek o 5.927,0 tys. ztotych w stosunku do roku 2026, a w roku 2028 o
4.316,9 tys. ztotych w stosunku do roku 2027 ze wzgledu na nie uwzglednienie kwoty
pozyskiwania nowych dotacji, gdyz na dzied sporzadzania raportu brak informacji w
powyzszej sprawie.

Reasumujgc powyzsza prognoza zawiera dane optymalne. Natomiast uwarunkowania
prawne m.in. zmiana przepiséw w zakresie Swiadczen opieki zdrowotnej, zmiana przepisow
dotyczacych wzrostu minimalnego wynagrodzenia oraz zewnetrze m.in. funkcjonowanie w
warunkach otoczenia rynkowego podmiotow leczniczych, ktére nie sg konkurencja dla lidera
w zakresie ratownictwa medycznego, czyli WSRM sSwiadczg o tym, Zze mogg wystgpic

odchylenia w danych przedstawionych w prognozach.
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Najwazniejsze cele WSRM w perspektywie trzyletniej tj. w latach

2026-2028

1. Poprawa sytuacji ekonomicznej WSRM:

» monitorowanie wskaznikéw analizy finansowej Jednostki ze szczegdlnym
uwzglednieniem komadrek generujgcych straty,

» systematyczne zwiekszenie przychodéw poprzez zwiekszenie przychodéw z
tytutu Swiadczen ustug opieki zdrowotnej finansowanych przez NFZ.

» systematyczne zwiekszanie przychoddw w zakresie transportu medycznego i
sanitarnego,

» pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania ( m.in. dotacje celowe z UM Wkt
oraz dotacje z UE),

» leasing ambulanséw, ktory pozwoli na zmniejszenie kosztéw eksploatacji
taboru pojazddw,

» racjonalizacja gospodarki lekami.

2. Poprawa swiadczonych ustug, spetniajgca wymogi i oczekiwania
pacjentow:

» doskonalenie udzielania Swiadczen przy zastosowaniu nowych procedur
medycznych dotyczacych zasad diagnostyki, leczenia, pielegnacji oraz
prowadzonej dokumentacji medycznej,

» zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej oraz nowych, dobrze
wyposazonych ambulansow.

» budowa budynkéw w technologii modutowej w lokalizacjach: Brzeziny,

Gtowno, Ozorkow.
3. Poprawa wewnetrznych warunkéw swiadczonych ustug :

» dziatania na rzecz pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry medyczne;j,

» doskonalenie i rozwdj pracownikdw poprzez system szkolert zawodowych.

Strona 35z 39



2.

Analiza SWOT

Stabilna sytuacja finansowa jednostki.
Potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach
kadrowych (wyspecjalizowana i
wykwalifikowana kadra medyczna).
Dobra marka w zakresie ratownictwa
medycznego (mocna i stabilna pozycja
na rynku swiadczeniodawcéw jako
lidera w wojewddztwie).
Determinacja kierownictwa Jednostki
w prowadzeniu ulepszen w kierunku
poprawy warunkdéw pracy i leczenia
pacjentow.

Umiejscowienie zasobdw na znacznym
terenie, umozliwiajgce $wiadczenie

Stabe strony

ustug na znacznym obszarze.

1.

Brak w otoczeniu zaktaddéw o znaczacej
przewadze konkurencyjne;j.

Mozliwo$¢é zakonczenia wspodtpracy z
innymi podmiotami w zakresie
ratownictwa medycznego i
przejmowanie realizacji zadan ZRM w
kolejnych powiatach.

Mozliwosci techniczne i organizacyjne
pozyskania dodatkowych podmiotow
do sSwiadczenia ustug transportu
sanitarnego/medycznego.

Mozliwos$¢ pozyskania srodkéow
unijnych na modernizacje i rozbudowe
Jednostki oraz rozwdj personelu.

. Znaczace problemy w zapewnieniu

wystarczajacej ilosci personelu
medycznego (lekarze, pielegniarki,
ratownicy medyczni).

. Starzenie sie kadr, szczegdlnie

pielegniarskich.
Niedostateczny poziom
zinformatyzowania proceséw w
jednostce.

. Wysokie koszty funkcjonowania

Jednostki zwigzane ze wzrostem cen
materiatéw i ustug.
Niewystarczajaca ilos¢ srodkéw na
realizacje zadan inwestycyjnych.

Zagrozenia

. Zbyt niski udziat srodkéw finansowych

na ochrone zdrowia w PKB.

Migracja mtodych, wyksztatconych
pracownikéw do innych zaktadéw
pracy szczegdlnie za granica.
Utrudnienia zwigzane z petng obsada
ZRM, wynikajgce z absencji
chorobowej personelu medycznego, z
uwagi na organizacje Systemu
Panstwowego Ratownictwa
Medycznego (Dyspozytornie
Medyczne w strukturach urzeddéw
wojewddzkich).

Brak mozliwosci ograniczania kosztéw
dziatania ZRM w zakresie nadgodzin
personelu, wynikajgcych z przedtuzen
wyjazdow.

Niepewnos$¢ w zakresie planowania
wieloletniego ze wzgledu na
krétkoterminowe umowy z
ptatnikiem.
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1) ZYSKOWNOSC

o L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci o o 0,68%
netto (%) 0,74% 0,71%
wskaznik zyskownosci
: o o . . 0,55%
dziatalnosci operacyjne;j 0,60% 0,57%
(%)
wskaznik zYskownosu 207 % 2.07% 2,12%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Powyisze wskazniki s dodatnie ze wzgledu na zaplanowany zysk w latach 2026-2028,
ktorego gtdwng przyczyng jest zaplanowany wzrost przychoddéw z tytutu $wiadczonych
ustug zdrowotnych w ramach umowy z NFZ pomimo wzrostu kosztow m.in. z tytutu ustug,
zuzycia materiatéw i energii oraz wynagrodzenia. W tym zakresie WSRM uzyskat 10
punktéw w latach 2026-2028. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza
wskaznikowa na lata 2026-2028.

2) PLYNNOSC

s . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,60 1,59 1,59
. . - - 1,52
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,54 1,52

Interpretacja wynikow

W latach 2026-2028 nie zaplanowano ktopotdéw z ptynnoscig finansowg Jednostki pomimo
wzrostu poziomu cen. Z powyzszych danych wynika, ze WSRM bedzie posiadat zdolno$¢ do
regulowania biezgcych zobowigzan. W latach 2026-2028 w tym zakresie WSRM uzyskat
liczbe punktéw 25. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaznikowa na lata
2026-2028.

3) EFEKTYWNOSC

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki efektywnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik rotacji naleznosci 31 30
. 31
(w dniach)
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wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

15 14 13

Interpretacja wynikow

W latach 2026-2028 zaplanowano, ze WSRM nie przewiduje trudnosci z terminowoscia
sptaty przede wszystkim naleznosci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych. Jednostka
nie przewiduje kredytowania ptatnika lub inne podmioty. Wskaznik rotacji naleznosci w
dniach wykazuje pozytywng tendencje i wedtug skali ocen uzyskat odpowiednio w latach
2026-2028 uzyskat liczbe punktow 3. Natomiast w przypadku wskaznika rotacji zobowigzan
w 2026-2028 uzyskat maksymalng liczbe punktow 7, co swiadczy o terminowej sptacie
zobowigzan. Do niniejszego raportu zostata zataczona analiza wskaznikowa na lata 2026-
2028.

4) ZADLUZENIE

s . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia

2026 r. 2027 r. 2028 r.
Wskaznik zadtuzenia 52% 53% 53%
aktywow
wskaznik wyptacalnosci 1,93 1,77 1,63

Interpretacja wynikow

W latach 2026-2028 wskaznik zadtuzenia aktywéw wskazat liczbe punktow 8, co swiadczy ze
Jednostka nie angazuje obcych zrédet finansowania. W zakresie wskaznika wyptacalnosci w
latach 2025-2027 WSRM uzyskat liczbe punktéw 6 i moze to $wiadczy¢ o kontroli poziomu
zadtuzenia i ptynnosci finansowej. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza
wskaznikowa na lata 2026-2028.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Wojewodzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w

todzi

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w
todzi majg wptyw nastepujgce czynniki:

e wzrost poziomu cen materiatéw, towardw, energii a takze ustug;
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e regulacje ptacowe, tj. wejscie w zycie w ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zmiana
przepiséw o minimalnym wynagrodzeniu;

e zmiana koniunktury oraz innych uwarunkowan prawnych (m.in. wzrost kwoty

bazowe]j uposazenia), na ktore jednostka nie ma wptywu a sg obarczone ryzykiem.

Dyrekcja WSRM w todzi zaktada, ze jezeli nie wystgpig inne nieznane na chwile
obecng czynniki zewnetrzne majgce bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Jednostki, przy statym
monitorowaniu sytuacji finansowej oraz wprowadzanych kolejnych rozwigzaniach

organizacyjnych zostanie utrzymana stabilna jej kondycja finansowa.

Do niniejszego raportu zostaty zatgczone nastepujgce zatgczniki:
1. Bilans za rok 2025;
Rachunek zyskéw i strat za rok 2025;
Analiza wskaznikowa za 2025 rok;
Bilans za 2025 prognozy-wykonanie;

Rachunek zyskdw i strat za rok 2025 prognozy-wykonanie;

2
3
4
5
6. Analiza wskaznikowa za 2025 wykonanie a prognoza;
7. Prognoza bilansu na lata 2026-2028;

8. Prognoza rachunku zysku i strat na lata 2026-2028;
9. Analiza wskaznikowa za lata 2026-2028;

10. Analiza trendu.
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