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1. Wprowadzenie

1.1 Przedmiot dziatalnosci

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi, zwana dalej , WSRM w todzi”
jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w  formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2024 r., poz.799) oraz ustawy
z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (tj. Dz. U. z 2024 r.,

poz. 652).

Podmiotem tworzacym WSRM w todzi jest Samorzad Wojewddztwa tddzkiego, ktdry dziata

przez swoje organy:

1. Sejmik Wojewodztwa todzkiego;

2. Zarzad Wojewddztwa todzkiego.

WSRM w todzi posiada osobowosé¢ prawng, a siedzibg WSRM w todzi jest miasto todi.

Jednostke zawigzano na czas nieokresiony.

Ponadto WSRM w todzi uzyskata z dniem 01 wrzesnia 2002 roku wpis do rejestru zaktadow
opieki zdrowotnej (nr ksiegi rejestrowej: 10-01045). Dnia 02 wrzesnia 2002 roku zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000129181. Natomiast
rejestracja w Il Urzedzie Skarbowym Lodz — Batuty miata miejsce dnia 03 wrzesnia 2002 roku,
gdzie nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 947-18-87-289. Numer identyfikacyjny
Regon 473066188 zostal nadany przez Urzad Statystyczny w todzi.

Na podstawie art.104 ust.1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, WSRM
w todzi zostata wpisana do rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnodé leczniczg pod

numerem ksiggi rejestrowej 000000005303.

Obowigzujgcy od 2020 roku statut zostat nadany Wojewodzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego Uchwatg nr XIX/290/20, a nastgpnie zmieniony Uchwatg Nr XX/298/20 Sejmiku
Wojewddztwa tddzkiego z dnia 15 wrzesdnia 2020 r. {(Dz. U. Wt z dnia 6 paZdziernika 2020 r.
poz. 5300).
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Na przestrzeni 2021 roku Uchwatg Nr XXXI1/434/21 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia
22 czerwca 2021 roku oraz Uchwata Nr XL/480/21 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia
7 grudnia 2021 roku zostaty wprowadzone zmiany do Statutu. Ostatnie zmiany w Statucie
zostaty przyjete Uchwatg Nr XLIV/519/22 Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego z dnia 29 marca
2022 roku.

Celem WSRM w todzi jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub

przepisow odrgbnych regulujacych zasady ich wykonywania, a w szczegdlnodci:

1. podejmowanie medycznych czynnosci ratunkowych wobec oséb znajdujgcych sie
w stanie nagfego zagrozenia zdrowotnego oraz ich transportowanie do podmiotu
leczniczego udzielajgcego Swiadczen leczenia szpitalnego;

2. udzielanie S$wiadczen medycznych w zakresie dorainej pomocy wyjazdowej
i ambulatoryjnej;

3. prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci medyczne] w zakresie podstawowe,

specjalistycznej i stomatologicznej opieki zdrowotne].

Do zadart WSRM w todzi nalezy w szczegdlnosci:

1. organizowanie i udzielanie swiadczen w zakresie ratownictwa medycznego oraz
pomocy doraine] przez zespoty ratownictwa medycznego i zespoty sanitarne typu
~N” w zaleznosci od potrzeb ludnosci;

2. udzielanie stacjonarnych s$wiadczen zdrowotnych, polegajacych na wstepnej
diagnostyce i podjeciu leczenia w zakresie niezbednym do stabilizacji funkcji
zyciowych oséb znajdujacych sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego;

3. udzielanie ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych w zakresach:

a) chirurgii urazowo-ortopedycznej,
b) okulistyki,
¢) innych specjalnosci w zaleznosci od potrzeb zdrowotnych;
4. udzielanie swiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;j;

5. udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu stomatologii;
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6. koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozow transportem sanitarnym
i medycznym (realizowanym przez osoby wykonujgce zawdd medyczny) oséb,
ktorych stan zdrowia nie pozwala na korzystanie z publicznych srodkéw komunikacji
miedzy miejscem zamieszkania lub czasowego pobytu a podmiotami leczniczymi, a
takze miedzy podmiotami leczniczymi lub w innych uzasadnionych okolicznosciach;

7. przewdz 0sob oraz materiatéw biologicznych i materiatéw do udzielania $wiadczen
zdrowotnych wymagajacych specjalnych warunkdw transportu;

8. prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i doksztatcania zawodowego pracownikéw
medycznych, w tym kursow z zakresu pierwszej pomocy oraz kwalifikowanej
pierwszej pomocy;

9. zabezpieczenie facznosci bezprzewodowe] podmiotom leczniczym, w tym stacjom
sanitarno-epidemiologicznym i stacjom krwiodawstwa;

10. promocja zdrowia.

WSRM w todzi wykonuje rowniez zadania w zakresie spraw obronnych i bezpieczeristwa

publicznego.
WSRM w todzi moze prowadzi¢ dziatalnos¢ inna niz lecznicza, polegajaca ha:

1. naprawie, konserwacji i przebudowie pojazdéw samochodowych;

2. wykonywaniu badahh i okresowych przeglagdéw technicznych pojazdow
samochodowych;

3. sprzedazy detalicznej paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw;

4, sprzedazy, najmie, dzierzawie lub uzyczeniu wyposazenia, narzedzi, urzadzer i

sprzetu zbednego dla realizacji podstawowych celdéw i zadan.

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Organarni WSRM w todzi s3:
1. Dyrektor Naczelny;
2. Rada Spoteczna.

1. Dyrektor Naczelny kieruje i zarzadza Wojewédzkg Stacjg Ratownictwa Medycznego
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przy pomaocy:

1} Dyrektora ds. Eksploatacyjno-Administracyjnych;

2)
3)

Dyrektora ds. Medycznych;

Gtownego Ksiegowego;

4) Kierownikéw komorek organizacyjnych oraz pracownikéw na samodzielnych

stanowiskach pracy.

Dyrektor Naczelny jest bezposrednim przetozonym pozostatych Dyrektoréw oraz

Gtownego Ksiegowego.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, w zwiazku ze specyfikg i iloscig

realizowanych zadan, Dyrektor Naczelny moze utworzy¢ stanowisko Pethomocnika

Dyrektora Naczelnego do okreslonych spraw.

Dziatami, Obszarami Dziatania, Rejonami, Stacjg Obstugi, Zespotami Ratownictwa

Medycznego, Szkotg Ratownictwa Medycznego, Szpitalem, Przychodnig POZ, kierujg

Kierownicy i Koordynatorzy. W przypadkach uzasadnionych specyfiky, iloscig lub

intensywnoscig zadan mogg by¢ tworzone stanowiska zastepcow kierownikow.

Dyrektor Naczelny nadzoruje bezposrednio:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Dziat Kadr i Ptac;

Dziat Dokumentacji Medycznej i Statystyki;

Dziat Zamowien Publicznych

Dziat BHP;

Samodzielne Stanowisko Rzecznika Prasowego;

Pethomocnika ds, Praw Pacjenta;

Samodzielne stanowisko Inspektora Ochrony Danych Osohowych;
Samodzielne stanowisko Petnomocnika ds. Informacji Niejawnych;

Samodzielne stanowisko ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig;

10) Samodzielne stanowisko ds. Obstugi Sekretariatu;

11) Samodzielne stanowisko ds. Rozliczen;

12) Samodzielne stanowisko ds. Socjalnych;

13) Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli ustug;

14) Samodzielne Stanowisko Inspektora ds. Naruszen Prawa.

Dyrektor ds. Eksploatacyjno-Administracyjnych nadzoruje:

1)

Dziat Administracyjno-Techniczny;
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2)
3)
4)
5)

7. Dyrektor ds. Medycznych nadzoruje nastepujgce komarki:

3)

4)

Dziat tgcznosci i Informatyki;
Stacje Obstugi;
Samodzielne Stanowisko ds. Przeciwpozarowych;

Samodzielne stanowisko ds. Logistyki.

1) Ratownictwo Medyczne Wojewddztwa todzkiego, w tym:;
a) 24 specjalistyczne zespoty ratownictwa medycznego;

b) 96 podstawowych zespotow ratownictwa medycznego.

2) Szpital w todzi, w skfad ktdrego wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne:

a) lzba Przyjec

b} Wieloprofilowy Oddziat Zachowawczy
c) Dziat Farmacji Szpitalnej;

Przychodnia specjalistyczna, w tym;

a) Poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej;

)
} Poradnia okulistyczna;

(=}

(g)

} Poradnia stomatologiczna;

d) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy chirurgiczny;
e) Gipsownia;

f) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy okulistyczny;
g} Pracownia diagnostyki obrazowej;

h) Pracownia diagnostyki ultrasonograficznej;

i} Pracownia diagnostyki laboratoryjnej;

j}  Punkt pobran.

Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotne;j:

a) Gabinet lekarza POZ;

b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo — rodzinnej;
c) Punkt szczepien;

d} Gabinet zabiegowy;

Dziat Transportu Medycznego, w tym:

a) Dyspozytornia transportu,

b) Dziat Sprzedazy i ustug,

c) Transport Medyczny, w tym:
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e 2 Zespoty transportu medycznego,
e 2 Zespoty wyjazdowe typu N;
d) Transport sanitarny, w tym:

e 7 Zespotéw transportu sanitarnego,

e Zespoly transportu sanitarnego POZ;
6) Dziat Planowania Dyzurdw;
7) Samodzielne Stanowisko ds. epidemiologii;
8) Szkote Ratownictwa Medycznego.

8. Gtowny Ksiegowy nadzoruje;

1) Dziat Finansowy.

Od listopada 2024 roku w WSRM w todzi trwajg prace nad usprawnieniem struktury
organizacyjnej. Ich celem jest dopasowanie sposobu dziatania do biezacych potrzeb oraz
zapewnienie sprawniejszego funkcjonowania Jednostki. Wprowadzane zmiany majg na celu
zwickszenie efektywnosci pracy, skrocenie Sciezek decyzyjnych, poprawe koordynacji
miedzy komodrkami organizacyjnymi oraz podniesienie jakosci obstugi pacjentow.

1.2. Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

o Certyfikat .~ | TAK ° - '-'-':3Te..r"-’.'f1 | NIE | Wotrakcie | Uwagi -
e s e e WAZROSEE e
Akredytacyjny CMJ X Brak
ISO 8001 X 30.12.2025 . Brak
15O 14001 X Brak
SO 18001 X Brak
SO 27001 X Brak

1.3. Zwigzki zawodowe
Organizacje zwigzkowe dziatajace przy Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w
todzi wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. to:
1.Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Pracownikow Stuzb Ratowniczych Komisja Zaktadowa.
2.Zwigzek Zawodowy Pracownikow Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego.

3.0gdlnopolski Zwigzek Zawodowy Ratownikéw Medycznych Miedzyzaktadowa

Strona 7z 36



Organizacja

Zwigzkowa Organizacja

Zawodowego Ratownikdéw Medycznych.

Zwigzkowa

Ogdinopolskiego

Zwigzku

4.Komisja Zaktadowa NSZZ ,,SOLIDARNOSC” przy Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa.

5.Komisja Zaktadowa Krajowego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ratownictwa przy

WSRM w todzi.

1.4, Polityka kadrowa — informacje ogdine

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu

Tabela nr 1 Stan zatrudnienia w latach 2023-2024.

- Wyszezegdlnienie . A
Umowa o prace w osobach 5 4
S RS Umowa o prace w etatach 4,94 3,67
kekarze -
AR Umowa zlecenie/ o dziefo (w osobach} g9 )
Umowa kontraktowa (w osobach) 86 82
Umowa o prace w osobach 56 57
SR Umowa o prace w etatach 55,57 56,33
‘Piekeghiarki- - .
LT Umowa zlecenie/ o dzielo (w osobach) 46 46
Umowa kontraktowa {w osobach) 13 il
Umowa o prace w osobach 466 482
"ﬁosttéw"gpédﬁi . Umowa o prace w etatach 464,17 480,05
pers’phel B Umowa zlecenie/ o dziefo {w osobach) 153 164
‘medyczny -
e Umowa kontraktowa [w osobach) 348 23%
Umowa o prace w osabach 2 2
RN Umowa o prace w etatach 2 2
Farmaceuci. -
' T ; Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach} 0 3
Umowa kontraktowa (w osobach) 0 0
S . Umowa o prace w osohach 0 0
-Pozbsfélv W'y.is.'z'v_ Umowa o pracg w etatach 0 0
personel Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach) 0 0
fedyczny o
S Umowa kontraktowa {w osobach) 1 1
S T Umowa o prace w osobach 4 i
_P.Emo.t.niczv_ . ; Urowa o prace w etatach 3,17 i
‘nizszy parsonel -
_'n‘iéd"lcz".‘v" SR Umowa zlecenie/ o dzieto {w osobach) 44 45
SnenhTmen Umowa kontraktowa (w osobach) 5 7
Umowa o prace w oschach 82 21
Cr Umowa o prace w etatach 81,33 80,58
Administiadja
e '_-_I_ l Umowa zlecenie/ o dziefo {w osobach) 13 12
S e Umowa kontraktowa {w osobach) 4 5
Pracownicy . Umowa o prace w osobach 56 52
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obstugi - S Umowa o prace w etatach 55,38 51,33

Lol ' Umowa zlecenie/ o dzielo (w osobach) 29 26
Umowa kontraktowa {w aosobach} 1 2

Umowa o prace w osobach 671 679

OGéI:EM '_ : Umowa o prace w etatach 666,56 674,96
T Umowa zlecenie/ o dzieto (w osobach} 294 304
Umowa kontraktowa {w osobach} 458 347

Fluktuacja

Pracownicy przyjeci 23 20
Pracownicy zwolnieni 46 24

Poziom i struktura zatrudnienia w roku 2024 byta dostosowana do potrzeb WSRM. W
2024 roku niewielki wzrost zatrudnienia spowodowany byt zapotrzebowaniem na

pracownikow dziatalnosci podstawowej. Spadek zatrudnienia w umowach kontraktowych
spowodowany byt zakorficzeniem zatrudniania na umowe o prace i jednoczesnie na
umowe cywilnoprawna.

1.4.2 Przyjete zasady wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen

zwigzanych z wykonywana praca

Zasady wynagradzania za prace oraz przyznawania innych Swiadczen zwigzanych
z pracg okresla w Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi Regulamin
Wynagradzania wprowadzony Zarzgdzeniem nr 36/2022 Dyrektora Naczelnego WSRM w
todzi z dnia 17.06.2022 roku. Postanowienia tego regulaminu  dotycza wszystkich
pracownikow zatrudnionych w WSRM w todzi na podstawie umowy o prace, bez wzgledu na
rodzaj wykonywane] pracy i zajmowane stanowisko, nie wylgczajgc pracownikéw
zarzadzajgcych w imieniu pracodawcy zaktadem pracy.
Zmiany w Regulaminie Wynagradzania wprowadzono nastepujacymi Zarzadzeniami
Dyrektora Naczelnego:
1. Zarzadzeniem Nr 51/2022 z dnia 27.07.2022 roku;
Zarzadzeniem Nr 99/2022 z dnia 23.12.2022 roku;
Zarzadzeniem Nr 43/2023 z dnia 22.06.2023 roku;

2
3
4, Zarzadzeniem Nr 45/2023 z dnia 23.06.2023 roku;
5. Zarzadzeniem Nr 47/2023 z dnia 14.07.2023 roku;
6

Zarzgdzeniem Nr 59/2023 z dnia 05.09.2023 roku;
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7.
8.
9.
10

12,

13

14.

15

16.
17.
18.

19

20.
21.

22

23.
24,
25.
26,

27

28.
29.
30.
31.
32.

Zarzadzeniem Nr 66/2023
Zarzadzeniem Nr 80/2023
Zarzadzeniem Nr 89/2023

z dnia 28.09.2023 roku;
7z dnia 03.11.2023 roku;
z dnia 04.12.2023 roku:

. Zarzgdzeniem Nr 1/2024 z dnia 08.01.2024 roku;
11.

Zarzgdzeniem Nr 7/2024 z dnia 26.01.2024 roku;

Zarzgdzeniem Nr 8/2024 z dnia 26.01.2024 roku;

. Zarzgdzeniem Nr 10/2024

Zarzadzeniem Nr 20/2024

. Zarzgdzeniem Nr 23/2024

Zarzadzeniem Nr 28/2024
Zarzgdzeniem Nr 30/2024
Zarzadzeniem Nr 42/2024

. Zarzgdzeniem Nr 50/2024

Zarzadzeniem Nr 61/2024
Zarzadzeniem Nr 62/2024

. Zarzadzeniem Nr 63/2024

Zarzagdzeniem Nr 64/2024
Zarzadzeniem Nr 73/2024
Zarzadzeniem Nr 74/2024
Zarzadzeniem Nr 75/2024

. Zarzadzeniem Nr 78/2024

Zarzadzeniem Nr 89/2024

z dnia 08.02.2024 roku;
z dnia 04.03.2024 roku;
z dnia 08.03.2024 roku;
z dnia 03.04.2024 roku;
z dnia 03.04.2024 roku;
z dnia 07.05.2024 roku;
z dnia 06.06.2024 roku:
z dnia 04.07.2024 roku;
z dnia 04.07.2024 roku;
z dnia 05.07.2024 roku;
z dnia 05.07.2024 roku;
z dnia 02.08.2024 roku;
z dnia 02.08.2024 roku;
z dnia 02.08.2024 roku;
z dnia 04.09.2024 roku;
z dnia 08.09.2024 roku;

Zarzadzeniem Nr 103/2024 z dnia 06.11.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 114/2024 z dnia 04.11.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 120/2024 z dnia 19.12.2024 roku;
Zarzadzeniem Nr 121/2024 z dnia 19.12.2024 roku;

Ponadto w roku 2024 do wzrostu wynagrodzenia WSRM w todzi realizowat réwniez

nastepujgce postanowienia:

1. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 w sprawie ogdlnych
warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2015 poz.

1400) oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 paZzdziernika 2015

Strona 102 36



zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2015 poz. 1628);

Porozumienia z dnia 1 lipca 2017 roku podpisanego pomiedzy Ministerstwem
Zdrowia a Komitetem Protestacyjnym Ratownikdw Medycznych;

Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposchie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikdw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych;

Ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace;

Ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektdrych innych ustaw

{Dz. U.z 2018 r. poz. 1532).

1.5, Dzialalno$¢ medyczna

1.5.1. Realizacja uméw zawartych z NFZ

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Lodzi prowadzi dziatalno$é medyczng w

oparciu o umowy zawarte z Lodzkim Oddzialem Wojewddzkim NFZ.

Tabelanr 1. Zestawienie zawartych kontrakiéw z NFZ za 2024 rok

e . Kontrakt | Wykonanie -
- _R"dzaj'_éw'adcz_e’_“‘_’-: | CoUUwRLN) o (wRLNp
Gabinety POZ - 554 851,20
Transport na rzecz POZ - 2 025 256,38

AOS chirurgia urazowo-ortopedyczna 9 858 030,90 9912592,43
A0S okulistyka 724 514,19 724 501,07
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna | 1058254509 -__;.__-.:;::'1_0:'6'37:'09'3_,5'(_)_-
Ogdtem o e b e e S
Leczenie stomatologiczhe 259 796,62 263 359,12
Leczenie szpitalne 272913316 2729133,16

52 740 782,56 52 740 782,56

Ratownictwo medyczne ZRM typu "S"
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Ratownictwo medyczne ZRM typu "P"

153 394 738,24

153 394 738,24

"P" - konsorcjanci

Ratownictwo medyczne ZRM typu "S"

78 541 898,00

78941 898,00

Ratownictwo medyczrie Ogéfern |~ 28507741880(

HNII

Pomoc doraZna i transport sanitarny

4 083 338,66

4083 338,66

oesiE

| 30273223233

30537045082

Umowy zawarte z NFZ pokazujg w petni mozliwosci wykorzystania potencjatu WSRM. Kwota

wykonania obejmuje nadwykonania na faczng kwote 60.178,61 ztotych, w tym:
1/Kwota 58.545,12 ztotych —~ te srodki za nadwykonania Jednostka otrzymata w miesigcu
kwietniu 2025 r.; 2/ Kwota 1.633,49 ztotych - srodki, ktdrych Jednostka nie otrzymata.
Kontrakt w zakresie Ratownictwa medycznego wykonany w 100%.

1.5.2. Liczba leczonych osob

Tabela Nr 2 $wiadczenia ambulatoryjne 2024 r,

Liczba porad

3 910,00

25212,00

3 098,00

1 620,00

33 840,00

Srednia liczba porad
na dobe

10,68

68,89

8,46

4,43

92,46

Liczba porad POZ

5 497,00

Tabela Nr 3 Inne §wiadczenia w 2024 r.

T :Ek"spozvﬁd_a?

Vmondin | W

| Unieruchomienia

_ Gipsowe

‘Badania USG |
diapoz |

- ‘Badania USG

_ Ortopedia -

Liczba

37 561,00

3 574,00

162,00

9 088,00

Srednia liczba na
dobe

102,63

9,77

0,44

24,83
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1.5.3. Realizacja swiadczen wyjazdowych

Na przestrzeni 2024 roku zespoty ratownictwa medycznego podlegte WSRM w todzi

wyjezdzaty tacznie 159.887 razy.

Tabela Nr 4 Swiadczenia wyjazdowe

Zespoty Ratownictwa Medycznegc_: Liczha Zespoly "N )
Dzielnica/powiat | i) _RioD wylazdéw | Liczba . e g w;;::::w
| | T e L e e
_ _ wyjazdow | wyjazdow ogotem ; SR
Srodmieécie 1601 4,4 11793 8,1 13 394 13394
Batuty 1807 4,9 15 896 8,7 17 703 17 703
Gdrna 18 145 7,1 18 145 209 0,6 18 354
Polesie 1722 4,7 11267 7,7 12 989 127 0,7 13116
Widzew 1545 4,2 10391 7,1 11936 11 93_5
t6DZ 6 675 4,6 67 492 7,7 74 167 336 0,6 74 503
zgierski 1192 3.3 13 397 5,2 14 589 14 589
teczycki 1300 3,6 2693 3,7 3993 3 993_
kutnowski 2320 6,4 5884 5,4 8204 8204
fowicki 1827 5,0 3059 4,2 4 886 4 886
skierniewicki 2 157 5.9 4 454 4,1 6611 6611
betchatowski 2629 7,2 5121 4,7 7 750 7750
piotrkowski 2477 6,8 11442 5,2 13919 13919
sieradzki 1957 5,3 4719 4,3 6676 6 676
pabianicki 2635 7,2 7 260 6,6 9 895 9 895
rawski 1903 5,2 1275 3,5 3178 3178
brzazinski 1524 4,2 1524 1524
taski 4 159 3,8 4159 4159
OGOLEM 27 072 5,3 132 479 59 159 551 159 887

1.6. Opis stosowanych metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku

finansowego

WSRM w todzi zgodnie z przyjetymi zasadami Polityki Rachunkowosci dokonuje wyceny

aktywow i pasywow w nastepujgcy sposob:

1. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia wedfug cen nabycia

pomniejszonych o umorzenie.

2. Srodki trwate w budowie wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,

powiekszonym o niepodlegajacy odliczeniu podatek VAT.
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3. Ewidencja bilansowa zapasow materialow i towardw jest prowadzona w cenach

zakupu brutto, z wyjatkiem materiatow przeznaczonych bezposrednio do realizacji
zlecerr ustug Swiadczonych na zewnatrz, ktore sg ewidencjonowane wedtug cen
zakupu netto.
Nie objete ewidencja magazynowa s3 materiaty nabywane w matych ilosciach
i przekazywane bezposrednio osobom wykonujgcym naprawy | konserwacje
i odpisywane w koszty w pefne] wartosci, oraz druki, prasa, publikacje, pieczatki, tlen
medyczny | inne materiaty, ktérych zakup zostaje dokonany sporadycznie, z
konkretnym przeznaczeniem.

4. Naleznosci wyceniane s3 w kwocie wymaganej zaptaty przy zachowaniu zasady
ostroznosci.

5. Zobowigzania w kwocie wymagajacej zaptaty.

6. Rezerwy tworzone sg zgodnie z art.3 ust.1 pkt. 21 ustawy o rachunkowosci. WSRM
w Lodzi nie tworzy rezerw na podatek dochodowy odroczony.

7. Fundusze wtasne ujmowane sg w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje
wedtug zasad okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2024 r., poz.
799).

WSRM stosuje nastepujgce zasady amortyzacji:

1. Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartosci jednostkowe;j
ponizej 500,00 zt, moga byc odnoszone w miesigcu nabycia bezposrednio w koszty
dziatalnosci operacyjnej.

2. Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartosci jednostkowej
ponad 500,00 zt ponizej 10.000,00 zt objete sg ewidencjg bilansows - z tym, Zze petng
ich wartoéé zarachowuje sie w koszty, jako odpis amortyzacyjny jednorazowo pod
data przekazania ich do uzywania.

3. Aktywa trwate powyzej 10.000,00 zt amortyzuje sie metoda liniowg za pomoca

stawek podatkowych.
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
2.1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

Zaprezentowana ponizej analiza ekonomiczno-finansowa za rok 2024 zostata
przygotowana w cparciu o dane osiggnietych przychoddw i poniesionych kosztéw w roku
2024. W analizie rachunku zyskow i strat zauwazalny jest wzrost w roku 2024 przychodéw
netto ze sprzedazy produktéw o 37.254,5 tys. zlotych {gtéwnie wzrost przychoddw w
ramach zawartych kontraktdw z NFZ) wzrost w stosunku do roku 2023 o 13,7%. Powyisze
przychody zwigkszyfa rowniez dodatnia zmiana stanu produktow, ktdra w stosunku do roku 2023
byta wyzsza o 2,.821,8 tys. zlotych, tj. 0 101,2%. Przychody netto ze sprzedazy towarow wzrosty
w stosunku do roku 2023 o 144,3 tys. zlotych, t. |. o 4,6%. Natomiast w przypadku
pozostatych przychoddw operacyjnych nastgpit ich wzrost o 3.225,1 tys. zlotych , ij. o
65,3 % w stosunku do 2023 roku, ze wzgledu na wzrost wartosci otrzymanych dotacji o
kwote 179,9 tys. ztotych, tj. o 1007,0%, wzrost innych przychodow operacyjnych o kwote
2.994,9 tys. zlotych, tj. o 61,4% w tym przede wszystkim wzrost z tytutu otrzymanych
odszkodowan za szkody, odpisy do wysokosci amortyzacji, zwrotu kosztéw egzekucyjnych i
sgdowych, otrzymanych darowizn a takze czesciowy zwrot srodkdw od konsorcjantow z
tytutu naliczenia przez NFZ do zwrotu srodkdw (brak w karetce lekarza}. Przychody
finansowe spadly o 70,8 tys. ztotych, tj. o 5,1% i przyczyng ich spadku w stosunku do roku
2023 sg nizsze przede wszystkim odsetki z tytutu zgromadzonych srodkéw na lokatach i
rachunku biezacym o 69,3 tys. ziotych, tj. 0 5,0%.

W przypadku kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastapit w roku 2024 wzrost w stosunku
do roku 2023 o 38.004,2 tys. ztotych, tj. o 14,0 %. W ramach kosztow dziatalnosci
operacyjnej nastgpit przede wszystkim wzrost kosztdw z tytutu zuzycia materiatow i energii
w stosunku do roku 2023 o 2.131,5 tys. ziotych, tj. o 18,0% ze wzgledu m.in. na wzrost
zapotrzebowania materialy medyczne w tym leki oraz wzrost materiatéw niemedycznych
gtownie wyposazenia (meble} oraz sprzetu AGD i innego.

Kolejna pozycje wzrostowa stanowig wynagrodzenia, ktére byty wyisze w stosunku do roku
2023 o 16.169,3 tys. ztotych, tj. o 15,4 % i zwigzane z nimi narzuty na wynagrodzenia
(sktadki na ubezpieczenie spoteczne, FP, FEP} i inne $wiadczenia pracownicze, ktére wzrosty o
4.086,3 tys. zlotych, tj. o 18,7%. Przyczyng wzrostu kosztdw z tytutu wynagrodzen
i narzutdw z nimi zwigzanych jest podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
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zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. W dniu 23 maja 2024 roku na mocy w/w ustawy WSRM w todzi zawart
Porozumienie z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi ustalajgce podwy?zki w Jednostce.
W pozycji kosztéw z tytutu ustug obcych nastgpit wzrost w stosunku do roku 2023 o
15.877,2 tys. ziotych, tj. o 13,0%. S to przede wszystkim ustugi medyczne w tym
podwykonawstwo medyczne, ktérych wzrost jest zwigzany ze wzrostem wynagrodzen od
01.07.2024 r., wzrost z dniem 1 stycznia 2024 roku minimalnego wynagrodzenia, ktére jest
zwigzane ze wzrostem poziomu cen na ustugi oraz ustugi w ramach rozliczen z
konsorcjantami, ich wzrost jest zwigzany z wyzszymi stawkami za dobokatetke. Takze w roku
2024 nastgpit wzrost kosztéw amortyzacji o 873,1 tys. ztotych, t. j. 0 19,8% ze wzgledu na
wyzsze odpisy amortyzacyjne od zaplanowanych oraz oddanie nowych inwestycji do uzytku
oraz zakupu sprzetu i ambulansu i zwigzana z nimi amortyzacja. W ramach podatkéw i optat
w roku 2024 nastgpit takze wzrost o 20,0 tys. ztotych, tj. 0 2,4% w stosunku do roku 2023
przede wszystkim z tytutu podatku od nieruchomosci oraz wptat na PFRON. W przypadku
pozostatych kosztow rodzajowych nastgpit spadek w roku 2024 w stosunku do roku 2023 o
1.225,0 tys. ztotych, t. j. 0 37,3% i dotyczyt on gtownie nizszych kosztow z tytutu ubezpieczen
i delegacji stuzbowych. W pozycji kosztow — wartoé¢ sprzedanych towarédw nastgpit wzrost w
roku 2024 w stosunku do roku 2023 o 71,7 tys. ztotych, t. |. 0 2,4% i dotyczyt on wzrostu
poziomu cen paliwa. W pozostatych kosztach operacyjnych w roku 2024 nastapit wzrost w
stosunku do roku 2023 ¢ 8.178,7 tys. zlotych, tj. 0 427,5% , ze wzgledu na wzrost o
324,0 tys. zlotych, t. j. o 412,3% aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych z tytufu
odpiséw na naleznos¢ gtowng oraz koszty sgdowe oraz innych kosztéw operacyjnych o
7.854,6 tys. zlotych, t. j. o 428,1% w tym przede wszystkim utworzonych rezerw na
zobowigzania i sprawy sadowe.

Nastapit takze w roku 2024 wzrost kosztow finansowych o 95,1 tys. ztotych, tj. 0 65,2% w
stosunku do roku 2023 ze wzgledu na wyzszg wartos¢ odsetek z tytutu udzielonej pozyczki
przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Zdrowia | Gospodarki Wodnej.

Nalezy zaznaczy¢, ze w analizie rachunku zysku na rok 2024 - wykonanych
przychodéw w roku 2024 w stosunku do prognoz przychodéw na rok 2024, nastgpit
wzrost przychodow netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 0 9.192,7 tys. zfotych, tj. o 3,0 %,
w tym przychody netto ze sprzedazy produktdéw o 9.110,5 tys. ztotych, tj. o 3,0%. WSRM

osiggnat przychody wyzsze w roku 2024 w stosunku do prognozowanych przychoddw ze
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wzgledu przede wszystkim na wzrost przychodow otrzymanych z NFZ. Powyzsze przychody
zwigkszyta rowniez dodatnia zmiana stanu produktéw, ktéra w stosunku do zaplanowanej
byta wyzsza o 33,6 tys. ztotych. Dotyczyta ona rozliczeri miedzyokresowych kosztéwm.in.
ubezpieczen komunikacyjnych. W przychodach netto ze sprzedazy towaréw nastapit wzrost
0 48,7 tys. zotych, t. j. o 1,5% w stosunku do prognoz ze wzgledu na wyzsza sprzedaz
paliwa od zaplanowanej. W przypadku pozostatych przychodéw operacyjnych nastapit
wzrost w stosunku do prognoz o 3.071,5 tys. zlotych, tj. 0 60,3% i wyzszych przychodéw z
tytutu otrzymanych  dotacji na wydatki biezace, otrzymanych darowizn, odpiséw
aktualizujacych naleznosci oraz pokrycia amortyzaciji.

W przypadku przychodow finansowych nastapit wzrost w stosunku do prognozowanych o
518,7 tys. ztotych, t. j. 0 64,4% w tym odsetki o 517,5 tys. ztotych, t. j. 0 64,3 %, ktére
przede wszystkim dotyczyty odsetek od lokat bankowych.

Natomiast w analizie na rok 2024 — wykonanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej w
roku 2024 w stosunku do prognoz kosztéw dziatalnosci operacyjnej na rok 2024 nastgpit
wzrost kosztéw o 10.861,8 tys. ztotych, tj. o 3,6%, w tym gfownie z tytutu wzrostu kosztéw
ustug obcych o 10.271,1 tys. zlotych, t. . o 8,0% dotyczacych przede wszystkim wzrostu
ustug medycznych (podwykonawstwo medyczne- kontrakty) oraz ustug w ramach rozliczer z
konsorcjantami {wzrost dobokaretki). Takze nastgpit wzrost wynagrodzeri © 3.924,2 tys.
ztotych, tj. o 3,4% w stosunku do prognoz. Natomiast w przypadku kosztéw z tytutu
ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen nastapit spadek 2.071,5 tys. ztotych, t. |. 0 7,4%
w stosunku do prognozowanych i dotyczyt on przede wszystkim nizszych skiadek na
ubezpieczenie spoteczne od zaplanowanych. Ponadto nastgpit wzrost w stosunku do prognoz
kosztow amortyzacji o 85,4 tys. ziotych, tj. o 1,6%, ktore byly zaplanowane ha nizszym
poziomie i dotyczyty kosztéw amortyzacji budynkéw i budowli ze wzgledu na modernizacje
budynkéw. W przypadku pozycji podatki i optaty nastapit spadek w stosunku do
zaplahowanych o 64,9 tys. ztotych, t. j. 0 7,2% i dotyczyt nizszych kosztdw z tytutu podatku
od nieruchomosci i PFRON. Takie nastgpit spadek w stosunku do prognozowanych
pozostatych kosztéw rodzajowych o 1.239,3 tys. ziotych, t. j. o 37,6% i dotyczyt m. in.
nizszych poniesionych kosztéw delegacji, nizszych sktadek na ubezpieczenia.

Natomiast w przypadku pozostatych kosztow operacyinych wystgpit wzrost w stosunku do
prognoz o 5.461,8 tys. zfotych, t. j. o 118,0 % i dotyczyt przede wszystkim utworzonej

rezerwy na zobowigzania i rezerwy na sprawy sadowe oraz odpisow aktualizujgcych
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naleznosci. Takie na wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych miaty wptyw nienaleznie
otrzymane srodki z NFZ nie stanowigce kary (naliczenie ze wzgledu na brak w karetce
lekarza).

Nastapit takze wzrost kosztéw finansowych w stosunku do prognoz o 121,0 tys. ztotych, t.]j.
0 100,8 % i dotyczyt odsetek pozyczki zaciggnigtej] w WFOS i GW. Natomiast nastapit w
ramach kosztéw finansowych spadek innych o 48,1 tys. ztotych, t. j. 0 68,7% ze wzgledu na
hizsze odpisy aktualizujgce wartosc naleznosci.

W przypadku analizy bilansu w roku 2024 w stosunku do roku 2023 - w aktywach

trwatych w tym: wartosciach niematerialnych i prawnych nastgpit spadek o 52,6 tys. ztotych,
t. J. 0 48,5%, ktorego przyczyna byto umorzenie (amortyzacja) i brak zakupu nowych wartosci
hiematerialnych i prawnych, w rzeczowych aktywach trwatych nastapit niewielki spadek o
39,7 tys. ztotych, 1j. 0 0,1% ze wzgledu na dokonywane w roku 2024 odpisy umorzeniowe
{amortyzacyjne). Jednak ze wzgledu na poniesione naktady na termomodernizacje budynkdw
oraz zakup Srodkow trwatych nastapit w pozycji budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej wzrost wartosci 0 2.943,7 tys. ztotych, t. j. 0 22,2% natomiast w pozycji urzadzenia
techniczne i maszyny o 216,5 tys. ztotych, t. |. 0 40,7%.

W dtugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych nastapit spadek o 11,4 tys. ziotych,
t. j. o 44,4% i dotyczyt on rozliczert z tytutu ubezpieczenia sprzetu {leasing finansowy).
W aktywach obrotowych nastapif wzrost o 15.157,8 tys. ztotych, t. j. 0 26,2% w tym: przede
wszystkim wzrost zapaséw o 3.982,5 tys. zfotych, tj. 0 356,8% w tym: materiaty o 3.977,6
tys. ztotych, t. ]. 0 382,4% ze wzgledu na ujawnione rekawiczki i maseczki oraz respiratory a
takze towary o 4,9 tys. zlotych, t. j. o 6,4%. Ponadto nastapit wzrost naleznodci
krotkoterminowych o 2.495,2 tys. ztotych, tj. o 9,9 %, ktéry dotyczyt przede wszystkim
innych naleinosci o 726,2 tys. ziotych, t. j. o 142,9% w tym wobec zawartych umow z
konsorcjantami a takie naleznosci z tytutu dostaw | ustug o 1.768,3 tys. ztotych, t.j. 0 7,1% w
tym udzielanych swiadczen zdrowotnych w ramach zawartych umdw z NFZ, W inwestycjach
krétkoterminowych nastgpit wzrost w stosunku do roku 2023 $rodkdédw pienieznych i innych
aktywow pienieznych o 8.569,1 tys. ztotych, t. . 0 27,5 % i dotyczyt on wyzszych $rodkdw
pienigznych zgromadzonych w kasie i na rachunku biezgcym o 2.472,2 tys. zfotych, t. j. o
35,9% oraz nha rachunku w ramach zawartych lokat o 6.096,9 tys. ztotych, t. j. o 25,1%.
Ponadto nastapit wzrost krétkoterminowych rozliczer miedzyokresowych o 111,1 tys. ztotych

t. j. 0 89,6% i dotyczyt on przede wszystkim ubezpieczen komunikacyjnych.
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Natomiast w pasywach w roku 2024 nastgpit wzrost kapitatu wlasnego w stosunku
do roku 2023 o 958,6 zlotych, t. . o 3,6% ze wzgledu na osiggniety dodatni wynik
finansowy, zardwno w roku 2023 jak i 2024. W pozycji zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania nastapit wzrost w stosunku do roku 2023 o 14.095,6 tys. ztotych, t. |. 0 19,9%
i dotyczyt przede wszystkim wzrostu rezerw na zobowigzania o 3.017,6 tys. zfotych, t. j. 0
15,6 % (w tym glownie pozostatych rezerw o 3.028,6 tys. ztotych, t. j. 0 67,1% , ktdre
stanowity rezerwy na zobowigzania oraz rezerwy na sprawy sgdowe). Takze nastapit wzrost
zobowigzan dtugoterminowych o 877,6 tys. ztotych, t. j. 0 44,9% w tym kredyty i pozyczki o
1377.3 tys. zfotych ze wzgledu na zaciggnigte pozyczki w WFOSIGW. Zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty o 2,551,7 tys. zfotych, t. j. 0 7,6% w tym: kredyty i pozyczki o
168,7 tys. ziotych i dotyczyty one pozyczek zaciggnietych w WFQOSIGW, innych zobowigzar
finansowych o 38,6 tys. zlotych, t. j. o 8,4% i dotyczyly one leasingu finansowego,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o 6.793,0 tys. ziotych, t. j. 0 95,5% (ze wzgledu na
pokazanie w tej pozycji zobowigzari dotyczgcych Konsorcjum, ktére byly w roku 2023 w
pozycji inne i diatego w pozycji inne jest spadek o 7.160,5 tys, ztotych, tj. o 88,3%),
zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych wzrost o 1.545,1 tys. ztotych t. j. o 16,6% (dotyczy on przede
wszystkim sktadek na ubezpieczenia spoteczne), z tytutu wynagrodzen wzrost o 812,6 tys.
zfotych, t. j. 0 11,5% ze wzgledu na wyzsze wyptacone wynagrodzenia, w pozycji z tytutu
Funduszy specjalnych o  354,2 tys. ztotych, t. j. 0 26,7% i dotyczyt on Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Ponadto nastgpit wzrost rozliczert miedzyokresowych w stosunku do
roku 2023 ¢ 7.648,7 tys. ziotych, tj. o 47,4% i dotyczyt on zaewidencjonowanych
ujawnionych podczas spisu zapasow oraz respiratorow oraz otrzymanych dotacji na
modernizacje budynkow oraz dotacje na zakup ambulansu.

Natomiast nastapit spadek w roku 2024 rezerw na swiadczenia emerytalne | podobne o
11,0 tys. ztotych, t. j. 0o 0,1%, w tym rezerwy na swiadczenia emerytalne i nagrody
jubileuszowe ze wzgledu na przej$cie osdbh na emeryturg. Takze w pozycji inne zobowigzania
finansowe nastgpit spadek o 499,8 tys. ztotych, t. j. 0 25,6 % i dotyczyt on rat z tytutu
feasingu finansowego.

Pomimo wzrostu w roku 2024 w stosunku do roku 2023 przychodow z tytutu

udzielanych $wiadczen zdrowotnych w ramach zawartych uméw z NFZ, WSRM osiagnat w
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roku 2024 nizszy zysk netto o 2.824,3 tys. zlotych, t. . 0 68,6 % ze wzgledu na wyisze
osiggniete koszty w dziatalnosci operacyjnej jak i w pozostate] dziatalnosci operacyjnej.

Nalezy zaznaczyc, ze w prognozach na rok 2024 wynik finansowy w postaci zysku byt
wyiszy t. j. w wysokosci 5.109,3 tys. zlotych. Jednak ze wzgledu przede wszystkim na
utworzone rezerwy na sprawy sgdowe Jednostka wynik na dzier 31.12.2024 r, osiggneta na
nizszym poziomie t. j. 1.290,3 tys. ztotych.

W ramach analizy bilansu roku 2024 nalezy stwierdzi¢, iz gtéwng pozycje aktywow
stanowig aktywa obrotowe o wartosci 72.935,3 tys. ztotych, co stanowi 64,7 % sumy
bilansowe]. Natomiast aktywa trwafe stanowig wartos¢ 39.717,5 tys. ztotych, co stanowi
35,3% sumy bilansowej.

Najwigksza pasywow pozycjq rezerw i zobowigzan stanowiag odpowiednio:
» zobowigzania krétkoterminowe o wartosci 35.946,8 tys. ziotych, ktore stanowia

31,9% ogotu pasywdw,

> rozliczenia miedzyokresowe o wartodci 23.778,8 tys. zfotych, ktdre stanowia
21,1% ogdtu pasywodw,
» rezerwy na zobowigzania o wartosci 22.381,2 tys. ztotych, ktére stanowig 19,9%
0gotu pasywow,
» zobowiazania dtugoterminowe o wartosci 2.831.2 tys. ztotych, ktére stanowia 2,5 %
ogotu pasywow.
Kapitat (fundusz) wiasny wynosi 27.715,0 tys. ztotych, co stanowi 24,6% ogdtu pasywdw.

W ramach analizy bilansu - na rok 2024 -wykonanych aktywow w roku 2024 w
stosunku do prognoz aktywoéw na rok 2024 nastgpif spadek aktywdw trwatych o
5.193,5 tys. ztotych, t. j. 0 11,6% i dotyczyt przede wszystkim wartosci niematerialnych i
prawnych spadek o 94,2 tys. ztotych, t. j. 0 62,8% takie w aktywow rzeczowych o
5.083,4 tys. zlotych, t. j. o 11,4%, ze wzgledu na nizsze zakupy inwestycyjne od
zaplanowanych. W dtugoterminowych rozliczeniach migdzyokresowych nastgpit spadek o
15,8 tys. zlotych, t. j. 0 52,7% w stosunku do prognoz na rok 2024 i dotyczyt on rozliczen z
tytutu ubezpieczenia sprzetu (leasing finansowy).W aktywach obrotowych nastapit wzrost o
18.813,3 tys. ztotych, t. j. 0 34,8% i dotyczyt on przede wszystkim zapasow o 3.908,8 tys.
zfotych, t.j. 0 328,5%, naleznosci z tytufu dostaw i ustug o 20.971,2 tys. ztotych, t. j. o
374,7% , ktore byly zaplanowane na nizszym poziomie, natomiast ze wzgledu na wyisze

naleznosci w ramach zawartych umdw z NFZ na koniec roku 2024, ktérych termin zaptaty
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przypadat na styczeri -luty 2025 roku zostaty one uwzglednione w bilansie na wyzszym
poziomie. Poza tym w inwestycjach krétkoterminowych w wykonaniu za rok 2024 nastgpit
spadek o 6.937,7 tys. ztotych, tj. o 14,9% w stosunku do prognoz i dotyczyt on srodkow
pienieznych w kasie i na rachunkach, gdyz nastapit ich spadek o 6.937,7 tys. ztotych, tj. o
14,9%, poniewaz WSRM wiekszos¢ srodkéw posiadat na lokacie bankowej oraz wartosé
srodkow zaplanowanych byta wyisza od wykonanej.
Natomiast w ramach analizy bilansu - na rok 2024- wykonanych pasywow
w roku 2024 w stosunku do prognoz pasywow na rok 2024 nastapit spadek kapitatu
(funduszu)wiasnego o 3.819,0 tys. ztotych, t. j. 0 12,1% i dotyczyt on przede wszystkim
osiggnietego niiszego zysku netto od zaplanowanego. Natomiast w zobowigzaniach i
rezerwach na zobowigzania wystapit wzrost o 17.438,9 tys. ztotych, t. |. 0 25,8% i dotyczyt
przede wszystkim wzrostu rezerw na zobowiazania o 2.081,2 tys. zlotych, t. j. ¢ 10,3% (w
tym: pozostatych rezerw o 3.543,2 tys. zlotych, t. j. o 88,6%) oraz zobowigzan
krétkoterminowych wzrost o 2.797,8 tys. ztotych, t. . 0 8,4%. Takze nastapit wzrost rozliczen
miedzyokresowych o 12.578,8 tys. ztotych, tj. 0 112,3 % i dotyczyt on nieuwzglednionych w
prognozach ujawnionych materiatdw oraz respiratoréw, dotacji otrzymanych na
termomodernizacje budynkdw oraz dotacji otrzymanej na zakup ambulansu.
Poza tym nastgpit spadek w wykonanych w roku 2024 w stosunku do zaplanowanych na rok
2024:
» rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne o 1.462,0 tys. ztotych, ktére dotyczyty
utworzonych rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe;
» zobowigza dtugoterminowych o 18,8 tys. zfotych, ktére dotyczyty nizszych innych
zobowigzan finansowych, w ramach ktorych jest leasing finansowy;
> zobowigzan krotkoterminowych innych o 7.050,5 tys. ziotych, ktére dotyczyty

zobowigzan w ramach zawartych umow konsorcjum.

W roku 2024 zostaly zrealizowane inwestycje na tgczng kwote 5.025,4 tys. ziotych
i dotycza:

1. 1.950,5 tys. ztotych zwiekszenie wartosci budynkdw w  Zgierzu przy ul

Parzeczewskiej 35-modernizacja pomieszczen {1.911,5 tys. zlotych finansowane z

dotacji, 39,0 tys. ztotych ze srodkéw wtasnych);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16,

17.

848,7 tys. zfotych zwiekszenie wartosci budynkéw w todzi przy ul. Wareckiej 2 -
adaptacja pomieszczen (finansowane ze Srodkdw wiasnych);

295,2 tys. ziotych ogrodzenie i wymiana nawierzchni w Ltodzi przy ul. Wareckiej 2
{finansowane ze srodkéw wtasnych);

859,3 tys. ztotych zakup ambulansu z wyposazeniem (498,8 tys. zlotych finansowane
z dotacji, 360,5 tys. ztotych ze srodkéw wtasnych);

91,8 tys. ztotych zakup 2 szt. fantomdw z tabletem sterujgcym (finansowane ze
Srodkow

witasnych);

128,7 tys. ztotych zakup defibrylatora (finansowane ze srodkéw wtasnych);

21,6 ztotych zakup 2 szt. krzesetek kardiologicznych z akcesoriami (11,6 tys. ztotych
finansowane z funduszu prewencyjnego Towarzystwa Ubezpieczern Wzajemnych
Polskiego Zaktadu Ubezpieczet Wzajemnych oraz 10,0 tys. ztotych ze érodkow
wtasnych);

294,1 tys. ztotych adaptacja obiektu w celu montazu instalacji lakierniczej ($rodki
wiasne);

15,0 tys. ztotych zakup krzesetka ptozowego elektrycznego z uchwytem (finansowane
z funduszu prewencyjnego PZUW);

16,0 tys. ztotych zakup centrali telefonicznej ul. Warecka budynek administracji
(srodki wtasne);

4,3 tys. ztotych (montaz z oprogramowaniem i uruchomieniem centrali telefonicznej
(Srodki wtasne);

75,5 tys. ztotych zakup klimatyzatorow sztuk 5 (srodki wtasne);

18,4 tys. ztotych zakup kontenera z ptyt warstwowych (Srodki wtasne);

4,9 tys. ztotych zakup krzesetka ptozowego elektrycznego z uchwytem ($rodki
wtasne);

366,5 tys. ztotych opracowanie projektéw zagospodarowania, budowy i przebudowy
dla inwestycji pn. Budowa budynku biurowo-socjalno-szkoleniowego z garazem
(Srodki wlasne);

15,0 tys. ztotych zakup testera diagnostycznego do warsztatu samochodowego
{srodki wiasne);

19,9 tys. ztotych zakup motocyklu uzywanego (Srodki wtasne).

Strona 22 z 36



Nalezy podkreslic, iz Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi jest

kluczowym podmiotem w wojewddztwie tédzkim $wiadczgcym ustugi medyczne w zakresie

ratownictwa medycznego.

1) ZYSKOWNOSC

wskaznik zyskownosci netto
1,469 ,65Y%
(%) % 1,65% 0,40%
wskaZnik Sci
, nik zyskownosc 1,11% 1,43% 0,11%
dziatalnosci operacyjnej (%)
— » -
wskainik zYs ownosci 4,61% 5,20% 1,23%
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw - -

W roku 2024 wg prognozy i zgodnie z wykonaniem WSRM osiggnat zysk. W prognozach roku 2024
zaplanowany byt zysk na wyiszym poziomie. Jednak ze wzgledu na zwiekszenie kosztéw z tytuiu
pozostatych kosztéw operacyjnych w tym utworzone rezerwy zostat on zmniejszony o 75 % w
stosunku do zaplanowane]. Z uwagi na osiggniety zysk wskazniki zyskownosci mieszcza sie w
przedziale ad 0,00% do 3,00%, co stanowi tgczng liczbe punktow 9. Powyzszy poziom wskaZnikow
wykazuje, e w roku 2024 w Jednostce wystgpit znaczny wzrost poziomu kosztéw z tytutu
pozostatych kosztdw operacyjnych. Pordwnujac powyisze wskaéniki z roku 2024 do roku 2023
nalezy stwierdzi¢, iz w roku 2024 nastapifo ich nieznaczne pogorszenie ze wrzgledu na spadek
poziomu zysku. Do niniejszego raportu zostata zalgczona analiza wskainikowa.

2} PLYNNOSC

wskaZnik biezacej 146 1,39 1,55
pltynnosci ' : :

wskaznik szybkiej 1,43 1,36 1,44
plynnosci ' : :

Interpretacja wynikéw .

W roku 2024 zaplanowane wskazniki biezgcej ptynnoscii szybkiej ptynnosci miaty osiggnac liczbe
punktow 25. W rezultacie wskaZnik bieZgce} plynnosci zostat wykonany na wyiszym poziomie i
Jednostka w tym zakresie uzyskat liczbe 12 punktéw. Natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci zostat
wykonany na poziomie niemalze zaplanowanego w prognozie | w tym zakresie uzyskata liczbe 13
punktow. Uzyskany wynik swiadczy o tym, ze w roku 2024 poprawila sig bieigca ptynnos¢ finansowa
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i WSRM nie posiadat probleméw finansowych. Pordwnujgc powyzsze wskazniki 2 roku 2024 do roku
2023 nalezy stwierdzi¢, ze w roku 2024 nastgpito ich nieznaczne polepszenie, to znaczy, 2e biezaca
ptynnosc finansowa ulegta polepszeniu. Do niniejszego raportu  zostata zatgczona analiza
wskaZnikowa.

3) EFEKTYWNOSC

wskainik rotaga naleznosci 18 18 30
{w dniach)
wskaZnik rotacji
zobowigzan (w dniach) 2 3 12

Interpretacja wynikéw

W roku 2024 zarowno zaplanowane jak i wykonane wskainiki efektywnosci zarzqdzania przeptywami
pienieznymi byly na wysokim poziomie. W zwigzku z powyzszym WSRM w zakresie wskaznika rotacji
naleznosci {w dniach) uzyskat liczbe 3 punktéw natomiast w zakresie wskaznika rotacji zobowiazan
(w dniach) osiggnat liczbe punktow 7. Powyisze wskazniki wykazujg prawidtows terminowosc
realizacji naleinosci przez ptatnika- NFZ jak i zobowigzah wobec kontrahentéw Jednostki.
Poréwnujgc  wskainik rotacji naleznosci (w dniach) z roku 2024 w stosunku do roku 2023 nalezy
stwierdzi¢, iz w roku 2024 ulegt on nieznacznemu pogorszeniu. W przypadku wskaZnika rotacji
zohowigzan (w dniach) réwniez nastapito jego nieznaczne pogorszenie w roku 2024 w stosunku do
roku 2023. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaZnikowa.

4) ZADELUZENIE

wskaznik zacfl’fuzema 56% 579% 54%
aktywow
.. L . 2,04 1,7¢% 2,21
wskaznik wyplacalnosci

'!nterpretacja;wynikéw R

W roku 2024 zaplanowany jak i wykonany wskainik zadtuienia aktywow miescit sie w przedziale
40% do 60% i osiggnat liczbe punktdw & Natomiast wskaznik wyptacalnosci miescit sie w przedziale
2,01 do 4,00 i osiggnat liczbe punktéw 4. Poréwnujac powyiszy wskaznik zadtuzenia aktywodw z
roku 2024 w stosunku do roku 2023 nalezy stwierdzi¢, ze w roku 2024 utrzymat sie na podobnym
poziomie. Natomiast wskaznik wyplacalnosci ulegt w stosunku do roku 2023 pogorszeniu. Do
niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaznikowa.
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025-2027

3.1.

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

W perspektywie lat 2025-2027 WSRM w todzi planuje kontynuowaé swojg dziatalnosé

w podobnym do obecnego zakresie. W zakresie lecznictwa szpitalnego planuje

dywersyfikacje Swiadczen, negocjujac jednoczesnie z ptatnikiem korzystniejsze warunki

finansowe.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 zostata przygotowana z

uwzglednieniem :

przepiséw Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci stawki godzinowej w 2025
roku,

przepisow ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposcbie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

przepisOw ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych oraz niektdrych innych ustaw
przepisow ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie

Medycznym.

W roku 2025 prognoza przychodéw z tytutu Swiadczen ustug opieki zdrowotnej

finansowanych przez NFZ zostata przygotowana w oparciu o:

zawarty kontrakt na okres od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. na Ratownictwo
medyczne 148.264,1 tys. ztotych;

zawarty kontrakt na okres od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. na Ambulatoryjng
Opieke Specjalistyczng ~  swiadczenia w poradniach (chirurgii urazowo-
ortopedycznej, okulistycznej) - wartosé na poziomie 4.351,8 tys. ztotych;

zawarty kontrakt na okres od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. ha Izbg Przyjec — wartosc
na poziomie 1.410,8 tys. ztotych;

zawarty kontrakt na okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. na Podstawowa opieke
zdrowotng — wartos¢ na poziomie 2.667,0 tys. ztotych;
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e zawarty kontrakt na okres: od 01.01.2025 r. do 28.02.2025 r, , 01.03.2025 r. do
31.12.2025 r,, 01.04.2025 r. do 31.12.2025 r. na Pomoc doraZng i transport sanitarny

SN — wartos< na poziomie 4.224,0 tys. ziotych.

Nalezy podkreslic, ze w momencie sporzadzenia raportu nie jest do korica znana
catkowita wartos$¢ kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia, gdyz zostat on
przede wszystkim zawarty na okres od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. Pomimo braku danych
dotyczacych wartosci catkowitej kontraktu zwtaszcza w zakresie Ratownictwa medycznego do
celow prognozy przyjeto, ze kontraki na okres od 01.07.2025 r. do 31.12.2025 r. zostanie
zawarty na poziomie | pétrocza ze wzrostem srednio 8-9%.Pozostata dziatalnosé medyczna
zwiazana z udzielaniem S$wiadczen z zakresu Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j,
Podstawowe] Opieki Zdrowotnej, stanowi dziatalnos¢ uzupetniajaca, ktérej przychody nie
przekraczajg 7% ogdlnych przychoddéw Jednostki. Niemniej jednak stanowig one wazny
element dywersyfikujgcy, ktory nalezy w miare mozliwosci rozwijac.

Pozostate przychody dotyczace dziatainosci statutowej na rok 2025 zostaty sporzgdzone w
oparciu o zamkniete miesigce 1-1V roku 2025 , gdyZ miesigc maj w momencie sporzgdzania
raportu byt jeszcze ksiegowany oraz przychody, kidre zostaty uznane za moiliwe do
osigghiecia. Sg to m.in. z tytutu pozostatych ustug medycznych, ustug warsztatowych,
diagnostycznych, parkingowych, wynajmu samochodoéw, przychody z tytutu szkolen i kurséw
prowadzonych w Szkole Ratownictwa Medycznego. Przychody netto ze sprzedazy towarow,
to sprzedaz paliwa, ktéra jest w ramach dziatalnosci statutowe] i do prognoz zostata przyjgta
warto$¢ na poziomie 3.412,0 tys. ztotych. W pozostatych przychodach operacyjnych zostaty
zaprezentowane mozliwe do osiggnigcia przychody z tytutu pokrycia amortyzacji {odpiséw),
otrzymanych dotacji, darowizh, kar umownych, odszkodowar, rezerw i odpisow
aktualizujacych. Pozostate przychody operacyjne pomimo tego, ze przy planowaniu ckresem
bazowym jest wyzej wskazany, to zostaty uwzglednione na nizszym poziomie ze wzgledu na
brak informacji co do wysoko$ci dotacji i darowizn. Prognozowana ich wartos¢ na poziomie
8.070,0 tys. ztotych.

W przychodach finansowych zostaty uwzglednione odsetki od niezaptaconych naleznosci,
odsetki od rachunku biezgcego, odsetki zgromadzone na rachunku lokat (prognozowana ich

warto$é na poziomie 1.301,0 tys. ziotych).
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Zatozenia do prognozy na rok 2025 kosztéw dziatainoéci operacyjnej zostaty przygotowane w
oparciu o dane za okres I-IV 2025 roku z uwzglednieniem wskaznika inflacji na poziomie 4-5%
a takZe wzrostu wartosci wynagrodzen. W kosztach z tytutu amortyzacji zostata uwzgledniona
amortyzacja za okres [|-IV 2025 roku a takie amortyzacja planowanego zakupu sprzetu
medycznego, komputerowego wraz z ustugami instalacji sprzetu oraz zakup ambulanséw. Na
powyzsze zakupy Jednostka otrzyma czedciowo dotacjg celowg z budzetu Wt oraz dotacje ze
srodkow Unii Europejskiej oraz NFZ (stawka amortyzacji na poziomie 20-30%).

Koszty z tytutu zuzycia materiatdw i energii zostaly zaprezentowane w prognozie w oparciu o
dane za okres I-IV 2025 roku z uwzglednieniem wskaZnika inflacji. Takze koszty z tytutu ustug
obcych zostaty przedstawione w oparciu o dane za okres I-IV 2025 roku z uwzglednieniem
wzrostu poziomu cen na poziomie 4-5%. Sa to m.in ustugi medyczne (przede wszystkim
podwykonawstwo medyczne) oraz rozliczenia z konsorcjantami, bedace nastepstwem
wyzszych stawek za dobokatetke. Takie w ustugach uwzgledniono planowany najem
dtugoterminowy 10 ambulanséw (planowany w [V kwartale 2025 r.). Koszty z tytufu
podatkow i opfat zostaly zaplanowane takze na podstawie danych za cztery miesigce roku
2025 z uwzglednieniem ich wzrostu. Koszty z tytutu wynagrodzen w roku 2025 zostaty
zaplanowane z uwzglednieniem wzrostu wynagrodzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 8
czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
wyptat odpraw emerytalnych i nagrdd jubileuszowych. Pozostate koszty rodzajowe z tytutu
gtownie ubezpieczert majgtkowych zostaty przedstawione w prognozie na podstawie danych z
I-IV 2025 roku z uwzglednieniem prawdopodobnych do poniesienia w kolejnych miesigcach
roku 2025. W pozostatych kosztach operacyjnych zostaty uwzglednione koszty m.in. z tytutu
kar umownych, odszkodowan pacjentow, kosztéw sadowych, i innych jednak w roku 2025
zaplanowano nizsze koszty ze wzgledu na niemozliwe w tym momencie dookreélenie
wartosci rezerw. Koszty finansowe w roku 2025 zostaty do prognozy przygotowywane w
oparciu o dane za [-IV 2025 roku oraz w przypadku odsetek na podstawie posiadanych

harmonogramodw sptat.

Biorgc pod uwage powyisze zatozenia - WSRM w todzi planuje na koniec 2025 roku
osiggnigcie zysku brutto w wysokosci 4.513,7 tys. ztotych. Pomimo, ze WSRM w todzi

przeznacza osiggniety dochod podatkowy na dziatalno$é statutowsy zwigzang z ochrong
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zdrowia {na podstawie art.17 ust.l pkt 4 ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od osob prawnych) do prognozy zatozono, ze czes¢ dochodu bedzie
opodatkowana. Przyjeto podatek dochodowy na poziomie 220,0 tys. ztotych. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego Jednostka planuje osiggnaé zysk netto w wysokosci
4.293,7 tys. ziotych.

Prognoza bilansu na rok 2025 uwzglednia w rzeczowych aktywach trwatych
umorzenie na okres I-VI 2025 rok oraz zaplanowane umorzenie zgodne z planem amortyzacji
a takze zakup Srodkdw trwatych oraz realizacje inwestycji. Zaznaczamy, iz na rok 2025 zostaty
zaplanowane  przede wszystkim zakupy ambulansdw, aparatu rentgenowskiego oraz
pozostatego sprzetu medycznego i zakup sprzetu komputerowego w ramach otrzymanych
dotacji oraz ze srodkow wiasnych. Z uwagi na powyisze zaplanowano, ze wartosc¢ rzeczowych
aktywow trwalych wzrosnie o 1.134,4 tys. ziotych. W diugoterminowych rozliczeniach
miedzyokresowych w roku 2025 roku nie zostata zaplanowana kwota. W aktywach
obrotowych zostaly przedstawione naleznosci i zapasy, gdzie danymi bazowymi bylty dane z
roku 2025 oraz cziery miesigce roku 2025. lednak w roku 2025 zostaty zaplanowane
naleznosci krotkoterminowe na wyiszym poziomie niz w roku 2024 o 1.996,4 tys. ztotych ze
wzgledu na fakt planowanego wzrostu kontraktu NFZ, gdyz w naleznosciach gtdwng pozycje
stanowig rozrachunki z NFZ. Natomiast zapasy zaplanowano na niiszym poziomie o
1.018,9 tys. ztotych ze wzgledu na zuzycie ujawnionych rekawiczek i maseczek.

W inwestycjach krotkoterminowych zostat zaplanowany niewielki spadek srodkéw
pienieznych i innych aktywoéw pienieznych o 762,3 tys. ziotych ze wzgledu na planowane
zakupy inwestycyjne. W rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw zaplanowano niewielki
wzrost o 9,4 tys. zlotych ze wzgledu przede wszystkim na wyisze kwoty ubezpieczen.
W prognozie pasywow na rok 2025 w tym kapitat (fundusz ) wtasny zaplanowano wzrost o
4.293,7 tys. zlotych ze wzgledu na planowany zysk. Natomiast w zobowigzaniach i rezerwy
na zobowigzania zaplanowano ich spadek o 2.993,9 tys. zlotych, w tym zobowiazania
dtugoterminowe spadek o 709,7 tys. ztotych ze wzgledu na spfate pozyczek w WFOSIGW
oraz leasingu finansowego. W przypadku zobowigzan krétkoterminowych zaplanowano
niewielki ich wzrost o 413,0 tys. ztotych w tym przede wszystkim z tytutu podatkow, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych o 136,5 tys.

ztotych oraz z tytutu wynagrodzen o 123,3 tys. zlotych. W przypadku rozliczen
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migdzyokresowych zaplanowano spadek o 2.848,0 tys. ztotych w spadku uwzgledniono
odpisy amortyzacyjne.

Prognoza przychodow z tytutu $wiadczenia ustug opieki zdrowotnej na lata 2026-2027
zostata przygotowana w oparciu 0 prognoze roku 2025. Bazowym rokiem na podstawie,
ktorego zostaty przygotowane prognozy przychodow byt rok 2025. W zwigzku z powyzszym
wyliczenia przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w latach 2026-2027, w ktérych
gtowng pozycja przychodu stanowig s$wiadczenia ustug opieki zdrowotnej z NFZ zostaty
sporzadzone na podstawie roku 2025 z i wzrostem kontraktu w roku 2026 o 25.984,2 tys.
ztotych w stosunku do roku 2025 oraz wzrostem kontraktu w roku 2027 o
28.143,0 tys. zlotych w stosunku do roku 2026. W przypadku pozostatych przychoddéw w
ramach dziatalnosci statutowe] m. in. pozostatg sprzedaz z tytutu ustug medycznych, ustug
warsztatowych, diagnostycznych, parkingowych, wynajmu samochoddw, przychody z tytutu
szkolen i kurséw prowadzonych w Szkole Ratownictwa Medycznego zaplanowano jej wzrost
w latach 2026-2027 o 1.000,0 tys. ztotych. W latach 2026-2027 zaplanowano zmiane stanu
produktow na poziomie roku 2025 tj. 30,0 tys. ztotych ze wzgledu na utrzymujgce sie na tym
samym poziomie rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe. Pozostate
przychody operacyjne i przychody finansowe zostaty uwzglednione do prognoz w latach
2026-2027 na podobnym poziomie. To znaczy w latach 2026-2027 uwzgledniono w
pozostatych przychodach operacyjnych przychody z tytutu pokrycia amortyzacji (odpisow), z
tytutu najmow, otrzymanych darowizn, kar umownych, odszkodowan oraz rezerw i odpisow
aktualizujgcych. W przypadku roku 2027 w prognozie nie uwzgledniono odpiséw
aktualizujgcych i dlatego zaplanowano spadek o 150,0 tys. ziotych. W przychodach
finansowych w latach 2026-2027 uwzgledniono przychody z tytutu zaptaconych przez
kontrahentéw odsetek, odsetek od rachunku biezgcego oraz odsetek zgromadzonych na
rachunku lokat. W przychodach finansowych w roku 2027 zaplanowano ich spadek w
stosunku do roku 2026 o 100,0 tys. ztotych.

W kosztach dziatainosci operacyjnej w latach 2026-2027 uwzgledniono koszty z tytutu
amortyzacji i tak w roku 2027 zostat zaplanowany ich wzrost o 500,0 tys. ztotych ze wzgledu
na planowane cykliczne zakupy inwestycyjne. Natomiast koszty zuzycia materiatow i energii
w latach 2026-2027 zaplanowano odpowiednio ze wzrostem 1.330,8 tys. ztotych w roku
2026 i 1.267,3 tys. ztotych w roku 2027 z uwzglednieniem wskaznika inflacji na poziomie

4-5%. Takze koszty z tytutu ustug obcych w latach 2026-2027 zaplanowano odpowiednio ze
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wzrostem 10.481,0 tys. ztotych w roku 2026 | 13.594,5 tys. zlotych w roku 2027 z
uwzglednieniem wskaznika inflacji na poziomie 4-5% oraz wzrostem ustug medycznych
(przede wszystkim podwykonawstwo medyczne) oraz rozliczenia z konsorcjantami, bedace
nastepstwem wyzszych stawek za dobokatetke. W latach 2026-2027 zaplanowano koszty
wynagrodzen ze wzrostem na poziomie odpowiednio 11.933,8 tys. zfotych w roku 2026 i
11.263,0 tys. zfotych w roku 2027. lednak zaznaczamy, iz s3 to tylko prognozy i w trakcie
kolejnych lat mogg ulec zmianie. Pozostate koszty operacyjne w latach 2026-2027
zaplanowano na podobnym poziomie, gdyz nie planujemy m.in. wyzszych kosztow z tytufu
kar umownych, odszkodowan oraz kosztow sadowych. Natomiast koszty finansowe zostaly
zaplanowane w latach 2026-2027 na tym samym poziomie, gdyz pomimo sptaty pozyczek w
WFOS i GW i spfaty odsetek od leasingu finansowego Jednostka moze skorzystaé z innych
form kredytowania, ktdre przeznaczy na planowane inwestycje.

Biorgc pod uwage powyzsze zatozenia - WSRM w todzi planuje na koniec 2026 roku
osiggnigcie zysku bhrutto w wysokosci 4.791,3 tys. ztotych. Pomimo, ze WSRM w todzi
przeznacza osiggniety dochéd podatkowy na dziatalnos¢ statutowgq zwigzang z ochrong
zdrowia (na podstawie art.17 ust.l pkt 4 ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od osdb prawnych} do prognozy zatozono, ze cze$¢ dochodu bedzie
opodatkowana. Przyjeto podatek dochodowy na poziomie 220,0 tys. zfotych. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego Jednostka planuje osiggna¢ zysk netto w wysokosci
4.571,3 tys. zlotych, Natomiast roku 2027 planuje zysk brutto na poziomie
5.029,6 tys. zflotych. Po wuwzglednieniu podatku dochodowego na poziomie
250,0 tys. ztotych Jednostka planuje osiggnac zysk netto w wysokosci 4.779,6 tys. ztotych.

Prognoza bilansu na lata 2026-2027 dotyczaca aktywow zostata przygotowana w
oparciu o prognoze bilansu za rok 2025 i zawiera niewielki ich spadek o 2.139,5 tys. ztotych
t.j. 05,2% w roku 2026 w stosunku do roku 2025 i niewielki wzrost o0 399,9 tys. ztotych t. j. o
1,0% w roku 2027 w stosunku do roku 2026. W przypadku naleznosci krotkoterminowych
zaplanowano wzrost o 2.400,0 tys. ztotych t. j 0 8,1% w roku 2026 w stosunku do roku 2025
a w roku 2027 wzrost o 300,0 tys. ztotych t. j. 0 0,9% w stosunku do roku 2026 ze wzgledu na
mozliwg zaptatg przez NFZ w kolejnym roku. Ponadto zaplanowana w roku 2027 spadek o
1.000,0 tys. ztotych t. j. 0 2,6% inwestycji krotkoterminowych ze wzgledu na mozliwe zakupy

inwestycyjne.
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Nalezy zaznaczy, iz w prognozie bilansu na lata 2026-2027 w pasywach zatozono, ze
zysk osiggnigty w roku 2026 pokryje strate z lat ubiegtych w wysokosci 3.080,6 tys. ztotych
oraz zostanie czgéciowo t. j. w wysokosci 1.490,7 tys. ztotych przeznaczony na fundusz
zapasowy. Ponadto prognoza dotyczaca pasywow zostata przygotowana w oparciu o rok 2025
i dane dotyczace zobowigzan krétkoterminowych w powyzszych latach zostaty przyjete na
podobnym poziomie. Natomiast jezeli chodzi o zobowigzania diugoterminowe zostato
przyjete do prognozy, ze wystapi ich spadek ze wzgledu na sptate zaciagnietych pozyczek w
WFOS i GW oraz sptaty rat leasingu finansowego. W rozliczeniach miedzyokresowych
przychoddw zaplanowano w roku 2026 ich spadek o 2.701.1 tys. zfotych w stosunku do
roku 2025, a w roku 2027 o 4.530,1 tys. ztotych w stosunku do roku 2026 ze wzgledu na nie
uwzglednienie kwoty pozyskiwania nowych dotacji, gdyz na dzien sporzadzania raportu brak
informacji w powyzszej sprawie.

Reasumujgc powyisza prognoza zawiera dane optymalne. Natomiast uwarunkowania
prawne m.in. zmiana przepisow w zakresie Swiadczen opieki zdrowotnej, zmiana przepisow
dotyczacych wzrostu minimalnego wynagrodzenia oraz zewnetrze m.in. funkcjonowanie w
warunkach otoczenia rynkowego podmiotéw leczniczych, ktére nie sg konkurencja dla lidera
w zakresie ratownictwa medycznego, czyli WSRM swiadcza o tym, ze moga wystapic

odchylenia w danych przedstawionych w prognozach.

Najwazniejsze cele WSRM w perspekiywie trzyletniej tj. w latach

2025-2027

1. Poprawa sytuacji ekonomicznej WSRM:

> monitorowanie wskaznikdw analizy finansowej Jednostki ze szczegéinym
uwzglednieniem komdrek generujgcych straty,

> systematyczne zwiekszenie przychodéw poprzez zwiekszenie przychoddw z
tytutu swiadczen ustug opieki zdrowotnej finansowanych przez NFZ.

> systematyczne zwigkszanie przychoddw w zakresie transportu medycznego i
sanitarnego,

» pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania ( m.in, dotacje celowe z UM Wt

oraz dotacje z UE]),
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» najem diugoterminowy ambulanséw, ktéry pozwoli na zmniejszenie kosztéw

eksploatacji taboru pojazddw,

» racjonalizacja gospodarki lekami.

2. Poprawa swiadczonych ustug, spetniajgca wymogi i oczekiwania

pacjentow:

» doskonalenie udzielania $wiadczen przy zastosowaniu nowych procedur

medycznych dotyczacych zasad diagnostyki, leczenia, pielegnacji oraz

prowadzonej dokumentacji medycznej,

» zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej (w tym zakup aparatu RTG) oraz

nowych, dobrze wyposazonych ambulansow.

3. Poprawa wewnetrznych warunkéw swiadczonych ustug :

» dziatania na rzecz pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej,

» doskonalenie i rozw0j pracownikow poprzez system szkolen zawodowych.

Analiza SWOT

‘Stabe strony

. Stabilna sytuacja finansowa jednostki.
Potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach
kadrowych (wyspecjalizowana i
wykwalifikowana kadra medyczna).
Dobra marka w zakresie ratownictwa
medycznego (mocna i stabilna pozycja
na rynku swiadczeniodawcow jako
lidera w wojewddztwie).
Determinacja kierownictwa Jednostki
w prowadzeniu ulepszen w kierunku
poprawy warunkdw pracy i leczenia
pacjentow.

Umiejscowienie zasobow na znacznym
terenie, umozliwiajgce Swiadczenie

. Znaczgce problemy w zapewnieniu

wystarczajgcej ilosci personelu
medycznego (lekarze, pielegniarki,
ratownicy medyczni).

Starzenie sie kadr, szczegdlnie
pielegniarskich.

Niedostateczny poziom
zinformatyzowania procesow w
jednostce.

Wysokie koszty funkcjonowania
Jednostki zwigzane ze wzrostem cen
materiatéw i ustug.
Niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na
realizacje zadan inwestycyjnych.

ustug na znacznym obszarze.

~ Zagroienia
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Brak w otoczeniu zaktaddw o znaczacej

przewadze konkurencyjnej.
Mozliwos¢ zakorczenia wspodtpracy z
innymi podmiotami w zakresie
ratownictwa medycznego i
przejmowanie realizacji zadan ZRM w
kolejnych powiatach.

Mozliwosci techniczne i organizacyjne
pozyskania dodatkowych podmiotéw
do Swiadczenia ustug transportu
sanitarnego/medycznego.

Mozliwos¢ pozyskania Srodkdw
unijnych na modernizacje i rozbudowe
Jednostki oraz rozwdj personelu.

Zbyt niski udziat srodkow finansowych
na ochrone zdrowia w PKB.

Migracja mtodych, wyksztatconych
pracownikéw do innych zaktadow
pracy szczegdlnie za granica.
Utrudnienia zwigzane z petng obsadg
ZRM, wynikajace z absencji
chorobowej personelu medycznego, z
uwagi na organizacje Systemu
Panstwowego Ratownictwa
Medycznego {Dyspozytornie
Medyczne w strukturach urzeddéw
wojewodzkich).

Brak mozliwosci ograniczania kosztow

dziatania ZRM w zakresie nadgodzin
personelu, wynikajacych z przediuzen
wyjazdow.

5. Niepewnos¢ w zakresie planowania
wieloletniego ze wzgledu na
krotkoterminowe umowy z
ptatnikiem.

1) ZYSKOWNOSC

L g LT DI SRR WARTOSCWSKAZN'KA
Wskazniki zyskownosci AR SR S
[ aees T 0%
wskainik zyskownosdci o o
netto (%) 1,23% 1,21%
wskaZnik zyskownosci
: o o o o 1,06%
dziatalnosci operacyjnej 0,98% 1,06%
(%)
wskainik zyskownosci o o 4,19%
aktywow (%) 3,79% 4,01%

. Interpretac;a wymkow

Powyzsze wskazniki sg dodatme ze wzgledu na zaplanowany zysk w Iatach 2025 2027
ktérego gtowng przyczyng jest zaplanowany wzrost przychoddw z tytutu swiadczonych
ustug zdrowotnych w ramach umowy z NFZ pomimo wazrostu kosztéw m.in. z tytutu ustug,
zuzycia materiatéw i energii oraz wynagrodzenia. W tym zakresie WSRM uzyskat od 10
punktéw w roku 2025 do 11 punktdw w latach 2026-2027. Do niniejszego raportu zostata
zatgczona analiza wskaznikowa na lata 2025-2027.
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2) PEYNNOSC

e e WAR"rosé WSKAZNIKA -
- Wskaznikiptynnoscei Lo e S
wskainik biezace] plynnosci 1,54 1,62

wskainik szybkiej ptynnosci 1,45 1,53 1,52

f!nterpretac;a wymkéw

W latach 2025-2027 nie zaplanowano k’ropotow z pfynnoscrq fmansowa Jednostkl pomimo
wzrostu poziomu cen. Z powyzszych danych wynika, ze WSRM bedzie posiadat zdolnosé do
regulowania biezacych zobowigzan. W latach 2025-2027 w tym zakresie WSRM  uzyskat
liczbe punktow 25. Do niniejszego raportu zostata zataczona analiza wskaZnikowa na lata
2025-2027.

3) EFEKTYWNOSC

WARToéc WSKAZN!KA —

20251 | f 20267,

wskaZnik rotacjinaleinns’m 29 T | 29 |
- 30
{w dniach)

wskaznik rotacji

15 14 13
zobowiazah (w dniach)

_ﬁ_lnterpretac;a wynlkow

W latach 2025-2027 zaplanowano e WSRM nie przew:duje trudnosc: Z termlnowosma
spfaty przede wszystkim naleznosci z tytufu wykonania swiadczen zdrowotnych. Jednostka
nie przewiduje kredytowania ptatnika lub inne podmioty. Wskaznik rotacji naleznosci w
dniach wykazuje pozytywng tendencje i wedtug skali ocen uzyskat odpowiednio w latach
2025-2027 uzyskat liczbe punktéw 3. Natomiast w przypadku wskaznika rotacji zobowigzan
w 2025-2027 uzyskat maksymalng liczbe punktow 7, co swiadczy o terminowe] splacie
zobowiagzan. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza wskaZnikowa na lata 2025-
2027.
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4) ZADEUZENIE

 Wskatniki zadiuzenia | WARTOSCWSKAZNIKA ~ .~
R R 2025 o o0 2026 e e 02T
Wskaznik zadtuzenia 549 529% 529
aktywow
wskaznik wyptacalnosci 1,91 1,62 1,42

‘Interpretacja wynikéw

W latach 2025-2027 wskaznik zadtuzenia aktywdw wskazat liczbe punktdw 8, co swiadczy ze
Jednostka nie angazuje chcych Zrédet finansowania. W zakresie wskaznika wyptacalnosci w
latach 2025-2027 WSRM uzyskaf liczbe punktéw 6 i moze to swiadczyé o kontroli poziomu
zadtuzenia i plynnosci finansowej. Do niniejszego raportu zostata zatgczona analiza
wskaznikowa na lata 2025-2027.

3. Informacja oistotnych zdarzeniach, ktdre majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Wojewaddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w

todzi
Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w
todzi majg wptyw nastepujace czynniki:

e wzrost poziomu cen materiatéw, towarow, energii a takze ustug;

e regulacje ptacowe, tj. wejscie w zycie w ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o
sposobie ustalania najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zmiana
przepiséw o minimalnym wynagrodzeniu;

e zmiana koniunktury oraz innych uwarunkowan prawnych (m.in. wzrost kwoty

bazowej uposazenia), na ktore jednostka nie ma wptywu a sa obarczone ryzykiem.

Dyrekcja WSRM w todzi zaktada, ze jezeli nie wystgpig inne niezhane na chwile
obecng czynniki zewnetrzne majace bezposredni wptyw na dziatalno$é Jednostki, przy statym
monitorowaniu  sytuacji finansowej oraz wprowadzanych kolejnych rozwigzaniach

organizacyjnych zostanie utrzymana stabiina jej kondycja finansowa.
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Do niniejszego raportu zostaty zatgczone nastepujgce zatgczniki:
1. Bilans za rok 2024;
Rachunek zyskéw i strat za rok 2024;
Analiza wskaznikowa za 2024 rok;
Bilans za 2024 prognozy-wykonanie;

Rachunek zyskow i strat za rok 2024 prognozy-wykonanie;

2
3
4
5
6. Analiza wskaznikowa za 2024 wykonanie a prognoza;
7. Prognoza bilansu na lata 2025-2027;

8. Prognoza rachunku zysku i strat na lata 2025-2027;

9. Analiza wskaznikowa za lata 2025-2027;

10. Analiza trendu.

Dyrekfor Naczeiny WSRM w todz

(Pieczed i podpis Kierownika Jednostki)
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Wojewadzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

(pieczed jednostki)

Zatgcznik nr

BILANS Dane w ziotych
Stan na dzien:
AKTYWA Roznica Dynamika

31.12.2023

31.12.2024

Koszty zakonczonych prac rozwolowych

2 |Wartosé firmy 0,00

3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 108 382,77 55 772,22 -52 610,55 -48,5%
4 Zahczkl na wartosm nlematerlalne i prawne 0,00

tywa trwa - 39687 280,83 soparssggR] - 30737 1%
1 Srodkl trwale 39 211 826,02 39 048 664,91 -163 161,11 -0,4%
a) ferunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7330 985,57 -331 695,95 -4,3%
h) [budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej | wodne] 13 266 152,07 16 209 856,60 2 943 704,53 22,2%
c) [urzadzenia techniczne i maszyny 532 318,26 748 768,44 216 450,18 40,7%
d) |érodki transportu 11 228 805,45 10 014 075,26 -1214 730,19 -10,8%
e) [inne srodki trwate 6521 868,72 4 744 979,04 -1 776 889,68 -27,2%
2 |Srodki trwate w budowie 475 454,81 598 888,41 123 433,60 26,0%
3 Zahczkl na srodkl trwafe w budowie 0,00

ik Od }ednnstek pDW|qzanych

0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozosta’rvch jednostek

NIEI‘UChomOSCI

1 r

2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00

3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00

b) W :Jozo'stafych jednos.tkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zagngazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- Ldzielone pozyczki 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00

c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4

Inne inwestycje d%ugotermmowa

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

25 548,40

14 193,40

-11 355,00

-44,4%




Stan na dzien:

Roéznica

Zailczkl na dostawy i usiugr

e 31.12.2023 31.12.2024 Dunamike
| |Zapasy ﬂ 1116318,86|  509883157] 398251271 356,
1 [Materiaty 1040 288,55 5017 925,03 3977 636,48 382,4%
2 |Potprodukty i produkty w toku 0,00
3 |Produkty gotowe 0,00
4 |Towary 76 030,31 80 906,54 4 876,23 6,4%
5

0,00

1 [Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00
b) finne 0,00
3 !\Ialeinos’ci od .pozostalvch-jednc{stek, w Iftérych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) Jinne 0,00
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 25 308 458,93 27 803 622,23 2 495 163,30 9,9%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 24799 927,85 26 568 180,44 1768 252,59 7,1%
- do 12 miesiecy 24 799 927,85 26 568 180,44 1768 252,59 7,1%
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tvtutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych i 000
zdrowotnych oraz innych Swiadczen !
c) finne ' 508 531,08 1235 441,79 726 910,71 142,9%

d) |dochodzone na drodze sadowe]

nwestycje krotkoterminowe

89762 273,81

Krdtkoterminowe aktywa flnansowe

31 193 162 09

8 569 111 72

27,5%

1 39 762 273,81
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- Ldzielone pozyczki 0,00
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- Ldziaty lub akeje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne kratkoterminowe aktywa finansowe 0,00
¢) [$radki pieniezne i inne aktywa pieniezne 31193 162,09 39762 273,81 8569 111,72 27,5%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 6895 521,26 9367 692,19 2472 170,93 35,9%
- inne srodki pieniezne 24 297 640,83 30394 581,62 6 096 940,79 25,1%
- inne aktywa pienigzne 0,00

2 1nne mwestvqe krotkotermlnowe

ODD

AKTYWA razem

112 652 844,43

| 97 598 698,66 | 15 054 145,77 /5:4%
{suma poz. A, B, CiD, : | |
Dyreltor Naczelny WSRM w todzi
&Q og',ab‘s- .

(data rpod,ms klerowmko jednostkl)



Woajewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

(pieczec jednostki)

Zatgcznik nr

BILANS Dane w zfotych
: ~ Stan na dzien:
PASYWA : Réinica | Dynamika
I [Kapitat (fundusz) podstawowy 3542098521 |  35089289,26|  -331695.95|
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
Lo o ) - . 0,00
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow {akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00
- na udzialy (akcje} whasne 0,00
V' [Zysk (strata) z lat ubiegtych -12 779 142,38 -8 664 576,16 4114 566,22 32,2%
VI |Zysk (strata) netto 4114 566,22 1290 263,03 -2 824 303,19 -68,6%
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosc 000
ujemna) '

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

1 0,00

2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14 848 950,84 14 837 966,90 -10 983,94 -0,1%
- dtugoterminowa 13 198 384,67 11 406 455,40 -1791929,27 -13,6%
- krotkoterminowa 1650566,17 3431511,50 1780945,33 107,9%

3 |Pozostate rezerwy 4514 611,00 7543 230,25 3028 619,25 67,1%
- clugoterminowe 0,00
- krotkoterminowe 4514 611,00 7543 230,25 3028619,25 67,1%
Zobowigzania diugoterminow, - 1953606,50| 2831158581  BJ75520 9%

0,00

Wobec jednostek powigzanych
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale !
3 |Waobec pozostatych jednostek 1953 606,50 2 831 158,58 877 552,08 44,9%
a) |kredyty i pozyczki 1377 310,90 1377 310,90
b) |z tytuiu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00
c) linne zobowigzania finansowe 1953 606,50 1453 847,68 -499 758,82 -25,6%
d) {zobowigzania wekslowe 0,00
e) linne 0,00
Il |zobowigzania krétkoterminowe
1 |Wobec jednostek powigzanych ] 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00
b) finne 0,00
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) linne 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 32066 474,51 34 263 953,50 2197 478,99 6,9%




Stan na dzien: A y d
PASYWA : : Roznica Dynamika
31.12.2023 31.12.2024 i
a) |kredyty i pozyczki 168 668,64 168 668,64
b) |z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0,00
¢} |inne zobowigzania finansowe 461 183,63 498 758,82 38 575,19 8,4%
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 7112 885,70 13 905 914,52 6793 028,82 95,5%
- do 12 miesiecy 7112 885,70 13 905 914,52 6793 028,82 95,5%
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00
f) {zokowigzania wekslowe 0,00
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
g) : 1 , 9318 354,71 10 863 455,43 1545 100,72 16,6%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 7064 078,78 7 876 662,15 812 583,37 11,5%
i) [inne 8109 971,69 949 493,94 -7 160 477,75 -88,3%
4 |Fundusze specjaln 1328 622_4 1682 803,38 354 179,94 26,7%
R0z 2yl 16130, 23778 755,69 | 3 ;
1 jUjemna wartosc firmy 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 16130023,32 23 778 755,69 7 648 732,37 47,4%i
- dlugoterminowe 12 731 877,61 15 835 895,78 3104 018,17 24,4%
- krétkoterminowe 3398 145,71 7942 859,91 4544 714,20 133,7%
N atoch 97598 698,66 | 11265284443 | 15054 145,77 15,4%
(suma poz. AiB) i
tor Naczelny V&SRM w todzi
q 8 254G Bogustaw Tyka

(data i podpis gtownej ksiegowej)




Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

{pieczed jednostki)

Zatgcznik nr

2023 [

2024

5

- od jednostek powigzanych

0,00

Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
| D :
Wiersz Wyszczegolnienie abEzs ok Roznica Dynamika

| Przychody netto ze sprzedazy produktow 272 015 343,69 309 269 822,77 37 254 479,08 13,7%
Zmiana stanu produkto: i ie - 5¢ tni

jj  [Piaiastant pratuidew (awiskszenle s wartose forlathia, -2 788 280,39 33558,61 2821 835,00 101,2%
zmniejszenie - wartosé ujemna

Il |Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00

V' |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 3104 362,14 3248 655,17 144 293,03 4,6%

Wartos¢ sprzedanych towarow

3 009 950,60

| Amortyzacja 4412 345,?7 5285411,94 873 065,97 19,8%

Il |Zuiycie materialdw i energii 11815321,86 13 946 864,19 2131 542,33 18,0%

Il |Uslugi obce 122 393 818,06 138271 051,59 15 877 233,53 13,0%

V_ [Podatki i opfaty, w tym: 815 169,85 835 126,95 19 957,10 2,4%
- podatek akcyzowy 0,00

vV Wynagrodzenia 104 754 887,04 120924 207,54 16 169 320,50 15,4%

Vvl |Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 21842 265,91 25928 537,14 4086271,23 18,7%

- emerytalne 8994 874,87 10339 195,79 1344 320,92 14,9%

VIl |Pozostate koszty rodzajowe 3285 629,87 2 060 664,28 -1224 965,59 -37,3%

VI 2938 202,27 71748,33 2,4%

Inne przychody operacyjne

4 879 273,60

7 874 192,05

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 44 219,20 14 477,68 -29 741,52 -67,3%
1l Dotacje 17 872,00 197 845,69 179 973,69 1007,0%
Il [Aktualizacja wartogci aktywdw niefinansowych 0,00 79 954,21 79 954,21

v 61,4%

2994 918,45

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych

0,00 0,00

Inne koszty operacyjne

1834 573,62

9689 188,26

| 0,00
1l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 78 593,37 402 630,61 324 037,24 412,3%
7 854 614,64 428,1%

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

2618,78

| 0,00 0,00 i 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
11 Odsetki, w tym: 1391 833,45 1322500,43 -69 333,02 -5,0%
- od jednostek powigzanych 0,00
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
IV |Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych 0,00
1166,97 -55,4%

-1451,81

Inne

[ Odsetki, \Aﬁvm: 89 744,89 219 085,87 129 340,98 144,
- dla jednostek powigzanych 0,00
I Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00
56 134,54 21 926,58 -34 207,96 -60,9%

50 555,22

Podatek dochodowy

235 989,00

157 265,00

-78 724,00

-33,4%

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku {zwigkszenia straty)

0,00

{data i podpis kiero




Zatgcznik nr

Ancliza wskaznikowa za 2024 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskainiki zyskownosci 9
1) wskaéinik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0,40% 3
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw i materiatéw — pozostate |powyzej 2,00% do 4,00% 4 £
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wsknznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = REneloin 4
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 B i 3
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozoszate powyiej 3,00% do 5,00% 4 e
przychody operacyjne powyzej 5,00% S
i Z F izej 0,00% 0]
3) wskainik zyskownosci aktywéw = OIS
o
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 1,23% 3
Zal 0,
$redni stan aktywoéw powWy2e]2,00% do 4,00% 4
powyie] 4,00% 5
1. Wskainiki plynnosci 25
1) wskaznik biezqcej plynnosci = ponizej 0,60 d
aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe z tytutu doszaw i ustug, |0,6 do 1,00 4
o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 q
rozliczenia miedzyokresowe (czynne} powyie] 1,5 do 3,0 12 1,55 12
zobowiazania krétkoterminowe - zohowigzania z tytutu dostaw i ustug, o R
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania rowye] 3 iub el
2 Siewy ) B SLpaWyLel cy 4 3 zobowiazania 10
krétkaterminowe kratkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej plynnosci = ponize] 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe z tytutu doszaw i ustug, 0.5 do 1,00 g
o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe [czynne)-zapasy) powyie] 1,00 do 2,5 13 1,44 13
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu doszaw i ustug, i e
krsisi Inoéci sei 12 miesi iraze T . |powyzej 2,5 lub jezeli
o (? resie w_ymaga nosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania bttt o
krétkoterminowe) kratkoterminowe = 0 zt
e i i S " 10
1I. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienigimymi
1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczha dni 45 do 60 dni 3
w okresie (366) 30 3
3 A ... |61 do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow powyiej 80 dni 0
2] wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) = do 60 dni 7
éredn’ stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (366) 61 do 90 dni 4 12 7
dy nett edaz Sw+przychody netto ze sprzedaz
przvch’o y-'ne (e} 'ze ?prz azy produktow-+przy ¥ p Y powyze] 90 dni i
towaréw i materiatow
V. Wskazniki zadluzenia jednostki 12
1) wskaZnik zadluzenia aktywdw = ponizej 40% 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe 0% do 60% 8 4% 8
+ rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskainik wyptacalnosci = 0,51 do 1,00 ]
zohowigzania diugoterminowe zobowi_qzani'a krétkotermincwe 1,01 do 2,00 B 2,21 4
+ rezerwy na zobowigzania 2,01 do 4,00 o
fundusz wlasny 5 i
powyzej 4,00 lub ponize] 0 - 0
-
OCENA LACZNA Dyrekfor Naczelny WSRM w Lodzi 56
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Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi Zatgcznik nr
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zlotych

Stan na dzien:
' 2024 wg Roznica . Dynamika
wykonania

AKTYWA

2024 wg prognozy _

1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2 |Wartosc firmy 0,00 0,00
3 }Inne wartosci niematerialne i prawne 150 000,00 55 772,22 -94 227,78 -62,8%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

owe ak T ~ 24730985, 35 647 5 Sos3dz2; 11,09
1 [Srodki trwate 44 230 985,57 39 048 664,91 -5 182 320,66 -11,7%
a} |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 330 985,57 7 330 985,57 0,00 0,0%
b) [budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j 14 500 000,00 16 209 856,60 1709 856,60 11,8%
c) |urzadzenia techniczne | maszyny 700 000,00 748 768,44 48 768,44 7,0%
d) |srodki transportu 13 500 000,00 10014 075,26 -3 485 924,74 -25,8%
e) finne $rodki trwate 8 200 000,00 4744 979,04 -3 455 020,96 -42,1%
2 [Srodki trwate w budowie 500 000,00 598 888,41 98 888,41 19,8%

3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00

0,00 0,00

e

Od jednostek powigzanych
0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

1 [Nieruchomosci

0,00

2 |Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 |Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozC{starvch jednosﬁkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) |w oozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje diugoterminowe

0 000,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

0,00

2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 30 000,00 14 193,40 -15 806,60 -52,7%




Stan na dzien:
AKTYWA 5020 Wg ntopno 2024 wg Roznica | Dynamika
wykonania
1 {zapasy - 0,000, 3315
1 [Materiaty 1100 000,00 5017 925,03 3917 925,03 356,2%
2 |Pofprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 [|Produkty gotowe 0,00 0,00
4 |Towary 90 000,00 80 906,54 -9 093,46 -10,1%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
eznodel krétkotermino 217 '
1 |Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) linne 0,00 0,00
3 T\laleinos'ci od.pozostalvch.jedno's.tek, w Iftérych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) finre 0,00 0,00
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 6 097 027,53 27 803 622,23 21706 594,70 356,0%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5597 027,53 26 568 180,44 20971 152,91 374,7%
- co 12 miesigey 5597 027,53 26 568 180,44 20971 152,91 374,7%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw,'dctacji: l:.e’{, ube’zpieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych Swiadczen
c) finne 500 000,00 1235 441,79 735 441,79 147,1%
d) ldochodzone na drodze sadowe;j _ 0,00
il {inwestycie krotkoterminowe — | 4ciooooop0| So7eroiami] 6937
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 46 700 000,00 39 762 273,81 -6 937 726,19 -14,9%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) [srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 46 700 000,00 39762 273,81 -6 937 726,19 -14,9%
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 22 400 000,00 9367 692,19 -13 032 307,81 -58,2%
- inne $rodki pieniezne 24 300 000,00 30394 581,62 6094 581,62 25,1%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 [Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
1V [Krétkoterminowe rozliczenia midzyokresowe | 135000C 0557,88 | 7,8
99 033 013,10 112 652 844,43

ALK Aar N, Bogusia Tyka

(data i podpis gtéwnej ksiegowej) (data i podpis kierownika jednostki)




Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

(pieczec jednostki)

Zatgcznik nr

BILANS Dane w zfotych
Stan na dzieri: :
PASYWA I 202 dznica
2024 v prashozo | 2024 wg Roéznica | Pynamika
! wykonania
I |Kapital (fundusz) podstawowy 35 089 289,26 35089 289,26 0,00 0,0%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
o . . S . 0,00 0,00
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)
Il |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V' |Zysk (strata) z lat ubiegiych -8 664 576,16 -8 664 576,16 0,00 0,0%
Vi [Zysk (strata} netto 5 109 300,00 1290 263,03 -3 819 036,97 -74,7%
Vil O_dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00
ujemna)

20 300 000,0 |

1 Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2 [Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 16 300 000,00 14 837 966,90 -1462 033,10 -9,0%
- dtugoterminowa 14 500 000,00 11 406 455,40 -3 093 544,60 -21,3%
- <rotkoterminowa 1 800 000,00 3431511,50 1631511,50 90,6%
3 |Pozostate rezerwy 4000 000,00 7543 230,25 3543 230,25 88,6%

- dtugoterminowe 0,00 0,00
4 000 OOD OD 3543 230,25 88,6%

. krotkotermmowe

7 543 230 25

Wobec.Jednostek poquanych

1 0,00
g \Nobec‘pozos-tafych Jeldnostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 2 850 000,00 2831 158,58 -18 841,42 -0,7%
a) |kredyty i pozyczki 1358 000,00 1377 310,90 19 310,90 1,4%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) linne zobowigzania finansowe 1492 000,00 1453 847,68 -38 152,32 -2,6%
d) {zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) finne 0,00 0,00
o 0,00 6,88 756,88
1 Wobec Jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) [inne 0,00 0,00
7 - 5 ; :
2 W obec.pozos.tah/ch j(-!.dI'\OStek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowahie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
h) firne 0,00 0,00
3 J|Wobec pozostatych jednostek 31 649 000,00 34 263 953,50 2614 953,50 8,3%




Stan na dzien;

PASYWA 24 Rézni | Dynamik
| 2024 we progriozy. 2024 wg Znica ynamika

wykonania
a) [kredyty i poiyczki 188 000,00 168 668,64 -19 331,36 -10,3%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) [inne zohowigzania finansowe 461 000,00 499 758,82 38 758,82 8,4%
d) Jz tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 7 000 000,00 13905 914,52 6905 914,52 98,7%
- do 12 miesiecy 7 000 000,00 13 905 914,52 6905 914,52 98,7%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
4 z tytutu podatkéw,. cet, ubezpie'czer'] sppiecznych i 9 000 000,00 10 863 455,43 1863 455,43 20,7%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 7 000 000,00 7876 662,15 876 662,15 12,5%
i) flinne 8 000 000,00 949 493,94 -7 050 506,06 -88,1%
Fundusze specjalne 1 500 000,00 1682 803,38 182 803,38 12,2%
ozliczenia migtzyokresowe _ 11700000,00] 73778 755,8 %
1 jUjemna wartosc firmy 0,00 0,00
2 llnne rozliczenia miedzyokresowe 11 200 000,00 23778 755,69 12 578 755,69 112,3%
- dugoterminowe 9 500 000,00 15 835 895,78 6335 895,78 66,7%
- krdtkoterminowe 1700 000,00 7942 859,91 6 242 859,91 367,2%

—
L~

99033 013,10 112 652 844,43 13 619 831,33 13,8%

PASYWA razem
{suma poz. A i B)

Dyrektgf Naczelny WSRM w Lodzi

{data i podpis gfdwnej ksiegowej)



Zalacznik nr

Analiza wskainikowa za 2024 rok - wykonanie a prognoza

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA WARTOSC OCENA
Wg Prognoz Wykonanie
I. Wskazniki zyskownosci 11 9
1) wskainik zyskownasci netto = poniiej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3
. ; P = 165% 3 0,40% 3
przychody ze sprzedazy produktow + towardw i materiatow + pozostate |powyzej 2,00% do 4,00% 4
przychody operacyjne + przychody finansowe powyie] 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej = (eI g
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3
- , e 1,43% 3 0,11% 3
przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4
przychody operacyjne powyze] 5,00% &
s s 2 izej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = gonlEe] 2
9
wynik netto * 100% D'DM’_ d‘o Z0kh 5 5,20% 5 1,23% 3
$redni stan aktywdw powyte] 2,00% da 4,00% 4
powyzej 4,00% 5
1. Wskazniki ptynnosci 21 25
1) wskaznik biezgcej plynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, |0,6 do 1,00 4
o okresie splaty powyiej 12 miesigcy - krotkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyie] 1,5 da 3,0 12 1,39 8 1,55 12
zobowigzania krétkoterminowe - zohowigzania z tytutu dostaw i ustug,
: . . ;. powyzej 3,0 lub jezell
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na itz i
zobowigzania krétkoterminowe e
2) wskaznik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
{aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 s
o okresie sptaty powyiej 12 miesigcy - krétkoterminowe d
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 de 2,5 13 1,36 13 1,44 13
{zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, P T
Kigial Inosci o1 12 mies| - bowi . |powyzej 2,5 lub jezeli
ao’ resie w?rmaga nosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy ha zobowigzania | oo 10
krétkoterminowe) kratkoterminowe =0 zi
1Il. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi 10 10
1) wskaznik rotacji naleznosci {w dniach} = poniiej 45 dni 3
$redni stan naleinosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni T 2
w okresie {366) = = 18 3 30 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy il
towarow i materiatow powyiej 90 dni 0
2) wskainik rotacji zobhowigzan (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (366) 61 do 90 dni 4 9 7 12 7
przychady netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy 3 K
G A powyzej 90 dni 0
towardw i materiatéw
IV. Wskazniki zadluienia jednostki 14 12
1) wskainik zadtuzenia aktywdw = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 579 8 549% 3
+_rezerwy na zobowigzania powyiej 60% do 80% )
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 051do 100 q
zobowigzania diugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 101do 200 5 179 6 291 4
+ rezerwy na zobowigzania 2.01do 4,00 2 ' '
fundusz wiasny
powyze) 4,00 lub ponizej 0 o
_./"'
OCENA LACZNA 56| . 56

Dyreftor Naczelny WSRM w todzi

D8, wac,

usfaw Tyka




Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

Zatacznik nr

(pieczed jednostki)
BILANS Dane w zfotych
5 Stan na dzien: S g
AKTYWA Roznica Dynamika

31.12.2024

31.12.2025

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00

2 [Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00

3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 55 772,22 10 638,81 -45 133,41 -80,9%
4 0,00

9 b

39048 6

3,32

40 781 967,57

2,9%

Zaliczki na srodki trwate w budowie

0,00

0,00

1 |Srodki trwate G4,9:i 40 181 967,57

a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 330 985,57 7330 985,57 0,00 0,0%
b} [budynki, lokale i obiekty inzynierii ldowej i wodnej 16 209 856,60 15 590 982,00 -618 874,60 -3,8%
c) lurzadzenia techniczne i maszyny 748 768,44 760 000,00 11 231,56 1,5%
d) [Srodki transportu 10014 075,26 11 500 000,00 1485 924,74 14,8%
e) |inne srodki trwate 4744 979,04 5 000 000,00 255 020,96 5,4%
2 |Srodki trwate w budowie 598 888,41 600 000,00 1111,59 0,2%
3

éei now

Od jednostek powigzanych

0Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangaowanie w kapitale

1
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) W pozo.stah,'cl.'\ jednos-tkach, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) |w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone poiyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

0,00

0,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe

14 193,40

-14 193,40

-100,0%




AKTYWA

Stan na dzien:

31.12.2024

31.12.2025

Roznica

Dynamika

asci ki int

600

1 [Materialy 017 925,03 000 000,00 -1017 925,03 -20,3%
2 |Pdiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 [Towary 80 906,54 80 000,00 -906,54 -1,1%
5 JZaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00

dochodzone na drodze sgdowej

0,00

1 |Naleinoici od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) finne 0,00 0,00 0,00
2 !\laleinaéci od-pozostalych jednostek, w lftérvch 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytufu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyiej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3 [Naleznosci od pozostalych jednostek 27 803 622,23 29 800 000,00 1996 377,77 7,2%
a) |z tytalu dostaw i ustug, o okresie splaty: 26 568 180,44 28 500 000,00 1931 819,56 7,3%
- do 12 miesiecy 26568 180,44 28 500 000,00 1931 819,56 7,3%
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytatu podatkdw,.dotacji, cn.al, ubezpieczen spotecznych i 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) linne 1235441,79 1300 000,00 64 558,21 5,2%
d) 0,00

Inne inwestycje krotkoterminowe

00

czenia mie

7,8

& krotkotermin i 213, }000 000, ‘
1 |Krotkoterminowe aktywa finansowe 39762 273,81 39 000 000,00 -762 273,81 -1,9%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pienigine 39762 273,81 39 000 000,00 -762 273,81 -1,9%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 9367692,19 4 000 000,00 -5 367 692,19 -57,3%
- inne $rodki pienieine 30394 581,62 35 000 000,00 4 605 418,38 15,2%
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00
o, 0,00

AKTYWA razem

113 952 606,38

: 112 652 844,43 1299 761,95 1,2%
{suma poz. A, B, Ci D), 1
L
rektor Naczelny WSRM w todzi
2896 o1l Boguptaw Tyka

(data i podpis kierownika j€



Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

(pieczed jednostki)

Zatgcznik nr

BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: 1
PASYWA : Réznica Dynamika

0,00 0,0%

| |Kapitat {fundusz) podstawowy 35089 289,26 35 089 289,26
Il [Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00

- nadwyika wartosci sprzedazy (wartosci

oRE e 0,00 0,00 0,00

emisyjnej) nad wartoscig nominalng udzialow (akcji)
Il JKapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV |Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spofki 0,00 0,00 0,00

- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
V'  |Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 664 576,16 -7 374 313,13 1290 263,03 14,9%
VI |Zysk (strata) hetto 1290 263,03 4293 705,00 3003 441,97 232,8%
Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00 0,00

ezal bowi 2 302,

1 JRezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2 [Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14 837 966,90 14 932 000,00 94 033,10 0,6%
- dtugoterminowa 11 406 455,40 11 500 000,00 93 544,60 0,8%
- krotkoterminowa 3431511,50 3432 000,00 488,50 0,0%

3 |Pozostate rezerwy 7543 230,25 7 600 000,00 56 769,75 0,8%
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowe

7543 230,25

7 600 000,00

56 769,75 0,8%

_ 1i {zobowigzania diugoterminowe 158, 12142975 700 728,83|
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
5 WobeclpozosTalych jefjnostek, w ktarych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 2831 158,58 2121 429,75 -709 728,83 -25,1%
a) [kredyty i pozyczki 1377 310,90 1208 642,26 -168 668,64 -12,2%
b) |z tytulu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
c) |inne zobowigzania finansowe 1453 847,68 912 787,49 -541 060,19 -37,2%
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) [inne 0,00 0,00
) Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) linne 0,00 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 34 263 953,50 34 659 728,83 395 775,33 1,2%




Stan na dzien:

PASYWA : e Réznica | Dynamika
_ 31.12.2024 31,12.2025 : e
a) [kredyty i pozyczki 168 668,64 168 668,64 0,00 0,0%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢} finne zobowigzania finansowe 499 758,82 541 060,19 41 301,37 8,3%
d) {2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 13 905 914,52 14 000 000,00 94 085,48 0,7%
- do 12 miesiecy 13905 914,52 14 000 000,00 94 085,48 0,7%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) [zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) Jzobowiagzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
. o  uberni 7 i
o [ adatkaw, et ubeaplacde spateazniah | 10 863 455,43 11000 000,00 136 544,57 1,3%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytlu wynagrodzen 7 876 662,15 8 000 000,00 123 337,85
i) Jinne 949 493,94 950 000,00 506,06
4 |Fundusze specjalne 1682 803,38 1700 000,00
iczenia miedzyokr 20930 766,67
1 |Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 23778 755,69 20930 766,67 -2 847 989,02 -12,0%
- diugoterminowe 15 835 895,78 16 835 895,78 1 000 000,00 6,3%
- krotkoterminowe 7942 859,91 4094 870,89 -3 847 989,02 -48,4%
R 11265284443 | 113 952 606,38 1299761950  1,2%

{suma poz. AiB)

(data i podpis kierownika jednostki)



Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

(pieczec jednostki)

Zalacznik nr

Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
: R Dane za rok: S
Wiersz Wyszczegolnienie Dynamika

2024

Roznica

- od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktow 309 269 822,77 337 303 605,00 28033 782,23 9,1%

i mee?n.a staf\u produk't'ow.' (zwiekszenie - wartoé¢ dodatnia, 33 558,61 30.000,00 355861 10,6%
zmniejszenie - wartosé ujemna

1] Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV |Przychedy netto ze sprzedazy towarow 3 248 655,17 3412 000,00 163 344,83 5,0%

Amortyzacja

| 5285 411,94 6 000 000,00 714 588,06 13,5%

Il |Zuzycie materiatéw i energil 13 946 864,19 14 615 000,00 668 135,81 4,8%

11} Ustugi obce 138 271 051,59 148 800 000,00 10 528 948,41 7,6%

v Podatkl i optaty, w tym: 835 126,95 870 000,00 34 873,05 4,2%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00

V' [Wynagrodzenia 120924 207,54 133 098 000,00 12173 792,46 10,1%

VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne éwiadczenia, w tym: 25928 537,14 28 500 000,00, 2 571 462,86 9,9%

- emerytalne 10339 195,79 10 900 000,00 560 804,21 5,4%

VIl |Pozostale koszty rodzajowe 2 060 664,28 2 200 000,00 139 335,72 6,8%

VIl [Wartosé sprzedanych towarow 6,3%

b

3 009 850,60
902
166 469,

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych

3 200 000,00

8070

0,00

190 049,40

<G 5

-14 477,68

-100,0%

14 477,68
Il Dotacje 197 845,69 20000,00 -177 845,69 -89,9%
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 79 954,21 150 000,00 70 045,79 87,6%
7874 192,05 7900 000,00 25 807,95 0,3%

Inne prz

hody operacyjne
ALzl

0,00

| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
I Aktualizacja wartogci aktywéw niefinansowych 402 630,61 100 000,00 -302 630,61 -75,2%
Inne koszty operacyjne 9689 188,26 8 000 000,00 -1 689 188,26 -17,4%

& nan;

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

0,00

0,00

I 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
Il Odsetki, w tym: 1322 500,43 1300 000,00 -22 500,43 -1,7%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1] Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
W Inne -66,97 5,7%

1166,97

1100,00

Odsetki, w tym:

220 000,00

914,13

| 219 085,87
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
I llnne 0,00

21926,58

Podatek dochodowy

157 265,00

220 000,00

62 735,00

-21926,58

Pozostate obowiazkowe zmniejszenii zysku (zwiekszenia straty)

(data i podpSliopereyT

(data i podpis kierownika jednostki

Dyr .‘kﬁ_pr Naczeiny WSRM w todzi

ogusthw Tyka




Zatacznik nr

Analiza wskaZnikowa za 2025 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSC! WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci 10
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 1.23% 5
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw i materiatdow + pozostate|powyzej 2,00% do 4,00% 4 1es
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = penizEl 00 0
wynik z dziatalno$ci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 8 i g
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate powyziej 3,00% do 5,00% 4 e
hod j
przychody operacyjne powye] 5,00% 7
3) wskainik zyskownosci aktywdw = EREE L
6,
wynik netto * 100% DHieLe 20 - 3,79% 4
$redni stan aktywow R O O i
powyiej 4,00% 5
11. Wskainiki ptynnosci 25
1) wskaznik biezqcej plynnosci = ponizej 0,60 g
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i 0,6 do 1,00 4
ustug, o okresie splaty powyiej 12 miesiecy - krotkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 3
: ro'zllczema mledzvokresov\.re {czynne) powyie] 1,5 do 3,0 12 1,54 12
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, =
’ i s - powyie] 3,0 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na S G 10
zobowigzania krotketerminowe I btlearmina e s
2) wskainik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa ohrotowe-naleinosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1.00 8
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe : .
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 1,45 13
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, R oA
kresi Inosci sei 12 miesi N powyzej 2,5 lub jezeli
ool res?ua W\rmag-a nosci pt.:»wyzei miesigcy +rezerwy ha o 40
zobowigzania krétkoterminowe) e e e
11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni e =
w okresie (365) : 30 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze G40 ol L
sprzedazy towaréw i materiatow powyze] 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = do 60 dni E
éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 15 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze i -
. e et powyze] 90 dni 0
sprzedazy towardw i materiatéw
V. Wskazniki zadtuzenia jednostki 14
1) wskaznik zadiuzenia aktywdw = ponizej 40% 10
zohowiazania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe 40% do 60% 8 4% 8
+ _rezerwy na zohowigzania powyiej 60% do 80% 3
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 de 0,50 10
2) wskainik wypfacalnosci = 0,51 do 1,00 g
zobowiazania dtugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 101 do 2,00 6 101 6
+ rezerwy na zobowigzania 201 do 4,00 A '
fundusz wlasny
powyie] 4,00 lub ponizej 0 0
.
i s Dyfélcor Naczbiny WSRM #jodz




Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi Zatacznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zlotych
AKTYWA Star s ddict; i Réznica Dynamika

31.12.2025 31.12.2026

todci niematerislne iprawne 1 noap 638,81
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 [|Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
3 |Inne wartosci niematerialne | prawne 10 638,81 0,00 -10 638,81 -100,0%
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00.L 0,00
W |Reeczowe aktywatrwale |  A078196757| 3865309361 T
1 |Srodki trwate 40 181 967,57 38053 093,61 -2128 873,96
a) ferurty {w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7330 985,57 73300985,57 0,00 0,0%
b) [budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodne] 15590 982,00 14 972 108,04 -618 873,96 -4,0%
c) |urzgdzenia techniczne i maszyny 760 000,00 750 000,00 -10 000,00 -1,3%
d) |srodki transportu 11 500 000,00 10 500 000,00 -1 000 000,00 -8,7%
e) finne srodki trwate 5 000 000,00 4 500 000,00 -500 000,00 -10,0%
2 |Srodki trwate w budowie 600 000,00 600 000,00 0,00 0,0%

Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00
i - " ]

0d jednostek powigzanych
0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wartoéci niematerialne i prawne 0,00
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

W pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada

b) . . . 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

c) fw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4 {Inne inwestycje d!ugoterrr.linowe

ghicze
1 |Aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00

2 lInne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00




AKTYWA

Stan na dzien:

31.12.2025

31,12.2026

Roznica

Dynamika

Zaliczki na dostawy i ustugi

0,00

0,00

‘ 80 000,
1 |Materiaty 4 000 000,00 4000 000,00 0,00 0,0%
2 |P6tprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 |Towary 80 000,00 80 000,00 0,00 0,0%
5

0,00

1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) {inne 0,00 0,00 0,00
2 !\Ialeinos’ci nd.pozostaivch'jednu.stek, w l'(tc’)rvch 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) finne 0,00 0,00 0,00
3 [Naleinosci od pozostatych jednostek 29 800 000,00 32 200 000,00 2 400 000,00 8,1%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o ckresie splaty: 28 500 000,00 30 900 000,00 2 400 000,00 8,4%
- do 12 miesiecy 28 500 000,00 30900 000,00 2 400 000,00 8,4%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw,.dotacji’, C.ef, ube'zpieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) linne 1300 000,00 1 300 000,00 0,00 0,0%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
’ ereremeee e ~35°0001600,00

0,0%

AKTYWA razem

(suma poz. A, B, CiD)

113 952 606,38

114 213 093,61

1 |[Krotkoterminowe aktywa finansowe 39 000 000,00 0,00
a) {w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 0,00
- inne kratkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- ucziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) |érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 39 000 000,00 39 000 000,00 0,00 0,0%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 000 000,00 4 000 000,00 0,00 0,0%
- inne $rodki pieniezne 35 000 000,00 35 000 000,00 0,00 0,0%
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00
2 |inne inwestvcjel(rétkoterminowe _ 0,00 0,00 0,00
Ka dusz) podstawo

0,2%

(data i podpis kierownika jednostki)



Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi Zatacznik nr

(piecze¢ jednastki)

BILANS Dane w zfotych
Stan na dzien: :
PASYWA e - Réznica Dynamika
31.12.2025 31.12.2026 ; y
| [Kapitat (fundusz) podstawowy 35 089 289,26 35 089 289,26 0,00 0,0%
Il [Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- n?dwy%ka wartosci ’sp.rzedaziy (wartosc'l ' ) 0,00 0,00 0,00
emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatéw (akeji)
I |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV_JPozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V' |Zysk (strata) z lat ubieglych -7 374 313,13 -3 080 608,13 4 293 705,00 58,2%
VI |zysk (strata) netto 4293 705,00 4571 323,00 277 618,00 6,5%
. . ? ” = P
Vi 3225\;; zysku netto w ciagu roku obratowego (wielkosé 0,00 0,00 0,00
n

Rezerwy na zobowigzan ) 532 000,0 000, 8,9
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2 _[Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14 932 000,00 14 932 000,00 0,00 0,0%
- diugoterminowa 11 500 000,00 11 500 000,00 0,00 0,0%
- krotkoterminowa 3432 000,00 3432 000,00 0,00 0,0%
3 |Pozostate rezerwy 7 600 000,00 5 600 000,00 -2 000 000,00 -26,3%
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowe

igzania diug

,00 5 600 000,00 -2 000 000,00 -26,3%

7 600 000
' 75| 1471778,30 -649 6514
0,00

s

1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00
2 Wobec.pozos.tafych je.dnostek, w ktarych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

3 |Wobec pozostatych jednostek 2121429,75 1471 778,30 -649 651,45 -30,6%
a) [kredyty i pozyczki 1208 642,26 1039973,62 -168 668,64 -14,0%
b) |z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) linne zobowigzania finansowe 912 787,49 431 804,68 -480 982,81 -52,7%
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

0,00

inne 0,00 0,00
1 [Wabec jednostek powigzanych

0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) [inne 0,00 0,00
2 Wobec.puzosfcaiych jeldnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) linne 0,00 0,00 0,00

3 |Wobec pozostatych jednostek 34 659 728,83 35599 651,45 939 922,62 2,7%




PASYWA

Stan na dzien:

: 7 Réznica | Dynamika
31.12.2025 31,12.2026 ;
a) [kredyty i pozyczki 168 668,64 168 668,64 0,00 0,0%
b) [z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) [inne zobowigzania finansowe 541 060,19 480 982,81 -60 077,38 -11,1%
d) {z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 14 000 000,00 14 000 000,00 0,00 0,0%
- do 12 miesiecy 14 000 000,00 14 000 000,00 0,00 0,0%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) |jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
&) z tytutu podatkc’)w,. cet, ubezpie’czerﬁ spf)fecznych i 11000 000,00 11 000 000,00 0,00 0,0%
zdrowotnych araz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzeri 8 000 000,00 9 000 000,00 1000 000,00 12,5%
i) finnz2 950 000,00 950 000,00 0,00 0,0%
4 |Furdusze specjalne 1700 000,00 1 800 0_30,00 100 000,00 5,9%
liczenia migdazy 20 _ 18229659 5,9 %)

1 JUjemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2 [Inne rozliczenia miedzyokresowe 20930 766,67 18 229 659,73 -2 701 106,94 -12,9%
- dlugoterminowe 16 835 895,78 14 839 000,00 -1 996 895,78 -11,9%
- kratkoterminowe 4094 870,89 3390659,73 -704 211,16 -17,2%
S 113952 606,38 |  114.213093,61 260 487,23 0,2%

(suma poz. A i B)

ylwja Kaczm

28.9¢ 22{ Ghen

(data i podpis gidwnej kskegowej)

N8 platon

Bogusjaw Tyka

(data i podpis kierownika jednostki)



Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi Zatacznik nr

(pieczed jednostki) Dane w ztotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane za rok:
2025 | 2026

Wiersz | Wyszczegdlnienie Réznica Dynamika

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedaty produktéw 337 303 605,00 364 287 893,00 26 984 288,00 8,0%

Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé dodatnia,

1l o . L 30 000,00 30 000,00 0,00 0,0%
zmhiejszenie - wartosd ujemna

1 Koszt wytwaorzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV |Przychody netto ze sprzedazy towarow 3412 000,00 3 512 000,00 100 000,00

| Amortyzacja 6 000 000,00 6 500 000,00 500 000,00
1 Zuzycie materiatow i energii 14 615 000,00 15 945 750,00 1330 750,00
1] Ustugi obce 148 800 000,00 159 281 000,00 10 481 000,00
IV |Podatki i optaty, w tym: 870 000,00 870 000,00 0,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
v Wynagrodzenia 133 098 000,00 145 031 820,00 11933 820,00 9,0%
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: 28 500 000,00 30 780 000,00 2 280 000,00 8,0%
- emerytalne 10 900 000,00 11 200 000,00 300 000,00 2,8%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 2 200 000,00 2 250 000,00 50 000,00 2,3%

3 200 000,00 3 250 000,00

VIl |Wartosc sprzedanych towarow

00,001

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 ‘ 0,0 l 0,0

I Dotacje 20 000,00 0,00 -20 000,00 -100,0%
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 150 000,00 150 000,00 0,00 0,0%
IV |Inne przychody operacyjne 7 900 000,00 8 000 000,00 100 000,00 1,3%

| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00

1l Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 100 000,00 100 000,00 0,00 0,0%
Il |Inne koszty operacyjne 8 000 000,00 8 D00 000,00 0,00 0,0%

| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
1] Odsetki, w tym: 1300 000,00 1000 000,00 -300 000,00 -23,1%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
N |Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
IV |Aktualizacja wartodci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V  {Inne 1100,00 -1100,00 -100,0%

i e
| Odsetki, w tym: 220 000,00 180 000,00 -40 000,0
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
] Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00

IV |Inne 0,00 0,00 0,00

220 000,00 220 000,00 0,00

J Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszepia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00

(data i pBAG



Zatacznik nr

Analiza wskaznikowa za 2026 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskainiki zyskownosci 11
1) wskainik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 1.21% 3
przychody ze sprzedazy produktéw + towardw | materiatow + pozostate |powyiej 2,00% do 4,00% 4 e
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = ROyiZETER o
wynik z dzialalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% & 1 06% 3
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostale powyzej 3,00% do 5,00% 4 e
przychody operacyjne powyze 5,00% o
A i ize| 0,00% a
3) wskainik zyskownosci akltywéw = aride] i
o
wynik netto * 100% C00pedost 007 2 4,01% 5
F g
sredni stan aktywoéw powyze] 2,00% do 4,00% 4
powyzej 4,00% 5
1. Wskazniki plynnosci 25
1) wskaznik biezgcej plynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, (0.6 do 1,00 4
o okresie splaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyze] 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe {czynne) powze] 1,50 3,0 12 1,62 12
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i uslug, o e
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania e el
. y . 5 ROwysel ey ¥ 4 zobowigzania 10
krdtkoterminowe krotkoterminowe = 0 zf
2) wskazinik szybkiej pfynnesci = ponizej 0,50 0
{aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i usfug, 0.5 do 1,00 8
o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krdtkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 1,53 13
{zobowigzania krdtkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i uslug, o T
et Inoéci jei 12 miesi N bowi > |powyiej 2,5 lub jezeli
ocf resie w‘ymaga nosci powyzej 12 miesigcy +rezerwy na zobowiazania | Lo L 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
1Il. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienigznymi 10
1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytwlu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni B
w okresie (365) E . 29 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedazy hHaant L
towardw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 14 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy o '
iy i powyzej 90 dni 0]
towarow i materiatéw
V. Wskazniki zaduzenia jednostki 14
1) wskainik zadluienia aktywdw = ponizej 40% 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% q 529 3
b
+_rezerwy na zobowigzania powyze] 60% do 80% 3
aktywa razem powyze] 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskainik wypfacalnosci = 0,51 do 1,00 q
zobowiazania diugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 1,01 do 2,00 6 162 6
+ rezerwy na zobowigzania 3,01 do 4,00 7
fundusz wtasny
powyzej 4,00 lub ponizej 0 0 //
g / ‘
OCENA EACZNA :
A Dyrekior Na;zeﬁﬁ WSRM w todzi
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Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi
(pieczed jednostki)
BILANS

Dane w zfotych

Zatacznik nr

AKTYWA

ine

Stan na dzien:

31.12.2026

31.12.2027

Koszt zakoﬁczonych prac rozwojowych

Roznica

Dynamika

Zaliczki na srodki trwate w budowie

0,00

0,00

ezno

0,00

Od cstek powiqanych .

2 |Wartosé firmy
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 ||
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
38653 093,61 9 052 985,5; 399 891,

Srodki trwate 38 053 093,61 39 052 985,57 999 891,96
a) {grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 330 985,57 7 330 985,57 0,00 0,0%
b} [budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 14972 108,04 15972 000,00 999 891,96 6,7% |
c) furzadzenia techniczne i maszyny 750 000,00 750 000,00 0,00 0,0%
d} |$rodki transportu 10 500 000,00 10 500 000,00 0,00 0,0%
e) [inne $rodki trwate 4 500 000,00 4 500 000,00 0,00 0,0%
2 |Srodki trwate w budowie 600 000,00 -600 000,00 -100,0%
3

je
Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

ostek

0Od pozostatych jedn

minowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dilugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

- Ldzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- Ldzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b)

W pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

- udziaty lub akcje

0,00

- inne papiery wartosciowe

0,00

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

<)

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

migd:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

0,00




AKTYWA

Stan na dzlen

31.12.2026

31.12.2027

Réinica

Dynamika

Za .czkl na dostawy i us%ugl

st o - e s i
1 Materlafy 4 000 000,00 4 000 000,00 0,00 0,0%
2 |Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 ||
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 |Towary 80 000,00 80 000,00
5

AKTYWA razem
{suma poz. A, B, Ci D),

114 213 093,61

113 912 985,57

-300 108,04 |

1 {Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) §z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) finne 0,00 0,00 0,00
2 _Naleinoéci od.pozostatych'jednu‘stek, W lftérych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) finne 0,00 0,00 0,00
3 |Naleznosci od pozostalych jednostek 32 200 000,00 32 500 000,00 300 000,00 0,9%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 30 900 000,00 31 200 000,00 300 000,00 1,0%
-do 12 miesigcy 30 900 000,00 31 200 000,00 300 000,00 1,0%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw,}dotacji,, cr.af, ube’zpieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych $wiadczend
c) [inne 1300 000,00 1 300 000,00 0,00 0,0%
d) dochodzone na drodze sqdowej 0,00 0,00 0,00
i {inwestycje krétkot 0} 39 000 000, 000 000, 000;0 2,6%
1 Krotkotermmowe aktywa finansowe 39 000 000,00 38 000 000,00 -1 000 000 00 -2,6%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 ]l
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne kratkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) fsrodki pienieine i inne aktywa pienigzne 39 000 000,00 38 000 000,00 -1 000 000,00 -2,6%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 000 000,00 4 000 000,00 0,00 0,0%
- inne srodki pieniezne 35 000 000,00 34 000 000,00 -1 000 000,00 -2,9%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 {lnne mwestvqe krétkoterminowe 0,00 0,00
‘. S T

(data i podpis gléwnef ksiegowej)

{da tai pod,ms krerowmka ,'ednos tkr)



Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

(pieczed jednostki)
BILANS

Dane w ziotych

Zatgcznik nr

PASYWA

Stan na dzien:

31.12.2026

31.12.2027

Roznica

| Dynamika

| |Kapitat (fundusz) podstawowy 35089 289,26 35089 289,26 0,00 0,0%
Il {Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 1490 714,87 1490 714,87
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
s gl ; . g N 0,00 0,00 0,00
emisyjnej) nad wartoscig hominalng udziatéw (akcji)
Il {Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spofki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 080 608,13 0,00 3080 608,13 100,0%
VI |Zysk (strata) netto 4571 323,00 4 779 587,44 208 264,44 4,6%
Vil O-dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00 0,00

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14 932 000,00 14 932 000,00 0,00 0,0%

- dtugoterminowa 11 500 000,00 11 500 000,00 0,00 0,0%

- krotkoterminowa 3432 000,00 3432 000,00 0,00 0,0%
3 |Pozostate rezerwy 5 600 000,00 5 600 000,00 0,00 0,0%

- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

5 600 000,00

krotkoterminowe
e

!

Wobec jednostk powigzanych

0,00

71 30

5 600 000,00

0,00

0,00

1 0,00
5 WobenIpozosFa{ych Je‘dnostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

3 |Wobec pozostalych jednostek 1471 778,30 871 304,98 -600 473,32 -40,8%
a) |kradyty i pozyczki 1039 973,62 871 304,98 -168 668,64 -16,2%
b) fz tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00

¢} jinne zobowigzania finansowe 431 804,68 0,00 -431 804,68 -100,0%
d) fzobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

e) finne 0,00 0,00

[Zsbowiazania

rminow

Waobec jednostek powia

0,00

zanych ,00 D,O
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) linne 0,00 0,00 0,00
) Wobec»pozosj[a’fych }egnostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b} linqe 0,00 0,00 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 35599 651,45 35 750473,32 150 821,87 0,4%




PASYWA Stan nadelen: Réznica | Dynamika
31.12.2026 31.12.2027 ' o
a) (kredyty i pozyczki 168 668,64 168 668,64 0,00 0,0%
h) {z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) linne zobowigzania finansowe 480 982,81 431 804,68 -49 178,13 -10,2%
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 14 000 000,00 14 000 000,00 0,00 0,0%
-do 12 miesigcy 14 000 000,00 14 000 000,00 0,00 0,0%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
2) z tytutu podatkéw,‘ cel, ubezpie’czer’\ sp.ofecznych i 11 000 000,00 11 100 000,00 100 000,00 0,9%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 9 000 000,00 9 100 000,00 100 000,00 1,1%
i) finne 950 000,00 950 000,00 0,00 0,0%
4 JFundusze specjalne 1 8_(_)0 ODD,QD 1 700 000,00 -100 DDO,Q_(?' -5,6%
_IV_|Rozliczenia miedzyokrese 220659,73 | 1369961570 4530 0440 '
1 (Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
2 finne rozliczenia miedzyokresowe 18 229 659,73 13 699 615,70 -4 530 044,03 -24,8%
- dtugoterminowe 14 839 000,00 11211 926,58 -3627073,42 -24,4%
- krotkoterminowe 3390659,73 2 487 689,12 -902 970,61 -26,6%
e 11421309361 | 11391298557|  -300108,04| ——-0,3%]
(suma poz. A i B) e
Cyrekior Naczelny WSFW w todzl

Boguslgw Tyka

(data i podpis kierownika jednostki)



Wojewaddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi

(pieczec jednostki)

Zatacznik nr

Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok: W :
Wiersz | W olnienie : - RAzni ik
S yszczegoln D T I 2027 ica Dynamika

iy i A

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktow 364 287 893,00 393 430 924,44 29143 031,44 8,0%
Zmiana st : i ie - wartos¢ ia,

" m a»n»a s EI.'\U prnduk‘t?wt (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia 30 000,00 3000000 0,00 0.0%
Zmniejszenie - wartos¢ ujemna

i Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00

IV |Przychody netto ze sprzedaiy towarow 3512 000,00 3612 000,00 100 000,00 2,8%

500 000,00

Amortyzacja 6 500 000,00 7 000 000,00 7,7%

1 Zuzycie materialow i energii 15 945 750,00 17 213 037,00 1267 287,00 7,9%

11l Ustugi obce 159 281 000,00 172 875 480,00 13 594 480,00 8,5%

v Podatki i optaty, w tym: 870 000,00 880 000,00 10 000,00 1,1%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00

Y Wynagrodzenia 145 031 820,00 156 294 820,00 11 263 000,00 7,8%

VI |Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia, w tym: 30 780 000,00 32 900 000,00 2120 000,00 6,9%

- emerytalne 11 200 000,00 11 600 000,00 400 000,00 3,6%

VIl |Pozostale koszty rodzajowe 2 250 000,00 2 300 000,00 50 000,00 2,2%

VIl |Wartosé sprzedanych towaréw 3 250 000,00 3 300 000,00 50 000,00 1,5%,

e -

8 000 000,00

0,00

ostale praychody of .8150000,00 A 1,00f
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00 0,00
I Dotacje 0,00 0,00 0,00
il [Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 150 000,00 0,00] -150 000,00
¥ |Inne przychody operacyjne 8 000 000,00 0,00

0,00

! Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 100 000,00 0,00 -100 000,00
Il [Inne koszty operacyjne 8000 000,00 8 000 000,00 0,00

ooy o

| Dwidendy i udzialy w zyskach, w tym:

0,00

Odsetki, w tym:

i

180 000,00

0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangaowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
I Odsetki, w tym: 1 000 000,00 900 000,00 -100 000,00 -10,0%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I 2ysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
\ Inne 0,00 0,00

180 000,00

0,00

Inne

0,00

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
] Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV 0,00

] Podatek dochodowy

220000,00

250 000,00

S

30 000,00

13,6%

K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia s

0,00

traty)

0,00

2800

(data i pogh

{data | podpis kierownika jednostkr




Zalacznik nr

Analiza wskaznikowa za 2027 rok

—

.

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
I. Wskainiki zyskownosci 11
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 1.18% 5
przychody ze sprzedazy produktow + towaréw i materiatéw + pozostate |powyzej 2,00% do 4,00% 4 !
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wskaénik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = Bonize] G005 4
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 1 (85 3
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostale powyzej 3,00% do 5,00% 4 !
przychody operacyjne powyze) 5,00% o
e @ 5 nizej 0,00% Q
3) wskaznik zyskownosci aktywow = il
o
wynik netto * 100% e dpoin e = 4,19% 5
$redni stan aktywow ROVEE) 2100 ¢t D05 2
powyiej 4,00% 5,
1. Wskainiki plynnosci 25
1) wskaznik biezgcej plynnosci = PEAEE;0.60 o
aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,6 do 1,00 4
o okresie spfaty powyiej 12 miesiecy - krotkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe {czynne) powysaj 1,5 do 3,0 12 1,60 12
zohowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o - ;
okresie wymagalnoéci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania pngeel S Wlabezell
= ¥ z E Rowyzel oLy Y 4 zobowiazania 10
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zf
2) wskaznik szybkiej plynnosci = poniiej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosei krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1.00 a
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe :
rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 1,52 13
{zobowigzania krdtkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, % T
4 Fo I S N . |powyiej 2,5 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania el 1
krétkoterminowe) krotkoterminowe = 0 2t
5 s i - SN 2t : 10
lll. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi
1) wskaénik rotacji naleznosci fw dniach) = ponizej 45 dni 3
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 5
w okresie {365) = 29 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy S| L
towardw i materiatow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = ) do 60 dni 7
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie {365) 61 do 90 dni 4 13 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy i y
P xedfnr powyzej 90 dni 0
towaréw i materialéw
IV, WskaZniki zadiuZenia jednostki 14
1) wskainik zadtuzenia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 52% s
+_rezerwy na zobowigzania powyiej 60% do 80% 3
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyplacalnosci = 0,51 do 1.00 P
zobowigzania diugoterminowe zubowfazania krotkoterminowe 1,01 do 2,00 6 1,42 6
+ rezerwy na zobowigzania 201 do 4.00 4
fundusz wiasny
powyie] 4,00 lub ponize] 0 0
OCENA EACZNA Dy, Tt‘r Naczelnf
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Zatgcznik nr

ANALIZA TRENDU
2024 2025 2026 2027
I. WYNIK FINANSOWY 1290 263,03 4 293 705,00 4571 323,00 4779587,44

trend: rosngcy/malejgcy/staly*

rosngcy

Il. MAJATEK TRWALY

39717 518,94

40792 606,38

38 653 093,61

39 052 985,57

trend: rosngcy/malejgcy/staty*

whioski: Amortyzacja roczna powoduje zmniejszenie
wartosci majatku trwatego jednak ze wzgledu na
stabilnoscc finansowa jednostka kazdego planuje
inwestycje.

I. KAPITAL WEASNY

27 714 976,13

32008 681,13

36580 004,13

41 359 591,57

trend: rosnacy/malejgcy/staty*

whioski: Ze wzgledu na prognozowany zysk nastapi
wzrost kapitatu

IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE:

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto 0,40% 1,23% 1,21% 1,18%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,11% 0,98% 1,06% 1,06%

3) wskainik zyskownosci aktywdw 1,23% 3,79% 4,01% 4,19%

Il. Wskainiki ptynnosci

1) wskaznik biezqcej ptynnosci 1,55 1,54 1,62 1,60

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,44 1,45 1,53 1,52

. Wskainiki efektywnosci zarzgdzania przeptywami

pienigznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci 30 30 29 29

2) wskaZnik rotacji zobowigzar 12 15 14 13

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 54% 54% 52% ,5%"-

2) wskaznik wyptacalnogci 2,21 1,91 1,62] =7 1,42
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