ROZDZIAL 1. WPROWADZENIE

L CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

e PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Wojewédzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Lodzi, zwana dalej ,,WSRM
w Lodzi” jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktory dziala na
podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz. U.
z 2018 r., poz. 2190 ze zm) oraz ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym (tj. Dz. U. z 2019 r., poz. 993 ze zm.).
Podmiotem tworzacym WSRM w Lodzi jest Samorzad Wojewodztwa F.6dzkiego,
ktory dziata przez swoje organy:

1) Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego;

2) Zarzad Wojewoddztwa Eédzkiego.
WSRM w Lodzi posiada osobowos¢ prawna.
Siedziba WSRM w Lodzi jest miasto £.6dz.

Jednostke zawigzano na czas niecokreslony.
WSRM w Lodzi:

* z dniem 01 wrzesnia 2002 roku uzyskala wpis do rejestru zakladow opieki
zdrowotnej  (nr ksiggi rejestrowej: 10-01045)

* zdniem 02 wrzesnia 2002 roku zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000129181

* dnia 03 wrzesnia 2002 roku zostata zarejestrowana w II Urzedzie Skarbowym Lédz
—Batuty NIP 947-18-87-289

" numer identyfikacyjny Regon 473066188 zostal nadany przez Urzad Statystyczny
w Lodzi
Na podstawie art.104 ust.]1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci
leczniczej (Dz.U.z 2016 r. poz.1638), WSRM w Lodzi zostala wpisana do rejestru
podmiotéw wykonujacych dzialalno$é lecznicza pod numerem ksiegi rejestrowej
000000005303.

Obowiazujacy w 2019 roku statut zostal nadany Wojewodzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego Uchwalg nr V/88/19 Sejmiku Wojewodztwa Lodzkiego z dnia 26 marca
2019 roku a nastgpnie zmieniony Uchwalg nr VIII/138/19 Sejmiku Wojewddztwa
Lodzkiego z dnia 28 maja 2019 roku. Obecnie obowigzujacy Statut zostal nadany
Uchwatg Nr XIX/290/20 Sejmiku Wojewodztwa Lédzkiego z dnia 29 czerwea 2020 r.,
w ktorej jednoczesnie zostaty uchylone poprzednie Uchwaly ( Dz. Urzedowy z dnia
17 lipca 2020 r. poz.4139).
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Celem WSRM w PLodzi jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu

lub poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych wynikajacych z procesu

leczenia

lub  przepisébw odrgbnych regulujacych zasady ich wykonywania,

a w szczegdlnosci:

1. podejmowanie medycznych czynnos$ci ratunkowych wobec 0s6b znajdujacych si¢
w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego oraz ich transportowanie do podmiotu
leczniczego udzielajacego §wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne;

2. udzielanie $wiadczen medycznych w zakresie doraznej pomocy wyjazdowej
i ambulatoryjnej;

3. prowadzenie ambulatoryjnej dzialalnosci medycznej w zakresie podstawowe;,
specjalistycznej i stomatologicznej opieki zdrowotne;j.

Do zadann WSRM w Lodzi nalezy w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

organizowanie i udzielanie $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego
oraz pomocy doraznej przez zespoly ratownictwa medycznego i zespoly
sanitarne typu ,,N” w zaleznosci od potrzeb ludnosci;

udzielanie stacjonarnych swiadczen zdrowotnych, polegajacych na wstepnej
diagnostyce i podjgciu leczenia w zakresie niezbednym do stabilizacji funkcji
zyciowych os6b znajdujacych sig w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego;
udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen specjalistycznych w zakresach:

0 chirurgii urazowo-ortopedycznej,

o okulistyki,

0 innych specjalnosci w zalezno$ci od potrzeb zdrowotnych;

udzielanie swiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;;
udzielanie swiadczen zdrowotnych z zakresu stomatologii;

prowadzenie dyspozytorni medycznej;

koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozéw transportem sanitarnym
i medycznym (realizowanym przez osoby wykonujace zawéd medyczny)
0s0b, ktorych stan zdrowia nie pozwala na korzystanie z publicznych $rodkow
komunikacji migdzy miejscem zamieszkania lub czasowego pobytu
a podmiotami leczniczymi, a takze miedzy podmiotami leczniczymi lub
w innych uzasadnionych okolicznosciach;

przewoz 0s0b oraz materiatdw biologicznych i materiatéw do udzielania
Swiadczen zdrowotnych wymagajacych specjalnych warunkéw transportu;
prowadzenie dziafalnosci szkoleniowej i doksztalcania zawodowego
pracownikéw medycznych, w tym kurséw z zakresu pierwszej pomocy oraz
kwalifikowanej pierwszej pomocy;

10) zabezpieczenie tacznosci bezprzewodowej podmiotom leczniczym, w tym

stacjom sanitarno-epidemiologicznym i stacjom krwiodawstwa;



IL

11) promocja zdrowia.
WSRM w Lodzi wykonuje réwniez zadania w zakresie spraw obronnych
1 bezpieczenstwa publicznego.

WSRM w Lodzi moze prowadzi¢ dziatalnos¢ inng niz lecznicza, polegajacg na:
1. naprawie, konserwacji i przebudowie pojazdow samochodowych;
2. wykonywaniu badan i okresowych przegladéw technicznych pojazdéw
samochodowych;
3. sprzedazy detalicznej paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw;
4. sprzedazy, najmie, dzierzawie lub uzyczeniu wyposazenia, narzedzi, urzadzen
1 sprzetu zbednego dla realizacji podstawowych celéw i zadan.

STRUKTURE ORGANIZACYJNA WSRM W LODZI TWORZA NASTEPUJACE
ZAKLADY LECZNICZE WRAZ Z JEDNOSTKAMI I KOMORKAMI

ORGANIZACYJNYMI WCHODZACYMI W ICH SKLAD:

ZAKEAD LECZNICZY: ZAKL.AD OPIEKI SZPITALNEJ

1. Szpital w Lodzi tworza nast¢pujace komérki organizacyjne:
1) Izba Przyjecé;

2) Oddzial wieloprofilowy zachowawczy

ZAKLAD LECZNICZY: ZAKEAD OPIEKI AMBULATORYJNEJ I WYJAZDOWEJ

L. Ratownictwo Medyczne Wojewodztwa Lodzkiego tworza nastepujace komérki
organizacyjne:
1) 20 specjalistycznych zespolow ratownictwa medycznego;
2) 66 podstawowe zespoty ratownictwa medycznego;
3) Dyspozytornia Medyczna;
4) Apteka.
2. Transport Medyczny i Sanitarny tworzg nast¢pujace komérki organizacyjne:
1) Zespoly transportu sanitarnego POZ;
2) 2 zespoly wyjazdowe typu N;
3) 6 zespoloéw transportu medycznego;
4) 4 zespoly transportu sanitarnego
5)  Dyspozytornia Transportu.
3. Przychodni¢ Podstawowej Opieki Zdrowotnej tworza nastepujace komérki
organizacyjne:
1)  Gabinet lekarza POZ;
2)  Gabinet pielegniarki sSrodowiskowo — rodzinnej;
3)  Punkt szczepien;
4) Gabinet zabiegowy;
5)  Zespoty nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej.



4. Przychodnig specjalistyczng tworza nastepujace komérki organizacyjne:

1))
2)
3)
4)
)
6)
7)
8)
9)
10)

Gipsownia;

Punkt pobran.

Poradnia stomatologiczna;
Gabinet diagnostyczno-zabiegowy chirurgiczny;

5. Szkola Ratownictwa Medycznego
1) Szkotla Ratownictwa Medycznego

Poradnia chirurgii urazowo — ortopedyczne;j;
Poradnia okulistyczna;

Gabinet diagnostyczno-zabiegowy okulistyczny;
Pracownia diagnostyki obrazowe;j;
Pracownia diagnostyki ultrasonograficznej;
Pracownia diagnostyki laboratoryjnej;

e WYSOKOSC ZAWARTYCH W 2019 ROKU KONTRAKTOW

Sprawozdanie z realizacji kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia wedlug stanu na dzien: 31.12.2019
Z : Wartosé swiadczen
— " Warto$é éwiadczen | Wartodé éwiadezen
i Rodzaj éwi i
Lp odzaj éwiadczenia Wartodé umowy onanych ujeta w keiggach zaakceptowanych UWAGI
b przez NFZ
1 2 3 4 13 6
1 [Podstawowa opieka zdrowotna 0,00] 1 685 423,53 1 685 423,53 1 685 423,53
2 |POZ i a opieka zd 1 WSRMw Lodzinie reaizuje éw iadczen w tymrodzaju
i . nadw ykonane sw iadczenia rozliczono w ramach ugody
Ambulatoryina opieka specjalistycmna ($wiadczenia) 277827740 2857 710,90 2857 750,70] ZROT IO rial T LOW NEZ w artok 70 435,80
MHUIREE A Bpisks ik godatkaves kmdi din 174 467,21 158 099,85/ 158 099,85 158 099,85
pielggniarek)
3 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna OGOLEM 2 952 744,61 3 015 810,75 3 015 850,55 3 015 810,75
4 |Ambulatoryjne éwiadczenia diagnosty kos ne i : WSRMw Lodzi nie realizuje éw iadczen w tym rodzap
5 |Opieka psychiatryczna i leczenie uzlemien WSRMw Lodzl nie realizuje $wiadczef w tym rodzap
6 |Rehabilitacja lecmicza : i : WSRM w todzi nie realizuje §wiadczen w tym rodzaju
Leczenie stomatologicane (§wiadczenia) 515613,00) 516 480,40 515 558,85 515 568,85
Leczenie s logiczne érodki dla g 15968,00 5 582,16 5 592,18 §592,18
7 |Lecenie stomatologiczne OGOLEM 531 581,00 522 072,56, 521 152,11 521 162,01
8 |Proflakty programy - (WSRM w Lodzi nie reakzuje $w ladczen w tymrodzaju
§ |Opieka dlugcterminowa 'WSRMw Lodzi nie realizuje $wiadczen w tymrodzaju
10 [Swiadczenia zdrowome odrebnie kontraktowana - |WSRMw todzinie realzuje §w ladczer w tymradzapu
11 |Lecanictwo uzdrowis kowe e WSRMw todzinie realizuje éw iadozen w tymradzap
12 |tioviotiar - m:n'n ie opieki i WSRMw toazinie realzuje éw iadezen w tymrodzaju
P szpitalne zabezpi 4 opieki
13 | wokne)- #wis demnia poze ryezeRar WSRMw todzinie reaizuje $w iadczen w tymrodzaju
14 |Inne éwiadczenia, w tym:
1) Leczenie szpitalne - radioterapia WSRMw todzi nie realizuje $w iadczen w tym rodzaju
2) Leczenie szpitaine - program lekowy, program leczenia WSRM w todzi nie realizuje 4w iadczen w tym rodzap
Leczenie s zpitaine (§wiadczenia) 1034 166,94 1032 510.94 1032 510,94 1032 380,94
Leczenie rodki dla pielgg: i
 aswaika mad:) 3170171 306 801,07 306 801,07 306 801,07
3) Leczenie szpitalne OGOLEM 1351 178,65 13398 312,01 1339 312,01 1339 192,01|izba Przyjeé
R i medycme (§wiad ) 107 077 187,00, 107 077 187.00 107 077 187.00| 107 077 187.00
R i Y dod §10dK dia ratownikéw
medycanych | pielegniarek) 16 563 221.15 16 070 585,60 16 070 585,80 16 070 585,60,
5 w okresie 1.04 - 31.12.2019 obejmuje
4) Ratownictwo Medyczne OGOLEM 123 840 408,15 123 147 772,60 123 147 772,60 123 147 772,60 Konsorcjum RTM
Pomoc dora#na i ransport sanitarny (§wiadczenia) 2 351 370,00 2 351 370,00 2 351 370,00 2 351 370,00
Pomaoc dorazma i ransport sanitarny (dodatkowe &rodki dia
pielagniarek) 153 800,00| 136 818,24 136 818,24 136 818,24
5) Pomoe doraina i transport sanitarny (OGOLEM) 2 504 970,00 2 488 188,24 2 488 188,24 2 488 188,24 |Transport sanitamy typu "N"
SWIADCZENIA OGOLEM 113 756 614,34 115 520 682,77 | 115 519 802,12 115 519 652,22
DODATKOWE SRODKI DLA GRUP ZAWODOWYCH OGOLEM 17 224 268,07 16 677 896,92 18 677 896,92 16 677 896,92
OGOLEM 130 980 882,41 132 198 579,69 132 197 699,04 132 197 545,14




e ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE
- WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU:

Lekarze , | e
Farmaceuci e

Pielegniarki ' S e eSO
Dyspozytorzy . o o
Statystycy medyczni ' el T
Rejestratorzy medyczni e e

Ratownicy medyczni e g ST O
Sanitariusze i pomoc stomatolog. e :
Kierowcy T e e il
Mechanicy e P e 2
Obstuga e
Administracja L 8

e SREDNIE ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM WYNIOSLO 563,6 OSOBY,
KTORE WYPRACOWALY LACZNIE 556,9 ETATY PRZELICZENIOWE:

Lekarze
Farmaceuci
Pielegniarki
Dyspozytorzy i 0 > e Dl 5
Statystycy medyczni o el 189
Rejestratorzy medyczni s Skl 4

Technicy medyczni i rtg ' ] e 59
Ratownicy medyczni e 2606 - 1 2656 o @
Sanitariusze i pomoc stomatolog. By ey
Kierowcy L Al i i
Mechanicy e e e :
Obstuga s e
Administracja P oAl e R




e LICZBA ZATRUDNIONYCH W 2019 ROKU NA UMOWY CYWILNOPRAWNE
I UMOWY KONTRAKTOWE

Lekarze 03 57
Farmaceuci 0 0
Pielegniarki 33 6
Dyspozytorzy 4 230
Statystycy medyczni 1 0
Rejestratorzy medyczni 3 0
Technicy medyczni i rtg 3 0
Ratownicy medyczni 45 192
Sanitariusze i pomoc stomatolog. 36 g
Kierowcy 8 0
Mechanicy 2 0
Obstuga 19 0
Administracja 13 0

WSRM w Lodzi jako organizacja jednorodna nie ma mozliwosci przesuniecia lub
oddelegowania pracownika w miejsce brakujgcej osoby.

W celu zapewnienia peinej obsady w zespolach ratownictwa medycznego, a takze dostepnosci
do ushug z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, niezbednym jest zatrudnianie oséb
na umowy kontraktowe bgdz cywilnoprawne.

e LICZBA LECZONYCH OSOB

Na przestrzeni 2019 roku zespoly ratownictwa medycznego wyjezdzaly lacznie
115.697 razy, z czego w przypadku zespoléw specjalistycznych ,,S” — 14.816
wyjazdow (w tym 8.435 w samej Lodzi), a w przypadku zespoléw podstawowych ,,P”
—100.881 wyjazdow (w tym 70.386 w Lodzi). Dodatkowo zespoly ,,N” zrealizowaty
493 wezwania. W izbie przyje¢ i poradniach specjalistycznych udzielono 53.470
porad, co daje Srednio 146,49 porady na dobe. W POZ udzielono 6.477 porad.

Ponadto, wykonanych zostalo 51.280 ekspozycji RTG — co daje $rednio na dobe
140,49 zdje¢c. Zalozonych zostalo 5.267 unieruchomien gipsowych. Dokonano

141 badan USG.

Szczegblowy wykaz udzielonych w 2019 roku porad przedstawia ponizsza tabela:

zakres Liczba porad udzielonych w 2019 roku

Poradnia ortopedyczna 32617
Poradnia okulistyczna 3 889
AOS 36 506

Poradnia stomatologiczna 10 202

Izba Przyjeé (leczenie szpitalne) 6762

POZ 6477

ZRM-S 14 816
ZRM-P 100 881




Ratownictwo Medyczne 115 697

Zespoly transportu sanitarnego typu "N" (Pomoc dorazna i

transport sanitarny) 424

Na podstawie przedstawionych danych statystycznych dotyczgcych udzielonych
w 2019 roku swiadczen medycznych mozna stwierdzié, ze zrealizowane zostaly
zadania statutowe dzialalnosci podstawowej. Podobna sytuacja ma miejsce
w przypadku dziatalnosci pomocniczej.

11. POLITYKA RACHUNKOWOSCI WSRM W LODZI

OPIS STOSOWANYCH PRZEZ WSRM W LODZI METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW
ORAZ USTALENIE WYNIKU FINANSOWEGO:

Gospodarka finansowa WSRM w Lodzi prowadzona jest na zasadach okreslonych
w ustawach dla podmiotéw leczniczych, przepisach wykonawczych do tych ustaw,
oraz w oparciu o aktualnie obowigzujgce przepisy prawa finansowego i podatkowego.
Przyjete zasady rachunkowosci, przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2019 r., sa zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci. Zarzadzeniem Nr 03/2008 r. Dyrektora Naczelnego Wojewodzkiej
Stacji Ratownictwa Medycznego w Lodzi z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie
przyjetych zasad polityki rachunkowosci obowiazujacych od 01 stycznia 2008 roku
oraz zmienione Zarzadzeniem Nr 18 Dyrektora WSRM w Lodzi z dnia 04 maja 201 1r.
(z mocg obowigzujgca od dnia 01 stycznia 2011 roku) oraz Aneksem z dnia
01 grudnia 2015 roku.
Podstawg gospodarki WSRM w Lodzi jest plan finansowy, ustalany przez Dyrektora
Naczelnego WSRM w Lodzi.

Zastosowane przez WSRM w Lodzi zasady polityki rachunkowosci:

1. Warto$ci niematerialne i prawne w cenie jednostkowej nie przekraczajacej 3.500 zt
odpisuje si¢ jednorazowo w koszty, w pelnej wartosci. Pozostate tytuly wartosci
niematerialnych i prawnych amortyzuje si¢ metoda liniowa wedlug stawek
podatkowych. Na dzien bilansowy wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg
wedlug cen ewidencyjnych, pomniejszonych o umorzenie.

2. Srodki trwale o wartosci powyzej 3.500 zt amortyzuje si¢ metoda liniowa za
pomoca stawek podatkowych.

3. Srodki trwale o wartosci Jjednostkowej ponad 500 zt ponizej 3.500 zl objete sg
ewidencjg bilansows - z tym, Ze pelna ich warto$¢ zarachowuje sie w koszty, jako
odpis amortyzacyjny jednorazowo pod datg przekazania ich do uzywania.

Na dzien bilansowy $rodki trwale wycenia si¢ na poziomie cen ewidencyjnych,
pomniejszonych o umorzenie.

4. Srodki trwale w budowie wycenia si¢ w cenie nabycia brutto lub koszcie
wytworzenia, pomniejszonym o nie podlegajgcy odliczeniu podatek VAT.



5. Ewidencja bilansowa zapasow materialow i towaréw jest prowadzona w cenach
zakupu brutto, z wyjatkiem materialéw przeznaczonych bezposrednio do realizacji
zlecen ustug swiadczonych na zewnatrz, ktore sa ewidencjonowane wedhig cen
zakupu netto.

Nie objete ewidencja magazynowa sa:

- materialy nabywane w matych ilosciach i przekazywane bezposrednio osobom
wykonujacym naprawy i konserwacje, ktore to materialy odpisuje si¢ w koszty w
petnej ich wartosci, po uprzednim rozliczeniu z poprzednio pobranych do zuzycia
partii,

- druki, prasa, publikacje, pieczatki, tlen medyczny i inne materiaty, ktorych zakup
zostaje dokonany sporadycznie, z konkretnym przeznaczeniem.

6. Na dzien bilansowy wycenia sie:
- naleznosci, w kwocie wymaganej zaptaty przy zachowaniu zasady ostroznosci,
- zobowigzania, w kwocie wymagajacej zaplaty.

7. Fundusze wlasne ujmowane sa w ksiegach rachunkowych z podziatlem na ich

rodzaje i wedlug zasad okreSlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej

Wartos¢ majgtku samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej okreslaja:

- Fundusz zalozycielski, stanowigcy warto$¢ wydzielonego zaktadowi mienia .

- Fundusz zaktadu, stanowigcy warto$¢ majatku zakladu po odliczeniu funduszu
zatozycielskiego.

8. Rezerwy tworzone sa zgodnie z art.3 ust.l pkt. 21 ustawy o rachunkowosci.
WSRM w Lodzi nie tworzy rezerw na podatek dochodowy odroczony.

9. Ewidencj¢ i rozliczanie kosztow prowadzi si¢ wedlug rodzajow, ze
szczegolowoscig  okreslong do poszezegdlnych kont tego zespolu oraz
rownoczesnie w ukladzie funkcjonalnym tj. wedlug osrodkéw powstawania
kosztow.

10.Rachunek zyskow i strat sporzadza sie¢ wedlig wariantu poréwnawczego,
a rachunek przeplywow pieni¢znych metodg posrednig.

11.Dokonujgc inwentaryzacji skfadnikow aktywow, WSRM w Lodzi postepuje
wedlug zasad okreslonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Naleznosci
i zobowigzania obejmowane sa inwentaryzacja zgodnie z art.26 ust. 1 pkt 3
W/W ustawy.

INFORMCJA DODATKOWA

WSRM w Lodzi rozpoczynajac swoja dzialalnos¢ w 2002 roku, po przejeciu
majgtku WSPR w Lodzi i WKTS w Lodzi oraz ich naleznosci i zobowiazan obciazona
zostala ujemnym kapitalem wilasnym tych jednostek w wysokosci 15 min zt. Juz jako
nowa jednostka gospodarcza przejelta 27 milionowe zaleglosci platnicze poprzednich
jednostek. Na przestrzeni kolejnych lat sytuacja ulegala dalszemu pogorszeniu i tak na



dzien bilansowy 2004 r. warto$¢ ujemna funduszow wiasnych osiagneta poziom
29,9 min zt a ponoszone straty w kolejnych latach dziatalnosci spowodowaly
catkowita utrat¢ ptynnosci finansowej. Wszelkie wskazniki z tego okresu okreslajace
zdolnos¢ platnicza osiagaty tak krytyczny poziom, iz nie bylo mozliwosci odniesienia
ich do jakiegokolwiek poziomu granicznego.

Dzigki duzej determinacji - na przestrzeni kolejnych lat, w wyniku restrukturyzacji,
dziatan oddluzeniowych podjetych przez Dyrekcje WSRM w Lodzi, oraz stworzeniu
warunkow finansowych do dalszego funkcjonowania Stacji poprzez zaciggniecie
kredytow i pozyczek nastgpita znaczna poprawa sytuacji ekonomiczno — finansowe;.
Zakonczona z sukcesem restrukturyzacja Stacji doprowadzita do sytuacji, w ktorej
terminowo zaczgly by¢ regulowane nie tylko zobowigzania publicznoprawne, ale
réwniez raty kredytow, pozyczek , skladki ZUS wynikajace z zawartego ukladu
ratalnego jak rowniez biezace platnosci wobec kontrahentow.

Wszystkie wymienione czynniki przyczynity si¢ do uzyskiwania w latach 2013-2017
korzystnych wynikéw finansowych jak roéwniez wptynety na poprawe wskaznikow
ekonomicznych i kondycji finansowej Stacji. Faktem jest, ze pewne symptomy
pogarszajacej si¢ sytuacji WSRM w l.odzi mozna bylo zauwazy¢ juz od 2017 roku,
w ktorym Stacja osiggnela zysk netto, jednak wynik ze sprzedazy jest wielkoscig
ujemng. W 2018 roku zaréwno wynik na sprzedazy jak i wynik finansowy netto
zamknal si¢ strata.

II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZA POPRZEDNI ROK.

ANALIZA STANU WYJSCIOWEGO ORAZ SYTUACJI RYNKOWEJ

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Lodzi - bedac najwieksza
jednostka w wojewddztwie 16dzkim udzielajgca $wiadczen zdrowotnych z zakresu
ratownictwa medycznego, skoncentrowana jest przede wszystkim na udzielaniu
Swiadczen wlasnie w tym zakresie.
Na przestrzeni 2019 roku weszly w zycie znowelizowane zapisy ustawy
o Panstwowym Ratownictwie Medycznym. W oparciu o zawarte w niej wytyczne
stworzone zostalo konsorcjum podmiotéw z publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
stanowigcych samodzielne jednostki obstugujace poszczegdlne rejony - okreslone
przez Wojewodg¢ Lodzkiego w planie wojewodztwa todzkiego.
7, zalozenia utworzone konsorcjum dziala na zasadzie wspoélnie kontrolowanej
dziafalnosci. Ta forma polega na zwigzku firm powotanych do zaoferowania osobom
trzecim wspolnego wykonania zadania, z jasno zakreslonym podzialem obowiazkow
w realizacji tego zadania, z ktorych poszczegdlni konsorcjanci wywiazuja sie na
wiasny koszt.
WSRM w Lodzi jako lider — pelnomocnik konsorcjum zostal umocowany do
podpisania umowy w imieniu konsorcjum, jak réwniez do rozliczania
z zamawiajgcym (w tym wypadku NFZ ) wykonanych $wiadczen i w konsekwencji
fakturowania sprzedanych ustug . Pozostate podmioty wchodzace w sklad konsorcjum
wystawiajgc faktury liderowi stali si¢ uczestnikiem wspolnego przedsiewziecia.



Dzialalno$¢ takiego konsorcjum jest suma dzialan jego uczestnikéw, ktore to dziatania
(ponoszone koszty, uzyskiwane przychody, podejmowane zobowigzania itp.)
rejestrowane sa w ksiggach poszczegolnych konsorcjantow.

W zwigzku z pozycjq lidera, rola WSRM w Lodzi polega rowniez na koordynacji prac
Skoncentrowanej Dyspozytorni Medycznej, zgodnej z wymogami realizacji zadan
zespolow ratownictwa medycznego oraz kontroli i utrzymania odpowiednich
standardow i poziomu $wiadczonych ustug przez wszystkie podmioty.

Pozostata dziatalno$¢ medyczna zwiazana z udzielaniem $wiadczen z zakresu poradni
specjalistycznych pozostala tak jak dotychczas tylko w gestii WSRM w Lodzi.

Drugim do$¢ istotnym zdarzeniem, majacym wplyw na sytuacje ekonomiczno
— finansowg WSRM w Lodzi byla konieczno$¢ uregulowania sprawy dotyczacej
przypisanych w wyniku kontroli zalegtych sktadek ZUS.

Specyfika pracy WSRM w Lodzi wymaga obsady zespotow ratownictwa medycznego
oraz ich koordynatorow (czyli dyspozytorow medycznych) przez cala dobe we
wszystkie dni w roku. Dodatkowym utrudnieniem sg rygorystyczne wymogi prawne
a przez to ograniczenia na rynku pracy w takich grupach zawodowych jak ratownicy
czy dyspozytorzy medyczni. W celu nie dopuszczenia do sytuacji wylgczenia zespotu
ratownictwa medycznego, a tym samym stworzenia zagrozenia zdrowia i zycia
potencjalnych pacjentow, Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Lodzi
szukajgc rozwigzania problemu zabezpieczenia pelnej obsady zespotéw ratownictwa
medycznego i dyspozytorni, zawarla umowe na podwykonawstwo w zakresie
udzielania swiadczen zdrowotnych. WSRM w Lodzi, na podstawie zawartej umowy
cywilnoprawnej korzystala z zatrudnionego tam personelu, natomiast nie byla
pracodawca dla kicrowanych do Stacji osob. Rozliczenia z firma nastepowaly na
podstawie faktur. Nie majgc wiedzy na temat liczby konkretnych o0séb
1 wypracowanych przez nich godzin - w WSRM w Lodzi nie bylo podstaw do
naliczania i oplacania naleznych skladek z tytulu ubezpieczenia spolecznego,
zdrowotnego i Funduszu Pracy. Pracodawcg dla tych os6b byta wskazana firma.

Pelng wiedze na ten temat Stacja pozyskala w wyniku przeprowadzonej kontroli, gdzie
Zaktad Ubezpieczefi Spotecznych posiadajac Kompleksowy System Informatyczny
mogl zidentyfikowa¢ poszczegoélne osoby, ustali¢ taczne podstawy wymiaru sktadek
na poszczegolne ubezpieczenia i w konsekwencji przypisa¢ Stacji zadtuzenie z tytulu
sktadek.

W wyniku prowadzonych rozméw, wymiany korespondencji oraz opinii prawnej
w przedmiotowej sprawie zostaly przygotowane propozycje splaty przypisanego
Stacji zadtuzenia z tytutu sktadek.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze na przestrzeni 2019 roku stanowisko Dyrektora
Naczelnego petnily trzy osoby.
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DIAGNOZA
I RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - WYNIK FINANSOWY

Podstawe do sporzadzenia pierwotnej wersji planu finansowego na 2019 rok stanowity
w gléwnej mierze :

nowe zalozenia do Kontraktowania $Swiadczen medycznych z zakresu ratownictwa
medycznego i przyjeta przez WSRM w Lodzi rola lidera konsorcjum,

przewidywane wielkoSci na pozostale ushugi swiadczone w ramach zawartych
kontraktow z NFZ,

wykonani¢ 2018 roku oraz znane na dzien jego sporzadzania wielkosci, majace wplyw
na pozostate zatozenia .

Przychody na 2019 rok wynikajace z kontraktéw podpisywanych z NFZ zostaly
podzielone na :
Kontrakty zawarte -obejmujace:
¢ ratownictwo medyczne na okres od 01.01.2019 r. do 31.3.2019r.
pomoc dorazng na okres od 01.01.2019 r. do 28.02.2019 .
e leczenie szpitalne — izbg przyjec, leczenie stomatologiczne, ambulatoryjna opieke
specjalistyczng na caty 2019 rok.
- kwoty podwyzek dla ratownikow medycznych, dyspozytorow i pielegniarek
sg zagwarantowane na analogiczne okresy jak umowy na poszczegélne zakresy
$wiadczen.
Pozycje szacowane:
e ratownictwo medyczne na okres od 01.4.2019 r. do 31.12.2019 r.
e pomoc dorazna na okres od 01.3.2019 r. do 31.12.2019 r.
- analogicznie zaplanowano kwoty podwyzek dla ratownikow medycznych,
dyspozytorow i pielegniarek
e Swiadczenia medyczne w ramach POZ na okres od 01.01 2019 r. do
31.12.2019 r.- skalkulowane na podstawie danych dotyczacych wielkosci
populacji podopiecznych wykazanych w miesigcu styczniu 2019 r.
Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dzialalnosci podstawowej przyjeto na
poziomie wyzszym niz wykonanie za 2018 rok. Ma to zwigzek z zakladanymi
przychodami za ustugi medyczne finansowane ze srodkéw innych niz NFZ. Pozostale
przychody (uslugi warsztatowe, diagnostyka parking) oraz przychody
ze sprzedazy towaréw i materialéw zostaly zaplanowane na poziomie wykonania
2018 roku .

W kosztach dziatalno$ci operacyjnej zostaly uwzglednione konsekwencje: rozliczen
z pozostalymi uczestnikami konsorcjum, zwigkszonej liczby zespoléw ratownictwa
medycznego podleglych bezposrednio WSRM w Lodzi oraz wspomniane wyzej kwoty
podwyzek dla ratownikéw medycznych i dyspozytoréw i pielegniarek.

W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych wzigto pod uwage zaréwno
wystepujgce stale pozycje - pokrycie amortyzacji, najmu i dzierzawy itp. jak
rowniez rozliczenie przypadajacych w 2019 roku obchodéw 120-lecia powolania do
dzialalnosci WSRM w Lodzi .

Przychody i koszty finansowe zaplanowano ze szczegdlnym uwzglednieniem
przewidywanych platnosci odsetkowych, wynikajacych z zaciagnigtych zobowigzan.
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Biorac pod uwage powyzsze zalozenia - WSRM w Lodzi zalozyla na koniec 2019
roku osiggnigcie zysku netto w wysokosci 30 tys. zl, przy czym wynik na sprzedazy
zostal oszacowany jako zysk w wysokosci 23 tys. zi.

Wymienione zatozenia stanowily podstawg¢ do prognoz poczynionych na 2019 rok.
Jednakze w ciggu roku zaistnialy istotne zdarzenia, ktére w znacznym stopniu
wplynety na ostateczny wynik finansowy Stacji:

- plan finansowy byl sporzadzany jak i przedstawiony do zatwierdzenia przez Rade
Spoteczng w miesigeu lutym 2019 r. tj. przed rozstrzygnigciem konkursu na
ratownictwo medyczne. Pierwszy raz rejonem operacyjnym stalo si¢ wojewddztwo
fodzkie natomiast WSRM w Lodzi jako lider - pelnomocnik konsorcjum zostato
umocowane do podpisania umowy w imieniu konsorcjum, jak rowniez do rozliczania
z zamawiajacym (w tym wypadku NFZ ) wykonanych $§wiadczen i w konsekwencji
fakturowania sprzedanych ustug .

- przy sporzadzaniu planu nie byly jeszcze skonkretyzowane ustalenia odno$nie zasad
wzajemnych rozliczen pomigdzy uczestnikami konsorcjum. Ogdlnie dziatalno$¢
powstatego konsorcjum jest sumg dziatan jego uczestnikow, ktére to dzialania
(ponoszone koszty, uzyskiwane przychody, podejmowane zobowigzania itp.)
rejestrowane sg w ksiggach poszczegodlnych konsorcjantow.

Wspomniane rozliczenia dotycza - na podstawie wystawianych faktur- zaroéwno
rozliczen za prace zespolow jak i rowniez partycypowania wszystkich konsorcjantow
w kosztach utrzymania dyspozytorni medyczne;.

W konsekwencji prognozowany pierwotnie wynik ze sprzedazy w wys.23 tys. zl,
ostatecznie zamknal si¢ stratg w wysokosci 129 tys. zt.

IT BILANS
Analiza aktywéw

- Aktywa trwale

WSRM w Lodzi poczynita zalozenia, ze niezaleznie od otrzymanych dotacji,
w ramach mozliwosci zaangazowania srodkow wlasnych, beda dokonywane zakupy
odtworzeniowe Ww najbardziej wymagajacych tego kierunkach. Gléwnym
zamierzeniem byto odnowienie i sukcesywna wymiana zamortyzowanego i zuzytego
sprzetu medycznego dla zespoldéw ratownictwa medycznego oraz zréwnowazenie
wieku uzywane;j floty jednostek ratownictwa medycznego.

Na przestrzeni 2019 roku WSRM w Lodzi otrzymata od Organu Zalozycielskiego
dotacje na zakup ambulansu i typowego sprzgtu medycznego

W ramach wygospodarowanych $rodkéw wiasnych dokonala zakupu : wartosci
niematerialnych i prawnych), pozostatych srodkow oraz zostal wykupiony z leasingu
samochod Skoda Octawia. Ponadto w 2019 roku WSRM w Lodzi przyjeta na stan
zakupiony ze srodkéw wiasnych.

Dodatkowo WSRM w Lodzi otrzymata dotacj¢ z Ministerstwa Zdrowia na zakup
8 szt. ambulansow.
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- Aktywa obrotowe

Posiadane przez WSRM w Lodzi zapasy, wykazywane sa w bilansie w wysokosci
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce, dokonane na materiaty nierotacyjne przez rok
i dhuzej. Ich wzrost, odnotowany w 2019 roku w stosunku do wykonania za 2018 rok
jak i prognoz na 2019 rok jest konsekwencja zwigkszonej liczby zespotow
ratownictwa medycznego podleglych bezposrednio WSRM w Lodzi.

Wyzsze wartosci inwestycji krotkoterminowych wynikaja z rozliczen srodkow
pieni¢znych z konsorcjantami.

Analiza kapitalow
- Kapitaly wlasne
W analizowanym okresie daje si¢ zauwazy¢ dos¢ znaczy spadek kapitatu wlasnego,

Kapitat podstawowy (Fundusz Zatozycielski) nie ulegl zmianie.

Zgodnie z Krajowym Standardem Rachunkowosci Nr 7 oraz na podstawie otrzymanej
ekspertyzy: zalegle skladki ZUS dotyczace lat ubieglych stanowia wartos¢ istotna,
dlatego kwote korekty spowodowanej usunigciem tego bledu odniesiono na kapitat
(fundusz) wlasny i wykazano jako ., strate z lat ubiegtych™.

Dodatkowo na zaistnialg sytuacj¢ wplyw ma poniesiona na koniec 2019 roku strata.

-Kapitaly obce

W analizowanym okresie Kapital obcy zarowno w stosunku do wielkosci za 2018 rok
jak i prognoz na 2019 rok wykazuje tendencj¢ wzrostowa.

Roéznice w grupie zobowigzan i rezerw dlugoterminowych sa zwiazane z rozliczeniem
splat w latach nastgpnych rat za zakupiony sprz¢t medyczny oraz rat wynikajacych
z zawartego z ZUS ukladu ratalnego.

W grupie zobowiazan krotkoterminowych znaczny wzrost w 2019 roku wynika w
gléwne] mierze z rozliczen z pozostalymi uczestnikami konsorcjum, zwiekszonej
liczby zespotow ratownictwa medycznego podleglych bezposrednio WSRM w Eodzi
oraz rozliczen kwot podwyzek dla ratownikow medycznych, dyspozytorow
1 pielegniarek.

Znaczny wzrost rozliczef miedzyokresowych jest nastepstwem rozliczania w czasie
otrzymanych pod koniec 2018 roku srodkow trwalych z dotacji.

W konsekwencji wyzej opisanych zdarzen jednoznacznie wida¢ wzrost Kapitatu
obcego w stosunku do posiadanego przez WSRM w Lodzi.

Uwzgledniajac  powyzszy stan rzeczy, dokonano poréwnania  wartosci
poszczegolnych  wskaznikow  ekonomiczno - finansowych prognozowanych
1 faktycznie osiagnigtych w 2019 roku .

Analiza zostala wykonana na podstawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych
okreslonych w rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno— finansowej samodzielnych publicznych zakltadéw opieki
zdrowotne;j.



Wskazniki zyskownosci
okreslajgce zdolno$¢ do generowania zyskoéw, a zatem ekonomiczna efektywnosé
dzialalnosci, wynoszg odpowiednio:
» wskaznik zyskownosci netto :
prognozowany: 0,02 % , osiagniety: - 0,43 %
» wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;
prognozowany: 0,31 % , osiagniety: 0,23%
* wskaznik zyskownosci aktywow
prognozowany: 0,12 % ., osiagniety: - 2,07 %
W prognozie zalozono — co prawda w znikomym stopniu- osiggnigcie wartosci
dodatnich. W zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym, dwa =z trzech
zaprezentowanych wskaznikow osiagnely niestety wartosci ujemne a tylko jeden
w nieznacznym stopniu przekroczyl wartos¢ dodatnia. Wskazuje to, ze ponoszone
przez Stacje¢ koszty przewyzszaja pozyskane przez nig przychody.

Wskazniki plynnosci
okreslajace zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych, wynosza odpowiednio:
= wskaznik biezacej ptynnosci
prognozowany: 0,92 % , osiagniety: 0,79 %
= wskaznik szybkiej ptynnosci
prognozowany: 0,89 % , osiggnigty: 0,77 %
Obydwa wskazniki majg tendencje spadkowg w pordwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego jak i do prognoz na oceniany rok. Mimo to ich warto$¢ wskazuje
na znikome ryzyko utraty przez Stacj¢ zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Potwierdzeniem powyzszego jest brak na koniec 2019 roku tzw.
zobowigzan wymagalnych.
Ponadto naszym zdaniem, wskazniki te sg jeszcze na w miar¢ bezpiecznym poziomie
$wiadczacym o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci
okreslajace, w dniach, zarzadzanie przeplywani pieni¢znymi tj. splyw naleznosci
1 sptat¢ zobowigzan, wynosza:
= wskaznik rotacji naleznosci
prognozowany: 3 dni, osiagnigty: 3 dni
» wskaznik rotacji zobowigzan
prognozowany: 7 dni , osiggniety: 9 dni
Prognozowany wskaznik rotacji naleznos$ci jak 1 osiggniety wynosi3 dni oczekiwania
na uzyskanie naleznosci za ustugi co Swiadczy o bardzo skutecznym nadzorowaniu
procesu udzielania, monitorowania i windykacji udzielonego kredytu kupieckiego.
Przeci¢tny cykl rozliczenia zobowiazan prognozowany jak i osiggnigty w bardzo
krétkim czasie ( do 10 dni) $wiadczy o plynnym regulowaniu biezacych zobowiazan.
Wartos¢ tego wskaznika przez ostatnie lata utrzymuje si¢ na bardzo zblizonym
poziomie.
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Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja zobowigzan w dniach
wskazuje na zachowanie wlasciwej rownowagi dni rotacji, zar6wno w odniesieniu do
naleznosci jak i zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia
ksztaltujg si¢ odpowiednio:
» wskaznik zadluzenia aktywow
prognozowany: 78 % , osiagniety: 75 %
= wskaznik wyptacalnosci
prognozowany: 6,29 , osiagnigty: 17,70
Wskaznik zadluzenia aktywow na poziomie 75% ( nieznacznie wyzszy niz w latach
poprzednich) informuje o tym, iz Stacja finansuje swoje zobowigzania w wigkszym
stopniu kapitalami obcymi niz wlasnymi. Istotnym jest fakt, ze przy obliczaniu tego
wskaznika jedng ze skladowych dzielnej sg rezerwy na zobowiazania. W przypadku
Stacji stanowia dos¢ duza wielkos¢, zarowno w pozycji rezerw na S$wiadczenia
emerytalne i rentowe jak rowniez na odszkodowania za szkody wyrzadzone pacjentom
w zwigzku ze swiadczeniem ustug medycznych .
Z przedstawionych wielkosci wynika, Zze najwazniejsze problemy SPZOZ dotycza
zyskownosci Stacji oraz jej zadluzenia, przy czym najbardziej niepokojgca wartosé
osiggnat wskaznik wyplacalnosci. Wynika z niego, ze na jedng jednostke funduszu
wlasnego przypada prawie osiemnascie jednostek funduszy obcych co jednoznacznie

wskazuje na bardzo duze ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Reasumujac, zaprezentowane za 2019 rok wielkosci wskaznikow pokazujg ze
sytuacja WSRM w Lodzi co prawda gwarantuje poziom pewne;j stabilizacji jednakze
ogélna ocena jest niepokojaca poniewaz faktyczne wykonanie wskaznikow
w stosunku prognoz ulegto znacznemu pogorszeniu.

III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
NA KOLEINE TRZY LATA OBROTOWE WRAZ Z OPISEM
PRZYJETYCH ZALOZEN

PRZYJETE ZALOZENIA MAKRO I MIKROEKONOMICZNE NA LATA 2020-2022.

Jak wspominalismy w poprzednich raportach, na dzialalno§¢ podmiotow
leczniczych udzielajacych swiadczen zdrowotnych na ternie miasta Lodzi istotny
wplyw ma makrootoczenie, gléwnie uwarunkowania prawne, sytuacja gospodarcza,
warunki materialne mieszkancow, polityka panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki zdrowotnej, warunki demograficzne i spoleczne. Natomiast na dzialalno$§é¢
jednostki bezposredni wplyw wywiera mikrootoczenie. Do tej grupy czynnikow
zalicza si¢ konkurencje, rynek nabywcow i dostawcow ustug, towaréw, materiatlow
i sprzetu, lokalizacje i infrastrukture techniczng oraz technologiczna.

Istotnym elementem analizy rynkowej stuzacej wyznaczeniu celow Wojewddzkiej
Stacji Ratownictwa Medycznego w Lodzi jest ocena dzialajacych w najblizszym
otoczeniu innych podmiotéw leczniczych udzielajgcych swiadczen zdrowotnych w
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tozsamym zakresie. Dla jednostki istotne jest w jakim miejscu si¢ znajduje, jaka
posiada struktur¢ oraz dokad zmierza jej rozwo;.

Biorac pod uwage wskazane uwarunkowania zostata przeprowadzona przez
kadre zarzadzajacg Wojewodzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w Lodzi analiza
SWOT - wskazujgca mocne strony jednostki, ktére w procesie wdrazania strategii
bedg jeszcze wzmacniane oraz wazne obszary rozwoju i doskonalenia (slabe strony).
Identyfikacja pozytywnych zewngtrznych czynnikow pozwoli na wykorzystanie szans
znajdujgcych sie w otoczeniu do dynamicznego rozwoju Stacji, natomiast $wiadomos¢
zagrozen przyczyni si¢ do wczesniejszego przygotowania si¢ do minimalizacji ich
potencjalnych skutkéw.

Analiza obejmuje badanie otoczenia 1 wnetrza jednostki przez identyfikacje
wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw oraz zaleznosci migdzy nimi.
Mocne Strony

- W miarg stabilna sytuacja finansowa jednostki,

— mocna i utrwalona od lat pozycja na rynku §$wiadczeniodawcow,

— otoczenie prawne (brak konkurencji w gléwnym zakresie §wiadzczen ze strony
podmiotéw niepublicznych)

— wyspecjalizowana 1 wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

— zaplecze w postaci organu zalozycielskiego — Samorzadu Wojewodztwa
F.6dzkiego

— potencjat techniczny jednostki w postaci duzej floty w miar¢ nowoczesnych
ambulansow

— jedne z lepszych warunkoéw placowych w wojewodztwie

Stabe Strony

— bardzo staby poziom zinformatyzowania proceséw w jednostce,

— zaniedbana infrastruktura informatyczna jednostki

— przerost zatrudnienia w czgs$ci administracyjno - obstugowe;j,

— gigantyczne problemy w zapewnieniu wystarczajacej liczby pracownikow
medycznych (ratownikow medycznych oraz lekarzy)

— wysokie koszty funkcjonowania,

— zatrudnianie personelu w ramach uméw cywilno-prawnych,

— niewystarczajgca ilos¢ srodkow wlasnych na realizacje zadan inwestycyjnych.

— brak zdolno$ci szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ uwarunkowania
zewngetrzne — obwarowanie dlugotrwatymi procedurami zamoéwien publicznych

1 zmian organizacyjnych.
Szanse

— mozliwos¢ pozyskania srodkéw unijnych na modernizacje i rozwdj jednostki
1 personelu,
- brak w otoczeniu zaktadéw o znaczacej przewadze konkurencyjnej,
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— mozliwos¢ zakonczenia wspolpracy z innymi podmiotami w zakresie
ratownictwa medycznego i przejmowanie realizacji zadan ZRM w kolejnych
powiatach.

Zagrozenia

— bardzo duze uzaleznienie przychodéw od jednego zakresu $wiadczen —
narazenie na wahania stawki dobokaretki,

— funkcjonowanie outsourcingu pracownikéw jednostki — rozwiazanie dyskusyjne
pod katem prawnym, mogace skutkowa¢ dotkliwymi sankcjami,

— narazenie na naciski skutkujace nie merytorycznymi decyzjami, niekoniecznie
zgodnie z interesem jednostki.

— czgste zmiany przepiséw prawa w zakresie ochrony zdrowia,

— niestabilno$¢ systemowych rozwiazan organizacyjno-prawnych,

— Dbraki kadry medycznej (lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni).

GLOWNE ZALOZENIA NA 2020 ROK

Podstawa do sporzadzenia planu finansowego na 2020 rok jest wykonanie za
2019 rok z uwzgl¢dnieniem wykonania za 4 miesigce 2020 roku , wdrazane dziatania
naprawcze oraz znane na dzien jego sporzadzania wielkosci, majace wplyw na
dokonane zatozenia i prognozy.

Przychody na 2020 rok wynikajace z kontraktow podpisywanych z NFZ zostaly
podzielone na :

Kontrakty zawarte -obejmujgce:

e ratownictwo medyczne na okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

e pomoc dorazna, leczenie szpitalne — izbg¢ przyje¢, leczenie stomatologiczne,
ambulatoryjng opieke specjalistyczna na caly 2020 rok.
- kwoty podwyzek dla ratownikéw medycznych, dyspozytorow sg zagwarantowane
do 30.06.2020 r., natomiast dla pielggniarek do 31.07.2020 r.

Pozycje szacowane:
e ratownictwo medyczne na okres od 01.07.2020 r. do 31.12.2020 r.

e d$wiadczenia medyczne w ramach POZ na okres od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r.- skalkulowane na podstawie danych dotyczacych wielkosci

populacji podopiecznych wykazanych w miesigcach styczen- kwieciefi 2020 r.
e przychody zwigzane z Covid -19 na okres od marca do konca czerwca b.r.
- kwoty podwyzek dla ratownikéw medycznych, dyspozytorow analogicznie jak
kontrakt, natomiast dla pielegniarek w kazdym zakresie $wiadczen na okres
od 01.08.2020 do 31.12.2020 .
Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto na
poziomie wykonania za miesigce: styczen — kwiecien 2020 r.
Koszty dzialalnosci operacyjnej obejmuja skutki planowanych badz
przewidywanych podwyzek w poszczegdlnych grupach rodzajowych.
W pozostalych  przychodach 1 kosztach operacyjnych  zostaly ujete

wystepujagce  w poszczegolnych latach pozycje oraz znane na dzien sporzagdzania
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planu — jak dotacje, przyznane na wydatki biezace zwigzane z dziataniami
przeciwepidemicznymi.
Podobnie - zaplanowane przychody 1 koszty finansowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem  prognozowanych  platnosci odsetkowych, wynikajacych
z zaciggnietych zobowigzan.

Biorac pod uwage powyzsze zalozenia - WSRM w Lodzi przewiduje na koniec
2020 roku osiagniecie zysku netto w wysokosci 78 tys. zl z tym, ze wynik na
sprzedazy szacowany jest jako strata w wysokosci 3.172 tys. zt.

Na podstawie poczynionych zatozen, analizy przewidywanych wskaznikow
ekonomiczno- finansowych przedstawia sie nastepujaco:

Wskazniki zyskownosci
w analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajgce zyskownosé ponownie
potwierdzajag mozliwos¢ WSRM w Lodzi do generowania zysku. Niepokojacym moze
by¢ fakt, ze posiadaja one dolne granice wartosci, jednakze po dwodch latach,
w ktorych wystapily pierwszy raz od kilku lat straty, mozna to uznaé za pozytywne
zjawisko .

Wskazniki pltynnosci
W analizowanym okresie zarowno wskaznik biezgcej plynnosci jak i wskaznik
szybkiej ptynnosdci $wiadczg o mozliwosci biezacego regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywnoSci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi
swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi . W analizowanym
okresie znajduja si¢ na poziomie zblizonym do prognoz i wykonania 2019 roku.

Wskazniki zadluzenia jednostki

W analizowanym okresie obydwa wskazniki posiadajg w dalszym ciggu niepokojace
wartosci.

GLOWNE ZALOZENIA NA LATA 2021-2022.

W zakresie lecznictwa szpitalnego

Planuje si¢ utrzyma¢ swiadczenia na dotychczasowym poziomie, negocjujac
jednoczesnie z ptatnikiem korzystniejsze warunki finansowe.

W zakresie ratownictwa medycznego:

WSRM w Lodzi na poczatku 2021 roku osiagnie zdolno$¢ do realizacji zadan
zespotow ratownictwa medycznego na terenie niemalze calego wojewodztwa.
Pozyskane w 2020 roku zasoby pozwola na zapewnienie odpowiedniego potencjatu.
Szacujac na chwile obecna, w 21 z 24 powiatéw WSRM bedzie dysponentem zrm po
1 stycznia 2021 r.
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W zakresie Transportu Medycznego i1 Sanitarnego

Kontynuowanie realizacji swiadczonych od marca 2020 roku na podstawie
wlasciwych Obwieszczen Wojewody w sprawie wykazu podmiotow udzielajacych
$wiadczen opieki zdrowotnej, w tym transportu sanitarnego, w zwigzku z
przeciwdziataniem COVID-19 ustug transportu sanitarnego. W chwili obecnej WSRM
jest dysponentem 6 ZTS Covid (tzw Covireteck) w zaleznosci od sytuacji
epidemiologicznej jesteSmy w gotowosci do rozszerzenia tego rodzaju dziatalnosci.
Ponadto, WSRM planuje zwigkszenie populacji obshugiwanych przychodni POZ w
zakresie transportu sanitarnego, w zwigzku z czym szacujemy zwigkszenie
przychodow z tego tytutu o okoto 30%.

W zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Planuje si¢ rozszerzy¢ dzialalnosé, w zakresie populacji, ktérej WSRM swiadczyc¢
bedzie ustugi. Osiggnigcie tego jest planowane poprzez:

- zatrudnienie stalej ekipy lekarzy, pracujacych w okreslonym harmonogramie,
mogacych zbiera¢ deklaracje od pacjentow.

- realizacja projektu modernizacji infrastruktury Przychodni do wymogdéw zwigzanych
z zapewnieniem pelnej dostgpnosci dla osob niepetnosprawnych. WSRM aplikuje o

$rodki w ramach Konkursu dla placéwek POZ nr 1/POZ/2019 - Dostgpnos¢ Plus dla
zdrowia na tacznag kwote 380 263,68 zt

W zakresie przychodni specjalistycznych:

WSRM w Lodzi bedzie kontynuowa¢ optymalizacj¢ kosztow poradni chirurgii
ortopedycznej oraz poszukiwa¢ mozliwosci zwigkszenia przychodow w tym zakresie.
W 2020 roku zrewidowane zostaly umowy z pracownikami medycznymi przychodni,
co pozwolilo na znaczng redukcje kosztow. Szczegotowe dane beda mozliwe do
okreslenia po zamknigciu roku budzetowego. WSRM w Lodzi posiada potencjal
techniczny do zlokalizowania w ramach przychodni specjalistycznych, poradni
laryngologicznej. Planujemy rozmowy z OW NFZ w zakresie mozliwosci
zakontraktowania tego rodzaju $wiadczen w 2021 roku.

W zakresie Szkoly Ratownictwa Medycznego

Planowana jest szeroko zakrojona oferta szkolen komercyjnych (kursy doskonalace
ratownikéw medycznych, kursy kwalifikowanej pierwszej pomocy, kursy BLS dla
przedsiebiorcow i 0séb prywatnych) Ponadto, planowane sg dzialania zmierzajgce do
pozyskania $rodkdéw europejskich na szkolenia pracownikéw medycznych WSRM w
Lodzi na podstawie autorskich programéw szkoleniowych, opracowanych przez
instruktorow. Dzialania te w duzej mierze uwarunkowane sa sytuacja
epidemiologiczng w wojewddztwie. Od marca do konca sierpnia 2020 roku wszelka
dziatalnos¢ Szkoly Ratownictwa byla zawieszona z uwagi na obowigzujace
obostrzenia oraz ryzyko epidemiologiczne. Od wrzesnia planowane jest odmrozenie
zajeé 1 organizacja kursow. Planowany jest takze rozwdj szkoly poprzez organizacje
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W przypadku Stacji stanowig one dos¢ duzg wielkos¢, szczegolnie w pozycji rezerwy
na swiadczenia emerytalne i rentowe.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA
WSRM W LODZI.

1. Sytuacja epidemiologiczna w kraju i w wojewodztwie — od tego
czynnika zalezy czy WSRM w Lodzi bedzie kontynuowala
swiadczenia w ramach dzialan przeciwepidemicznych, czy bedzie
koniecznos¢ systematycznego wycofywania sie z tych zakresow.

2. Finansowanie ZRM w roku 2021 - znaczacy spadek ryczaltu
dobowego za gotowoS¢ zrm moze spowodowac¢ zachwianie si¢
finansow jednostki — w perspektywie 2021 roku jest przekazanie
Dyspozytorni Medycznej Wojewodzie. Wojewoda zabezpieczyl
w budzecie na ten cen ponad 10.130.000 zl — ktére pomniejszaja pule
srodkow na kontrakt w wojewodztwie. JeSli nie zostana podjete
decyzje centralne, zwi¢kszajace poziom finansowania ZRM w 2021
roku, WSRM jednostka bedzie musiala zmierzy¢ si¢ ze znacznymi
problemami finansowymi.

DYREKTO} \

X ZELNY
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w hodzi

91-202 t6d#, ul. Warecka 2
NIP 947-1 8-8T-'23'].'"%’{;6‘“"473}]66l 88

pieczec jednostki)

Zatacznik nr 1A

BILANS Dane w zlotych
AKTYWA P08 palen: Réinica Dynamika
31.12.2018 31.12.2019
_A |Aktywa trwate JHilea i 06883524 |  18899201,84|  4830366,60 | 6
"1 |Wartoéci niematerialne i prawne 54 268,50 13 960,46 | -40 308,04 -74,28%
1 |Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartosé firmy 0,00 #DZIEL/0!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 54 268,50 13 960,46 -40 308,04 -74,28%
4 JZaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 #DZIEL/O!
Il |Rzeczowe aktywa trwale 14 012 700,23 18 813 001,38 4 800 301,15 . 34,26%
1 |Srodki trwate 14 000 587,19 15 597 628,18 1597 040,99 11,41%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 4261967,11 4019 327,27 -242 639,84 -5,69%
¢) |urzadzenia techniczne i maszyny 184 863,17 136 150,09 -48 673,08 -26,33%
d) |srodki transportu 1168 019,59 1 559 204,35 391 184,76 33,49%
e) |linne érodki trwate 723 055,80 2220 224,95 1497 169,15 207,06%
2 |Srodki trwate w budowie 12 113,04 3 215 373,20 3 203 260,16 26444,73%
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/0!
P Od poz.ostafvc.h jedno?tek, w ktérych jednostka posiada 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |0Od pozostatych jednostek 0,00 #DZIEL/0!
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 _ 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Nieruchomosci 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 #DZIEL/O!
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!
b) " pozqsta{yc!'n Jednos_tkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone poiyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
V_|Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 866,51 72 240,00 . .70373,49 3770,32%
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 #DZIEL/0!
2 [Inne rozliczenia miedzyokresowe 1866,51 72 240,00 70 373,49 3770,32%




Stan na dzieri:

31.12.2018

31.12 2019

349 432,97

414 145 70

Réinica

Dynamika

28,94%

3008 00 éx/«w’ il
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3% 08,
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B
I Zapasy . 64 712,73 18,52%
1 |Materiaty 268 413,54 341 721,65 73 308,11 27,31%
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 81019,43 72 424,05 -8 595,38 -10,61%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleznosci krétkoterminowe 1552453,19 173029579| 177 842,60 11,46%
1 |Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 #DZIEL/0O!
2 !\Ialeinoki od-pozostatych_iedno-stek, w i.(tdrych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 #DZIEL/O!
Naleinosci od pozostatych jednostek 1552 453,19 1730 295,79 177 842,60 11,46%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1076 527,67 1357 211,32 280 683,65 26,07%
- do 12 miesigcy 1076 527,67 1357 211,32 280 683,65 26,07%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0O!
b) z tytutu podatkéw,.dotacji: r..eE, ube'zpieczeﬁ spofecznych i 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych swiadczeri
c) |inne 475 925,52 373 084,47 -102 841,05 -21,61%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 #DZIEL/0!
1l jiInwestycje krétkoterminowe 8777 077,21 11 609 554,86 2 832 477,65 - 32,27%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 8777077,21 11 609 554,86 2832 477,65 32,27%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8777077,21 11 609 554,86 2 832 477,65 32,27%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8775 212,93 11 573 090,03 2 797 877,10 31,88%
- inne srodki pieniezne 1864,28 36 464,83 34 600,55 1855,97%
- inne aktywa pienigzne 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 #DZIEL/0!
v IKr_dtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22 019,32 43 785,10 21 765,78 98,85%
. |Naleine wplaty na kapitat (fun'dusz} podstawowy e . 0,00|  #DZIEL/0!
. |Udzaty (akcje) wiasne 0,00 #DZIEL/O!
AL Eem 24769817,93| 32696 983,29 7927 165,36 32,00%
{suma poz. A, B, Ci D)
D ‘I’ R—fm,:(
/ WS 1£ M w I
G}.A’ '"NY KS —_r" GOWY

(data i pddpis kierownika jednostki)




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi

91-202 tHeli,ul.-Warecka 2
NIP 947-18:87-289, Regon 47306pisec jednostki)

Zatacznik nr 1B

BILANS Dane w zlotych
Stan na dzien:
Radini D ik
Fawa 31.12.2018 31.12.2019_5_ e i
A |Kapitat (fundusz) wiasny _ | 596349834]  1377452,61] -76,90%
| |Kapital (fundusz) podstawowy 35420 985,21 35 420 985,21 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- n.ad\.avy'z.ka wartosci ,SFTrZEdai.Y (wartos‘c-i ) ) 0,00| #DZIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatdw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 #DZIEL/0!
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 #DZIEL/O!
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -28 614 319,40 -33 448 327,20 -4 834 007,80 16,89%
VI |Zysk (strata) netto -843 167,47 -595 205,40 247 962,07 -29,41%
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé 0,00| #DZIEL/O!
| B |Zol _ . 131319530,68| 12513211,09]  66,54%
| |Rezerwy na zobowigzania i 6 017 737,66 8336 726,06 | 2318 988,40 38,54%
1 |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 5697 737,66 5817 155,36 119 417,70 2,10%
- dfugoterminowa 5122 169,79 5306 232,88 184 063,09 3,59%
- krétkoterminowa 575 567,87 510922,48 -64 645,39 -11,23%
3 |Pozostate rezerwy 320 000,00 2519570,70 2 199 570,70 687,37%
- dtugoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 320 000,00 2519 570,70 2 199 570,70 687,37%
Il |Zobowigzania diugoterminowe 186 078,51 1697 823,30 1511744,79| 812,42%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
2 Wobec'pozostcatych jefinostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 186 078,51 1697 823,30 1511 744,79 812,42%
a) |kredyty i pozyczki 186 078,51 -186 078,51| -100,00%
b) |z tytutu emisji dtuinych papieréw wartosciowych 0,00| #DZIEL/O!
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00| #DZIEL/O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00| #DZIEL/O!
e) linne 1697 823,30 1697 823,30( #DZIEL/O!
Il |Zobowigzania krétkoterminowe - 9812 167,08 14 341 519,47 4529 352,39 46,16%
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/Q!
- powyzej 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/O!
b) |inne 0,00| #DZIEL/O!
W 5 ; 3 s
2 obec_pozosjcatych jgdnostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #pZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesigcy 0,00| #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/O!
b) linne 0,00| #DZIEL/O!
3 |Wobec pozostatych jednostek 9039 189,46 13 430324,45 4391 134,99 48,58%




Stan na dzien:

PASYWA Rdznica Dynamika
31.12.2018 31.12.2019
a) |kredyty i pozyczki 381 810,49 186 073,20 -195 737,29 -51,27%
b) |z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00| #DZIEL/O!
¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 2623 121,99 3814 731,47 1191 609,48 45,43%
- do 12 miesiecy 2623121,99 3814731,47 1191 609,48 45,43%
- powyzej 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/O!
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00| #DZIEL/O!
f) |zobowiazania wekslowe 0,00 #DZIEL/Q!
v > 7 -
gf |FTHE prasRGal; oo, diaksplacrall spalicycl 2951 960,37 396630040  101434003|  34,36%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzeri 2548 444,74 2882 135,28 333 690,54 13,09%
i) |inne 533 851,87 2581 084,10 2 047 232,23 383,48%
4 |Fundusze specjalne 772 977,62 911 195,02 138 217,40 17,88%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 2790 336,34 6 943 461,85 4153 125,51 148,84%
1 |Ujemna wartosc firmy 0,00| #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 2790 336,34 6 943 461,85 4153 125,51 148,84%
- dfugoterminowe 2 507 947,52 6 073 036,68 3 565 089,16 142,15%
- krétkoterminowe 282 388,82 870 425,17 588 036,35 208,24%
gl 24769817,03| 3269698329| 792716536  32,00%
(suma poz. A i B)
)
& \l. : ".‘J'\:WY
3108 M09, ... 3. 08. 07
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi Zatacznik nr 2
91-202 t4dz,.ul. Warecka 2
NIP 947.1 8‘3?’2&’#&%@?50661 88 Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok:
, L R . ik
Wiersz Wyszczegéinienie S501s 2019 Réznica Dynamika
A |Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi, w tym: 75799 260,55 136 326 871,48 60527 610,93 79,85%
- od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/0!
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 71560 817,64 133 605 321,65 62 044 504,01 86,70%
0 Zmlefn.a stapu produk’t‘d\a\j (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 225 241,26 1100 538,62 238.779,28 147,78%
zmniejszenie - wartosc ujemna
Il [Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00| #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 4 009 201,65 2 831 088,45 -1178 113,20 -29,39%
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 77 234 506,13 136 456 006,70 59 221 500,57 76,68%
| Amortyzacja 735 186,32 1122917,08 383 730,76 51,91%
1} Zutycie materiatdéw i energii 4755 260,04 5281472,40 526 212,36 11,07%
" Ustugi obce 16 429 962,05 76 122 360,69 59 692 398,64 363,31%
IV |Podatkii optaty, w tym: 627 976,48 676 434,25 48 457,77 7,72%
- podatek akcyzowy 0,00] #DZIEL/O!
\' Wynagrodzenia 41720 349,39 40916 177,74 -804 171,65 -1,93%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 7873 658,28 8 266 232,93 392 574,65 4,99%
- emerytalne 3 259 605,81 3423 738,80 164 132,99 5,04%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 1343 953,06 1441 843,65 97 890,59 7,28%
VIl |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 3744 160,51 2 628 567,96 -1115 592,55 -29,80%
C Zysk {strata]. ze sprzedaty (A - B) -1 435 245,58 =129 135,22 1306 110,36 -91,00%
D [Pozostale przychody operacyjne 1201 025,99 1717 764,58 516 738,59 43,02%
| 2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 7 200,31 7200,31| #DZIEL/O!
Il Dotacje 57 960,44 57960,44| #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00( #DZIEL/O!
IV [Inne przychody operacyjne 1201 025,99 1652 603,83 451577,84 37,60%
E  |Pozostate koszty operacyjne 601 924,36 1273402,11 671477,75 111,56%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 21 207,58 -21207,58 -100,00%
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 71743,68 46 328,89 -25414,79 -35,42%
Il |Inne koszty operacyjne 508 973,10 1227073,22 718 100,12 141,09%
F  |2ysk((strata) z daiatalnosci operacyjne] (C + D - E) -836 143,95 315 227,25 115137120  -137,70%
G Przychody finansowe 56 293,59 39 618,97 -16 674,62 -29,62%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00| #DZIEL/0!
- w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0,00 #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 #DZIEL/0!
- w ktdrych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0,00( #DZIEL/O!
Il Odsetki, w tym: 37 748,44 28 308,21 -9440,23 -25,01%
- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/0!
Il [Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00( #DZIEL/O!
IV |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 #DZIEL/O!
v Inne 18 545,15 11 310,76 -7 234,39 -39,01%
Koszty finansowe 63 317,11 950 051,62 886 734,51 1400,47%
I Odsetki, w tym: 29 012,83 918 119,97 889 107,14 3064,53%
- dla jednostek powiazanych 0,00| #DZIEL/O!
Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
Il [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00| #DZIEL/O!
IV |lnne 34 304,28 31931,65 -2 372,63 -6,92%
I |zysk(strata) brutto (F + G - H) 843 167,47 -595 205,40 247 962,07 -29,41%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00] #DZIEL/O!
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00/ #DZIEL/O!
- [ oL 9,
L zﬂ(&té’;ﬁ}?ﬁm K'ST EG 8431674 1o 1 2695 205,40 247962,07 29,41%
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

Lodzi

w
91-202 t4d#, ul. Warecka 2

NIP 947-18

Zatgcznik nr 3

=263, Wugh i ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2019 ROK
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
|, Wskazniki zyskownosci | 3
1) wskainik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 .0.43% 0
przychody ze sprzedaiy produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate |powyiej 2,00% do 4,00% 4 '
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = ponize] 0,00% 0
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 e 5
przychody netto ze sprzedaiy towardw i materialéw + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4 e
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
3) wskainik zyskownosci acktywow = pontel 0.00% .
wynik netto * 100% it A . 2,07% 0
$redni stan aktywow powyze] 2,00% do 4,00% 4
powyiej 4,00% 5
I, Wskainiki ptynnosci 12
1) wskainik bieigcej ptynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,6 do 1,00 4
o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzei 1,5 do 3.0 12 0,79 4
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
" s i e . . |powyiej 3,0 lub jezeli
okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania i :
kS thot " zobowigzania 10
e krétkoterminowe = 0 zt
2) wskainik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 8
o okresie sptaty powyiej 12 miesigcy - krétkoterminowe : :
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,77 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, >
" . g 0 . |powyiej 2,5 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania 4 .
Kbtk N zobowigzania 10
rétkoterminowe) kratkoterminowe =0 zt
i ; : Giee o 10
1ll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pieniginymi
1) wskaznik rotacji naleinosci {w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) = 3 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedaizy 61 do 30 dni 1
towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) = do 60 di 4
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 9 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy ot :
. " powyzej 90 dni 0
towardw i materiatow
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki 3
1) wskaznik zadtuienia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 5% 3
+_rezerwy na zobowigzania powyiej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskainik tacalnosci =
'b : _W’;‘: o WP 0,510 1,00 8
zobowigzania diugoterminowe zo ou\{lqmn_la rétkoterminowe 1,01 do 2,00 5 17.70 0
+ rezerwy na zobowiazania 2,01 do 4,00 2
fundusz wiasny
powyiej 4,00 lub ponizej 0 0
G
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WOIEWODZKA STACJA
 ATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91-202 t6dz, ul. Warecka 2
NIP 947.18.87.288, Regan 473066188

Zafgeznik nr 7 A

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ztotych
v i Stan na dzien: Réinica
31.12.2019 31.12.2020

Aktywa trwale 899 201,84 1877983952 -119362,32
1 |wartosici niematerialne i prawne 13 960,46 3 700,00 -10 260,46
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |inne wartoéci niematerialne i prawne 13 960,46 3 700,00 -10 260,46 -73,50%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Rzeczowe aktywa trwale 18 813 001,38 18619 539,52 -193 461,86 | -1,03%
1 |Srodki trwate 15 597 628,18 18 607 439,52 3009 811,34 19,30%
a) |erunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inZynierii lgdowej i wodnej 4019327,27 3776 700,00 -242 627,27 -6,04%
¢) Jurzadzenia techniczne i maszyny 136 190,09 100 500,00 -35 690,09 -26,21%
d) |érodki transportu 1559 204,35 4 696 000,00 3136 795,65 201,18%
e) linne érodki trwate 2220 224,95 2371 558,00 151 333,05 6,82%
2 |Srodki trwate w budowie 3215 373,20 12 100,00 -3 203 273,20 -99,62%
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00|  #DZIEL/0!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
hj tek j i

) od pozc')stafyc. ;edno§ ek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!

zaangazowanie w kapitale
3 |0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV [Inwestycje diugoterminowe 000 0,00 0,00|  #DZIEL/O!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

b) v v i ) F i P 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V_|Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 72 240,00 156 600,00 84 360,00 116,78%
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 72 240,00 156 600,00 84 360,00 116,78%




g 08. MW.annas

Stan na dzien: i :
il 31.12.2019 31.12.2020 ikatle 1 Synaniika
B |Aktywa obrotowe 1379778145 | . 586 65 - 11,50%
| |Zapasy . 414 145,70 1 000 000,00 - 585854,30 . 141,46%
1 |Materiaty 341721,65 900 000,00 558 278,35 163,37%
2 _|Péfprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 72 424,05 100 000,00 27 575,95 38,08%
5 |zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleinoéci krétkoterminowe: 1730 295,79 1.800000,00 | 69704,21 | 4,03%
1 |Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 rvlalez'noéci od.pumstafyclijeﬂno.stek, w #.(térych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleinosci od pozostatych jednostek 1730 295,79 1 800 000,00 69 704,21 4,03%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1357 211,32 1400 000,00 42 788,68 3,15%
- do 12 miesiecy 1357 211,32 1 400 000,00 42 788,68 3,15%
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) Z tytutu podatkéw,'dotacji, gei, ubezpieczer spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) linne 373 084,47 400 000,00 26 915,53 7,21%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Ili_Jinwestycje krétkoterminowe 11 609 554,86 12 500 000,00 890 445,14 7,67%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 609 554,86 12 500 000,00 890 445,14 7,67%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |srodki pienigine i inne aktywa pieniezne 11 609 554,86 12 500 000,00 890 445,14 7,67%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11 573 090,03 12 450 000,00 876 909,97 7,58%
- inne $rodki pieniezne 36 464,83 50 000,00 13 535,17 37,12%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
_IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 43 785,10 84433,00| 40 647,90 92,84%
C. |Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 - 0,00 #DZIEL/0!
D. |Udzaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
i e 32 696 983,29 34164 272,52 1467 289,23 4,49%
(suma poz. A, B, CiD)
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WOIJEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA MED YCZNEGO Zatgcznik nr 8
oW O
91-202 b pleézedjdandbibairecka 2 Dane w ziotych
NIP 947-18-87-28Y, Regon 473066188 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
wi Sinteni Sl Réinica Dynamika
ersz Wyszczegolnienie 2019 2020 Y
A |Przychody netto z2e sprzedaiy i 2réwnane 2 nimi, w tym 136326 871,43| 173 088 000,00 36761128,52 26,97%
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 133 605 321,65 170 288 000,00 36 682 678,35 27,46%
r Zmnafn'a stan.wu produktnw.v {zwiekszenie - wartoé¢ dodatnia, -109 538,62 109 538,62 -100,00%
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
1 Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatow 2 831 088,45 2 800 000,00 -31 088,45 -1,10%!
B |Koszty d:_l_a_laiﬁa_kl operacyjnej 136 456 006,70 176 260 000,00 39803 993,30 29,17%
| Amortyzacja 1122917,08 2 250 000,00 1127 082,92 100,37%
I} Zuzycie materiatow i energii 5281472,40 8 650 000,00 3368 527,60 63,78%
11} Ustugi obce 76 122 360,69 101 800 000,00 25677 639,31 33,73%
IV |Podatki i optaty, w tym: 676 434,25 750 000,00 73 565,75 10,88%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
N Wynagrodzenia 40916 177,74 48 500 000,00 7 583 822,26 18,54%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 8 266 232,93 10 060 000,00 1793 767,07 21,70%
- emerytalne 3423 738,80 8 780 000,00 5356 261,20 156,44%
Vil Pozostate koszty rodzajowe 1441 B43,65 1 750 000,00 308 156,35 21,37%
VIl |Warto$c sprzedanych towaréw i materiatow 2 628 567,96 2 500 000,00 -128 567,96 -4,89%
C  |2ysk (strata) ze sprzedaty (A - B) -129 135,22 -3 172 000,00 -3042864,78|  2356,34%
D |Pozostate przychody operacyjne = il 1717764,58| 4400 000,00 268223542|  156,15%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 7200,31 15 000,00 7799,69 108,32%
Il [Dotacje 57 960,44 2170 000,00 2112 039,56 3643,93%
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inne przychody operacyjne 1652 603,83 2 215 000,00 562 396,17 34,03%
" E |Pozostate koszty operacyjne 1273 402,11 1070000,00f  -203402,11 - -15,97%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1] Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 46 328,89 -46 328,89 -100,00%
1 Inne koszty operacyjne 1227073,22 1 070 000,00 -157 073,22 -12,80%
F |2ysk(strata) z dziatalnotci operacyjne] (C+ D -€) 315 227,25 158 000,00 -157227,05|  -49,88%
G |Przychody finansowe 39618,97] 40 000,00 381,03 0,96%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Odsetki, w tym: 28 308,21 26 000,00 -2 308,21 -8,15%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
11l Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
vV |inne 11 310,76 14 000,00 2 689,24 23,78%
. .Fqszty finansowe 950 051,62 120 000,00 -830051,62| = -87,37%
| Odsetki, w tym: 918 119,97 83 000,00 -835 119,97 -90,96%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1l Strata z tytutu rozchodu aktywadw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV  |Inne 31931,65 37 000,00 5 068,35 15,87%
I |2ysk(strata) brutto (F + G - H) -595205,40|  78000,00 67320540|  -113,10%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
L |zysk (strata) netto (1-1-K) - ' : - 78 000,00| 673205,40|  -113,10%
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w bhodzi

0 £ iz Zatgcznik nr 9
91-202 t4dz, ul. Waracka 2 q
NIP 947-18-87-284, Regon 473ncc300
L3 i ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2020 ROK
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownoéci |
1) wskainik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.04% 3
przychody ze sprzedaiy produktéw + towaréw | materiatéw + pozostate |powyzej 2,00% do 4,00% 4 !
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = ponleel 0,00% 9
wynik z dziatalnoéci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.09% 3
przychody netto ze sprzedaiy towardow i materialow + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4 '
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
izej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = E
wynik netto * 100% DU 2 0,23% 3
éredni stan aktywéw POYIRIE & e il 3
powyzej 4,00% 5
1l. Wskainiki ptynnosci
1) wskainik biezqcej ptynnosci = ponizej 0,60
aktywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i 0,6 do 1,00
ustug, o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyis) 15 d0.3,0 12 0,88 4

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnoséci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

powyzej 3,0 lub jezeli
zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,5do 1,00 8
o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,83 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy +rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)

powyiej 2,5 lub jeieli
zobowigzania 10
krotkoterminowe =0 zt

1. Wskainiki efektywnoéci zarzadzania przeptywami pieniginymi

1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleinosci z tytll.llll dostaw i ustug x liczba dni 25 do 60 dni 2
w okresie (366) 3 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze 62 daa0n) :
sprzedaiy towardw i materiatéw powyiej 90 dni 0
2) wskaiZnik rotacji zobowiqzan (w dniach) = do 60 dni -

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (366) 61 do 90 dni 4 9 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze

sprzedaiy towaréw | materiatéw i 2

IV. Wskainiki zadtuienia jednostki

1) wskainik zadtuzenia aktywdw = ponizej 40% 10

zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe 40% do 60% 8 75% 3

+ _rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% 3 ’
aktywa razem powyiej 80%

0,00 do 0,50 10

2) wskainik wyptacalnosei = 0,51 do 1,00 8

zobowigzania diugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 1'01 6 2’00 6 17.53 0

+ rezerwy na zobowigzania 201do 4’00 4 !
fundusz wiasny ;
powyzej 4,00 lub ponizej 0 0
{ OCENA LACZNA DY R_!«ZI](’!}\‘\R NALZ
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WOIJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi

91-202 todz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-87-289, Regan 4730661 88 Zatacznik nr 10 A
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ziotych
Stan na dzien:
Rézni Dynamika
sl 31.12.2020 31,12.2021 S v
Aktywa trwale o 1877983952 | 8 035 282,52 > 443, 3,28%]

I |Wartoéci niematerialne i prawne 1 3700,00| 9 174,00 5 474,00 147,95%

1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!

2 |Wartosc firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!

3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 3 700,00 9 174,00 5474,00 147,95%

4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Rzeczowe aktywa trwale 18 619 539,52 27 971 681,52 9 352 142,00 50,23%

1 |$rodki trwate 18 607 439,52 27 971 681,52 9 364 242,00 50,33%

a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%

b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3776 700,00 7 800 000,00 4023 300,00 106,53%

c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 100 500,00 59 000,00 -41 500,00 -41,29%

d) |srodki transportu 4 696 000,00 10 000 000,00 5 304 000,00 112,95%

e) |inne srodki trwate 2371558,00 2 450 000,00 78 442,00 3,31%

2 |$rodki trwate w budowie 12 100,00 0,00 -12 100,00 -100,00%

3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il INaleznosci diugoterminowe 0,00] 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

2 Od pozf}stat\r(.:h jedno§tek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale

3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!

IV |inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00|  #DZIEL/O!

1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) w pozolstah/cfl jednos‘tkach, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

V_|Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15660000 54 427,00 -102 173,00 -65,24%

1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/0O!

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 156 600,00 54 427,00 -102 173,00 -65,24%




Stan na dzien:

Réznica

Dynamika

7567,

(data i podpis gtdwnej ksiegowej)

_B |Aktywa obrotow 43 : Endahia / 56 . 25.72%
Vij2apasy = - - 1000 000,00 640 000,00 -360000,00 | -36,00%
1 |Materialy 500 000,00 550 000,00 -350 000,00 -38,89%
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/0O!

3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 100 000,00 90 000,00 -10 000,00 -10,00%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleinosci krétkoterminowe 1 800 000,00 2 350 000,00 _550000,00| 30,56%
1 |Naleinosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
" !\laleinos’ci od pozostatych.jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 1 800 000,00 2 350 000,00 550 000,00 30,56%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1400 000,00 1 900 000,00 500 000,00 35,71%
- do 12 miesiecy 1 400 000,00 1900 000,00 500 000,00 35,71%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) z tytutu podatkdw,_dotacji: c.e{, ube?pieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczer
c) Jinne 400 000,00 450 000,00 50 000,00 12,50%
d) Jdochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 #DZIEL/O!
lll {Inwestycje krétkoterminowe 12 500 000,00 16 230 000,00 ~ 3730000,00 29,84%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 500 000,00 16 230 000,00 3 730 000,00 29,84%
a) Jw jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pienieine 12 500 000,00 16 230 000,00 3 730 000,00 29,84%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 12 450 000,00 16 200 000,00 3 750 000,00 30,12%
- inne srodki pieniezne 50 000,00 30 000,00 -20 000,00 -40,00%
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
v IKrétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 84 433,00 122 000,00 37 567,00 - 44,49%
C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 1l . 0,00]  #DZIEL/O!
D. |Udzaly (akcje) wiasne 0,00 0,00  #DZIEL/0!
ARTXNA tizem 34 164 272,52 47 377 282,52 13 213 010,00 38,67%
(suma poz. A, B, Ci D)
GLO ;‘&'H%-;K'rfqr NACZELN
WSRM W Lodzi
71 08. 2020 s .z
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

91-202 ffagd
NIP 947-1 8{{%74%&

fendrl......

jedho¥idprecka 2 l
9, Regon 4730661R N

Dane w zlotych

Zatacznik nr 10 B

Stan na dzieri: E
Réini D ika
ithed 31.12.2020 31.12.2021 : b by
| K [ i 2166452,52] 48,85%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 35420 985,12 35420 985,12 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci = 0,00 0,00| #DzIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/OI
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00{ #DZIEL/0!
V  |Zysk (strata) z lat ubiegltych -34 043 532,60 -33 965 532,60 78 000,00 -0,23%
VI |Zysk (strata) netto 78 000,00 711 000,00 633 000,00 811,54%
Vil O-dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00| #pzIEL/O!
ujemna)
_B_|2obowiazania i rezerwy na zobov _ 32708 820,00 | 145210830,00  12502010,000  38,22%
1 |Rezerwy na zobowigzania = 7 520 000,00 8 150 000,00 630 000,00 8,38%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 660 000,00 7 550 000,00 890 000,00 13,36%
- dlugoterminowa 6 000 000,00 6 800 000,00 800 000,00 13,33%
- krétkoterminowa 660 000,00 750 000,00 90 000,00 13,64%
3 |Pozostate rezerwy 860 000,00 600 000,00 -260 000,00 -30,23%
- diugoterminowe 0,00 0,00{ #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 860 000,00 600 000,00 -260 000,00 -30,23%
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 2 200 000,00 620220,00f  -1579 780,00 -71,81%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 ORI L y 0,00 0,00 #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 2 200 000,00 620 220,00 -1 579 780,00 -71,81%
a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) |zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e) linne 2 200 000,00 620 220,00 -1579 780,00 -71,81%
Il |Zobowigzania krétkoterminowe 15 800 000,00 21 900 000,00 6 100 000,00 38,61%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/Q!
b) [inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Wob tatych jednostek, w ktérych jed i
2 o ec.poms.ahjc jE. nostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 000 #pzIEVO!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
3 |Wobec pozostatych jednostek 14 700 000,00 19 900 000,00 5 200 000,00 35,37%

Krzykztof Janecki




Stan na dzieri: i
""" PASYWA Rdznica Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 . g

a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00f #DZIEL/0!

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/D!

c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 4 500 000,00 6 000 000,00 1500 000,00 33,33%
- do 12 miesiecy 4 500 000,00 6 000 000,00 1 500 000,00 33,33%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00( #DZIEL/0!

f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!

" : G ) ) )
Q) z tytutu podatkdw'cei ubezp|e'czen splofecznych i 4200 000,00 6 500 000,00 2300 000,00 54,76%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 3 200 000,00 6 000 000,00 2 800 000,00 87,50%
i) Jinne 2 800 000,00 1 400 000,00 -1 400 000,00 -50,00%
4 JFundusze specjalne 1100 000,00 2 000 000,00 900 000,00 81,82%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 7 188 820,00 14 540 610,00 7351790,00f @ 102,27%

1 |Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00] #DZIEL/0!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 188 820,00 14 540 610,00 7 351 790,00 102,27%
- dlugoterminowe 6 040 610,00 13 399 240,00 7 358 630,00 121,82%
- krétkoterminowe 1148 210,00 1141 370,00 -6 840,00 -0,60%
L e 34 164 272,52 47377282,52 13 213 010,00 38,67%

(suma poz. A i B)
A
UB 2020 . 3 4 88 ngKf.du.sz LoR It rrvm .
(data't podp(s ‘yfdwne}kssegc&vej) " ' (data i podpis k.'erowmka jednostk.')




WOJEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
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NIP 947-18-87-289, RegotPAFsiierdl)

71 08, 2010

Dane w zlotych

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Zatacznik nr 11

: Dane za rok:
Réinica | Dynamika
Wierez Wyszczegblnienie 2020 2021 Yy
2 f..'i'? Rody netto ze sprzedaty 1 zrownane 2 niml, W |23 0ag 000,00] 163 300 000,00] -0 788 000,00  -5,65%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
| |Przychody netto ze sprzedazy produktow 170 288 000,00/ 160 300 000,00| -9 988 000,00 -5,87%
" Zmiana. stanu Pr?duk.téw (zwiqksze.me - wartos¢ 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna
I .Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
jednostki
(y |Prevchady netto ze spraedazy towarow i 2 800 000,00 3000000,00] 200 000,00 7,14%
materiatow
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 176 260 000,00 162 879 000,00| #usimiins | -7,59%
| |Amortyzacja 2 250 000,00 3621 000,00] 1371000,00 60,93%
Il |Zuzycie materiatéw i energii 8 650 000,00 13 200 000,00] 4550000,00{ 52,60%
Il |Ustugi obce 101 800 000,00 50 500 000,00] ########IHH -50,39%
IV |Podatki i optaty, w tym: 750 000,00 1158 000,00 408000,00) 54,40%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V |Wynagrodzenia 48 500 000,00 73 800 000,00| 25 300 000,00 52,16%
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 10 060 000,00 15 200 000,00| 5 140 000,00 51,09%
- emerytalne 8 780 000,00 13 528 000,00] 4 748 000,00 54,08%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 1750 000,00 2 600 000,00 850 000,00 48,57%
VIl |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 2 500 000,00 2 800 000,00 300 000,00 12,00%
| € |Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) -3172000,00(  421000,00 3593000,00| -113,27%
D |Pozostate przychody operacyjne 7 /4400 000,00 1870 000,00# -2 530000,00f -57,50%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 15 000,00 20 000,00 5 000,00 33,33%
trwatych
Il [Dotacje 2170 000,00 150 000,00| -2 020 000,00] -93,09%
Il |Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |lnne przvchody operacyjne 2 215 000,00 1700 000,00 -515000,00] -23,25%
E |Pozostate koszty operacyine 107000000  1550000,00] 480000,00| 44,86%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00| #0zIEL/01
trwatych
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Il |Inne koszty operacwne 1070 000,00 1550 000,00 480 000,00)  44,86%
F |7ysk (strata) z dziahinnici operacy]ne] (C+D-E) 158 000,00| 741000,00] 583000,00| 368,99%
G |Przychody finansowe 40 000,00 80000,00(  40000,00{ 100,00%
| |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00| #DZIEL/O!
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00] #DZIEL/O!
.-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00| #DZIEL/O!
kapitale
Il |Odsetki, w tym: 26 000,00 40 000,00 14 000,00 53,85%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Zysk z tytutu rozchedu aktywéw finansowych, w tym 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
IV |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V |inne 14 000,00 40 000,00 26 000,00 185,71%
' H  |Koszty finansowe 120 000,00| 110000,00f -10000,00| -8,33%
I |Odsetki, w tym: 83 000,00 40 000,00 -43 000,00 -51,81%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w ty 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00{ #DZIEL/O!
IV |Inne 37 000,00 70 000,00 33 000 00 89,19%
1 |zysk(strata) brutto (F+ G -H) 78000,00{ 71100000 63300000| 81154%
J |Podatek dochodowy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Pozostate obowigzkowe zmnieiszenla zysku
|
% (zwigkszenia straty) e i Mg
L |Zysk (strata) netto (1 - - K)// 78 000,00 711 000,00 633 000,00) 811,54%
G ].ijwgh Y KSH,

[leCZOoTe
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WOIEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

N

w Lodzi
91-202 t4d%, ul. Warecka 2

Zatgcznik nr 12

31 08. 2000

P 947-18-87-2849, Regon 473066188
ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2021 ROK
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
I. Wskainiki zyskownosci I 9
1) wskainik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.43% 3
. 3 I . * o o
przychody ze sprzedaiy produktéw + towardw i materiatéw + pozostate |powyiej 2,00% do 4,00% 4 g
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = ponelll s g
wynik z dziatalnoéci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.45% 3
A o
przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4
przychody operacyjne powyzej 5,00% 5
3) wskainik zyskownosci aktywdw = s sttt =
wynik netto * 100% Q% dajoo% : 1,74% 3
$redni stan aktywow powy?e] 2,00% do 4,00% s
powyzej 4,00% 5
11. Wskainiki ptynnosci 12
1) wskaznik bieiqcej plynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleinosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i 0,6 do 1,00 4
ustug, o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 3
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyieldiEda a0 12 0,83 4
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
z 2o 2 I powyzej 3,0 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na AR 10
N Z0DOWI;
zobowigzania krétkoterminowe i 6tkct:rminowe S0
2) wskainik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1.00 8
o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe S :
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,80 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, - e
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy +rezerwy na RS 23 b Jesel
i _ : Wi ey Wy zobowigzania 10
zobowigzania krotkoterminowe) kebtkotarinowea = 03t
11l. Wska#niki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleinosci z tytl:lfl.l dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) 4 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze 61 00 BN -
sprzedaiy towaréw i materiatéw powyiej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = e toibi 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 12 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze Hh if
2 2 N powyzej 90 dni 0
sprzedaiy towardw i materiatéw
IV. Wskainiki zadtuienia jednostki 3
1) wskainik zadtuzenia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 65% 3
+_rezerwy na zobowigzania powyiej 60% do 80% 3
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wsk?inik wyp!‘acalnoifi = ) ) . 0,51 do 1,00 a
zobowigzania diugoterminowe zobov«tuqzarfla krétkoterminowe 1,01do 2,00 5 14,16 0
+ rezerwy na zobowigzania 201do4,00 3
fundusz wiasny
powyizej 4,00 lub ponizej 0 0
L (‘i EKT 3
OCENA EACZNA REKTORNNA( 7 4
LA / WS Rns ‘};-\../,4-,,,, 3
T WAL odz]




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w%n dzi

91-202 birbdul-Wareeki
NIP 947-18-#eieraed jad P&f’%soﬁmzas
BILANS

Dane w ztotych

Zafgcznik nr 13 A

Stan na dzien:

Réinica namiké
31.12.2021 31.12.2022 i i
A |Aktywa trwat ; 28035 282,52 | 2672244152 |  -1312841,00
| |Wartosci niematerialne i prawne 1 9174,00 | ' 32400,00  23226,00 253,17%
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosc firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 9 174,00 32 400,00 23 226,00 253,17%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il JRzeczowe aktywa trwate 27 971 681,52 26 690 041,52 -1 281 640,00 - -4,58%
1 |Srodki trwate 27 971 681,52 26 690 041,52 -1 281 640,00 -4,58%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 7 800 000,00 7 457 360,00 -342 640,00 -4,39%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 59 000,00 120 000,00 61 000,00 103,39%
d) |$rodki transportu 10 000 000,00 8 600 000,00 -1 400 000,00 -14,00%
e) linne $rodki trwate 2 450 000,00 2 850 000,00 400 000,00 16,33%
2 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 H#DZIEL/O!
Il |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00  #DZIEL/0!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 Od pozt.:stafyc.h jedno-stek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangaiowanie w kapitale
3 |0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 - 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 [Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
gy | pezasteivchedoasl i 4 0,00 0,00 000|  #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O! "
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 H#DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
V |Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 427,00 0,00 -54 427,00 -100,00%
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |lnne rozliczenia migdzyokresowe 54 427,00 0,00 -54 427,00 -100,00%



Stan na dzien: .
i 31.12.2021 31.12.2022 : R'éi'nica : Cynanike |
| Aktywa obrotow 19342000,00 | 19,690 000 348 000,00 1,80%
Zapasy 640 000,00 . 590000,00 -50 000,00 - -7,81%
Materiaty 550 000,00 500 000,00 -50 000,00 -9,09%||
Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #nzieLfor |
Produkty gotowe 0,00 0,00 #oziEL/ol |
Towary 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00% ||
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci krétkoterminowe 2 350 000,00 2 200 000,00 -150 000,00 | -6,38%
1 |Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 !\Ialeinoéci od.pozostafycl-t jedno_stek, w I-ctérych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O! H
- powy?ej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 2 350 000,00 2 200 000,00 -150 000,00 -6,38%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1900 000,00 1700 000,00 -200 000,00 -10,53%
- do 12 miesiecy 1900 000,00 1700 000,00 -200 000,00 -10,53%
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) z tytutu podatkéw,.dotaql, Cf:t, ube,zpteczen spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) linne 450 000,00 500 000,00 50 000,00 11,11%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/0!
11l |Inwestycje krétkoterminowe 16 230 000,00 16 850 000,00 | - 620 000,00 3,82%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 16 230 000,00 16 850 000,00 620 000,00 3,82%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 230 000,00 16 850 000,00 620 000,00 3,82%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 16 200 000,00 16 800 000,00 600 000,00 3,70%
- inne érodki pienieine 30 000,00 50 000,00 20 000,00 66,67%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 122 000,00 50 000,00 -72 000,00 -59,02%
C. |Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 | : 0,00 |  #DZIEL/0O!
D. |Udzaly (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
it D 4737728252 | 4641244152 -964 841,00 -2,04%
(suma poz. A, B, Ci D)
371 08, 2029 31

(data i podpis gtownej ksiegowej)
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Zatacznik nr 13 B

BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: o
Réinica namika
. ZeMude 31.12.2021 | _31.12.2022 o
|Kapitat (fundusz) wiasn 52| 306845252]  902000,00] 41563%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 35 420 985,12 35 420 985,12 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- nadwyika wartosci ,splrzeda'zy (wartosci ' ) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscia nominalng udziatéw (akgji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/Q!
IV |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V |2Zysk (strata) z lat ubieglych -33 965 532,60 -33 254 532,60 711 000,00 -2,09%
VI |Zysk (strata) netto 711 000,00 902 000,00 191 000,00 26,86%
Vil L').dplsv z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00| #DzZIEL/0!
ujemna)

__B |Zobowiazania i rezerwy 4 | '43343989,00| -1866841,001  -4,13%
I |Rezerwy nazobowigzania - o '8 150 000,00 8 150 000,00 0,00 0,00%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne 7 550 000,00 7 650 000,00 100 000,00 1,32%

- dlugoterminowa 6 800 000,00 6 800 000,00 0,00 0,00%
- krétkoterminowa 750 000,00 850 000,00 100 000,00 13,33%
3 |Pozostate rezerwy 600 000,00 500 000,00 -100 000,00 -16,67%
- dtugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- krétkoterminowe 600 000,00 500 000,00 -100 000,00 -16,67%
Il |Zobowigzania diugoterminowe | 620220,00 0,00 -620220,00| -100,00%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Wobec pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 L ——ry . . 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zaangaZowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 620 220,00 0,00 -620 220,00 -100,00%
a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/D!
b) |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) linne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00( #DZIEL/O!
e) |inne 620 220,00 -620 220,00 -100,00%
1l |Zobowigzania krotkoterminowe 21 900 000,00 21 800 000,00 -100 000,00 -0,46%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Wobec tatych jednostek, w ktdrych jednostk iada
2 pdstale e M PR 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zaangaZowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
b) |inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
3 |Wobec pozostatych jednostek 19 900 000,00 19 700 000,00 -200 000,00 -1,01%




Stan na dzieni: Ll .

e 31.12.2021 SEitams ] e iDymmika

a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00| #DZIEL/O!

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 6000 000,00 6 500 000,00 500 000,00 8,33%
- do 12 miesiecy 6 000 000,00 6 500 000,00 500 000,00 8,33%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00| #DZIEL/O!

f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
g z tytutu podatkéw,. cet, ubezpie{czeﬁ Sp.ofecznych i 6 500 000,00 5500 000,00 -1.000 000,00 -15,38%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) ]z tytutu wynagrodzer 6 000 000,00 6 200 000,00 200 000,00 3,33%
i) |inne 1 400 000,00 1500 000,00 100 000,00 7,14%
4 |Fundusze specjalne 2 000 000,00 2 100 000,00 100 000,00 5,00%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 14540610,00 | 13393989,00 | -1146621,00  -7,89%

1 |Ujemna wartoé¢ firmy 0,00 0,00( #DZIEL/Q!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 14 540 610,00 13 393 989,00 -1146 621,00 -7,89%
- dtugoterminowe 13 399 240,00 11 482 000,00 -1917 240,00 -14,31%
- krétkoterminowe 1141 370,00 1511 989,00 770 619,00 67,52%
o el 47377282,52 | 4641244152 -964841,00|  -2,04%

(suma poz. A i B)

(data i podpis kierownika jednostki)



WOIEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

: Zalgcznik nr 14
w F odzi
91-202 t‘.’[b Ht.[dnsé! recka 2 Dane w zlotych
NIP 947-18-8 2&!‘? Regon 473066188 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok:
ieni Réinica Dynamika
Wiersz Wyszczegoinienie 2021 2022 y!
A |Preychody netto ze spraedasy i zréwnane 2 nimi, w tym: © 163300000,00] 16860000000 530000000  325%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00( #DZIEL/OI
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 160 300 000,00 165 100 000,00 4 800 000,00 2,99%
i Zmianla stanu pruduk'tr‘sw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 000| #pzIELO!
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
1] Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV [Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw 3 000 000,00 3 500 000,00 500 000,00 16,67%
B  |Koszty dziatalnosci operacyjnej 162 879 000,00 168 043 000,00 5 164 000,00 3,17%
| |Amortyzacja 3621 000,00 3 850 000,00 229 000,00 6,32%
Il |Zuiycie materiatéw i energii 13 200 000,00 13 600 000,00 400 000,00 3,03%
11 Ustugi obce 50 500 000,00 52 000 000,00 1 500 000,00 2,97%
v Podatki i oplaty, w tym: 1158 000,00 1 193 000,00 35 000,00 3,02%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
v Wynagrodzenia 73 800 000,00 76 000 000,00 2 200 000,00 2,98%
VI  |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 15 200 000,00 15 500 000,00 300 000,00 1,97%
- emerytalne 13 528 000,00 13 900 000,00 372 000,00 2,75%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 2 600 000,00 2700 000,00 100 000,00 3,85%)
VIl |Wartoé¢ sprzedanych towardw i materialow 2 800 000,00 3 200 000,00 400 000,00 14,29%
€ |zysk (strata) ze sprzedaty (A - B) 421 000,00 557 000,00 136 000,00 32,30%
D |Pozostate przychody operacyjne 1870 000,00 1725 000,00 -145 000,00 -7,75%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalvch 20 000,00 25 000,00 5 000,00 25,00%
1 Dotacje 150 000,00 100 000,00 -50 000,00 -33,33%
Il |Aktualizacja wartoéci aktyw6w niefinansowych 0,00 0,00| HDZIEL/O!
IV |Inne przyn:hudy operacyjne 1700 000,00 1 600 000,00 -100 000,00 -5,88%
E |Pozostate koszty operacyine 1550 000,00| 1400 000,00 . -150000,00 -9,68%
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych ak‘tywéw trwatych 0,00 0,00] #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Inne koszty operacyjne 1550 000,00 1400 000,00 -150 000,00 -9,68%
~ F |Zysk(strata) z dziatalnoéci operacyjne] (4_C_:r D -E) 741 000,00 882 000,00 i 141000,00 - 19,03%
G |Praychody finansowe ~80000,00 100 000,00 20000,00 25,00%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
I Odsetki, w tym: 40 000,00 50 000,00 10 000,00 25,00%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00f #DZIEL/O!
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Inne 40 000,00 50 000,00 10 000,00 25,00%
H |Kosztyfinansowe 110000,00 80 000,00 -30 000,00 -27,27%
| Odsetki, w tym: 40 000,00 50 000,00 10 000,00 25,00%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00] #DZIEL/O!
1l Strata z tytufu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00/ #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
\' Inne 70 000,00 30 000,00 -40 000,00 -57,14%
1 |Zysk(strata) brutto (F+G - H) - 711000,00 902 000,00 ~191000,00 26,86%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
K Pozostate obowigzkowe zr ia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00( #DZIEL/O!
L |zysk (strata) netto (1- 1 K) /7 711 000,00 902 000,00 191 000,00 26,86%
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WOIJEWODZKA STACJA
JATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi
91-202 Lédz, ul. Warecka 2

Zatacznik nr 15
NIP 947-18-87-289, Regon 473066188
ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2022 ROK
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci 9
1) wskainik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% : 0,53% 3
z R L
przychody ze sprzedaiy produktéw + towardw | materiatéw + pozostate |powyiej 2,00% do 4,00% 4
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
_— itej 0, 0
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = poniteib o
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.52% 3
przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatéw + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4 ’
przychody operacyjne powyie] 5,00% 5
izej 0,00% 0
3) wskaénik zyskownoéci aktywow = pone
wynik netto * 100% n,ﬂmf.. d.o i : 1,92% 3
éredni stan aktywéw powyzej 2,00% do 4,00% 4
powyzej 4,00% 5
1l WskaZniki ptynnosci 12
1) wskaznik biezqcej ptynnosci = poniiej 0,60 g
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, |0,6 do 1,00 4
o okresie splaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) Saaviel LG 30 12 0,85 4
z0bowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o ot Db miek
& . 0 ze) 3,0 lub jezell
okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania :o::w i ; e 10
krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 z¢
2) wskaénik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 3
o okresie sptaty powyiej 12 miesigcy - krétkoterminowe :
rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,82 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, i S A
u
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy +rezerwy na zobowiazania :om ie;za,nia ’ 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
Ill. Wskainiki efektywnosci zarzgdzania przeptywami pienigznymi 20
1) wskaZnik rotacji naleinosci (w dniach) = poniiej 45 dni 3
éredni stan naleinoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) : 4 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy S &
towardw i materiatéw powyiej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) = 4o 60 dnl 7
éredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 14 7
przychody netto ze sprzedaty produktéw+przychody netto ze sprzedaiy e 5
towaréw | materiatéw peon) £
IV. Wska#niki zadtuzenia jednostki 3
1) wskainik zadtuienia aktywéw = poniiej 40% 10
20bowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 65% 3
__ + rezerwynazobowigzania powyiej 60% do 80% 3
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 0,51 do 1,00 2
zobowigzania diugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 1,01 do 2,00 s 9,76 0
+ rezerwy na zobowigzania 2,01 do 4,00 2
fundusz wiasny
powyzej 4,00 lub poniiej 0 0
19 Y } Y: = 2 N y
OCENA LACZNA WeDRN iﬁw'f\h“"j' , 34
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