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ROZDZIAtL 1. WPROWADZENIE

.  CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi, zwana dalej ,WSRM w todzi”
jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 991) oraz ustawy
z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Paniistwowym Ratownictwie Medycznym (tj. Dz. U. z 2024 r.,

poz. 652).

Podmiotem tworzagcym WSRM w todzi jest Samorzagd Wojewddztwa tédzkiego, ktory dziata

przez swoje organy:

1. Sejmik Wojewddztwa todzkiego;

2. Zarzad Wojewddztwa tédzkiego.

WSRM w todzi posiada osobowo$é prawng, a siedzibg WSRM w todzi jest miasto tddz.

Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.

Ponadto WSRM w todzi uzyskata z dniem 1 wrzesnia 2002 roku wpis do rejestru zaktadow
opieki zdrowotnej (nr ksiegi rejestrowej: 10-01045). Dnia 2 wrzesnia 2002 roku zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000129181. Natomiast
rejestracja w Il Urzedzie Skarbowym tddz — Batuty miata miejsce dnia 3 wrzesnia 2002 roku,
gdzie nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 947-18-87-289. Numer identyfikacyjny
Regon 473066188 zostat nadany przez Urzad Statystyczny w todzi.

Na podstawie art.104 ust.1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
WSRM w todzi zostata wpisana do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza

pod numerem ksiegi rejestrowej 000000005303.

Obowigzujacy od 2020 roku statut zostat nadany Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego Uchwatg nr XIX/290/20, a nastepnie zmieniony Uchwatg Nr XX/298/20 Sejmiku
Wojewddztwa tddzkiego z dnia 15 wrzesnia 2020 r. (Dz. U. Wt z dnia 6 pazdziernika 2020 r.



poz. 5300). Na przestrzeni 2021 roku Uchwatg Nr XXXII/434/21 Sejmiku Wojewddztwa
tddzkiego z dnia 22 czerwca 2021 roku oraz Uchwatg Nr XL/480/21 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 7 grudnia 2021 roku zostaty wprowadzone zmiany do Statutu. Ostatnie
zmiany w Statucie zostaty przyjete Uchwatg Nr XLIV/519/22 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 29 marca 2022 roku.

Celem WSRM w todzi jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej
na udzielaniu swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub

przepisdw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, a w szczegdlnosci:

1. podejmowanie medycznych czynnosci ratunkowych wobec oséb znajdujgcych sie
w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego oraz ich transportowanie do podmiotu
leczniczego udzielajgcego swiadczen leczenia szpitalnego;

2. udzielanie s$wiadczen medycznych w zakresie doraznej pomocy wyjazdowej
i ambulatoryjnej;

3. prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci medycznej w zakresie podstawowej,

specjalistycznej i stomatologicznej opieki zdrowotnej.

Do zadann WSRM w todzi nalezy w szczegdlnosci:

1. organizowanie i udzielanie $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego oraz
pomocy doraznej przez zespoty ratownictwa medycznego i zespoty sanitarne typu
»N” w zaleznosci od potrzeb ludnosci;

2. udzielanie stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych, polegajgcych na wstepnej
diagnostyce
i podjeciu leczenia w zakresie niezbednym do stabilizacji funkcji zyciowych osdb
znajdujgcych sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego;

3. udzielanie ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych w zakresach:

a) chirurgii urazowo-ortopedycznej,
b) okulistyki,
c) innych specjalnosci w zaleznosci od potrzeb zdrowotnych;

4. udzielanie Swiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej;



5. udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu stomatologii;

6. koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozow transportem sanitarnym
i medycznym (realizowanym przez osoby wykonujgce zawdd medyczny) o0sdb,
ktorych stan zdrowia nie pozwala na korzystanie z publicznych srodkéw komunikacji
miedzy miejscem zamieszkania lub czasowego pobytu a podmiotami leczniczymi, a
takze miedzy podmiotami leczniczymi lub w innych uzasadnionych okolicznosciach;

7. przewdz osob oraz materiatéw biologicznych i materiatéw do udzielania swiadczen
zdrowotnych wymagajgcych specjalnych warunkow transportu;

8. prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i doksztatcania zawodowego pracownikéw
medycznych,

w tym kursow z zakresu pierwszej pomocy oraz kwalifikowanej pierwszej pomocy;

9. zabezpieczenie tgcznosci bezprzewodowe] podmiotom leczniczym, w tym stacjom

sanitarno-epidemiologicznym i stacjom krwiodawstwa;

10. promocja zdrowia.

WSRM w todzi wykonuje réwniez zadania w zakresie spraw obronnych i bezpieczenstwa

publicznego.
WSRM w todzi moze prowadzi¢ dziatalnos¢ inng niz lecznicza, polegajaca na:

1. naprawie, konserwacji i przebudowie pojazdéw samochodowych;

2. wykonywaniu badan i okresowych przeglagdéw technicznych pojazdéw
samochodowych;

3. sprzedazy detalicznej paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw;

4. sprzedazy, najmie, dzierzawie lub uzyczeniu wyposazenia, narzedzi, urzadzen i

sprzetu zbednego dla realizacji podstawowych celéw i zadan.
Strukture organizacyjng WSRM w todzi tworzg nastepujgce zaktady lecznicze wraz

z jednostkami i komérkami organizacyjnymi wchodzgcymi w ich sktad:



ZAKEAD LECZNICZY: ZAKEAD OPIEKI SZPITALNEJ

1. Szpital w todzi tworzg nastepujgce komorki organizacyjne:

a. Izba Przyje¢;
b. Oddziat wieloprofilowy zachowawczy
C. Dziat Farmacji Szpitalne;j

ZAKtAD LECZNICZY: ZAKtAD OPIEKI AMBULATORYJNEJ | WYJAZDOWE)J

1. Ratownictwo Medyczne Wojewddztwa tddzkiego tworzg nastepujace komorki
organizacyjne:
a. 21 specjalistyczne zespoty ratownictwa medycznego;
b. 83 podstawowych zespotdéw ratownictwa medycznego.

2. Transport Medyczny i Sanitarny tworzg nastepujace komérki organizacyjne:

a. Zespoty transportu sanitarnego POZ
b. Zespoty wyjazdowe typu N;

C. Zespoty transportu medycznego

d. Zespoty transportu sanitarnego

e. Dyspozytornia Transportu.

3. Przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej tworzg nastepujagce komorki

organizacyjne:

a. Gabinet lekarza POZ;

b. Gabinet pielegniarki Srodowiskowo — rodzinnej;
c. Punkt szczepien;

d. Gabinet zabiegowy;

4. Przychodnie specjalistyczng tworzg nastepujgce komorki organizacyjne:

a. Poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej;
b. Poradnia okulistyczna;
c. Poradnia stomatologiczna;



d. Gabinet diagnostyczno-zabiegowy chirurgiczny;

e. Gipsownia;

f. Gabinet diagnostyczno-zabiegowy okulistyczny;
g. Pracownia diagnostyki obrazowej;

h. Pracownia diagnostyki ultrasonograficznej;

i Pracownia diagnostyki laboratoryjnej;

j- Punkt pobran.

5. Szkota Ratownictwa Medycznego

a. Szkota Ratownictwa Medycznego

WYSOKOSC OBOWIAZUJACYCH W 2023 ROKU KONTRAKTOW

Rodzaj swiadczenia Kontrakt Wykonanie

Gabinety - 539 483,21
Transport na rzecz POZ - 1860 907,28
Podstawowa opieka zdrowotna GOtEM - 2400 390,49
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- chirurgia

urazowo-ortopedyczna ($wiadczenia) 8314 707,47 8371 461,16
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna- okulistyka 699 699,50 702 441,40
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna OGOLEM 9 014 406,97 9 073 902,56
Leczenie stomatologiczne 303 495,14 251 093,90
Leczenie stomatologiczne OGOLEM 303 495,14 251 093,90
Leczenie szpitalne 2 494 650,20 2491 881,20
Leczenie szpitalne OGOLEM 2 494 650,20 2491 881,20

Ratownictwo medyczne ZRM typu"S"

43 590 320,00

43590 320,00

Ratownictwo medyczne ZRM typu"P"

138 266 308,80

138 266 308,80

Ratownictwo medyczne ZRM typu"S" i "P" -
konsorcjanci

69 199 099,20

69 199 099,20

Ratownictwo medyczne OGOLEM 251 055 728,00 251 055 728,00
Pomoc dorazna i transport sanitarny "N" 3680621,75 3680621,75
Pomoc dorazna i transport sanitarny OGOLEM 3680621,75 3680621,75

Ogoétem 266 548 902,06 268 953 617,90




ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE - WEDtUG STANU NA DZIEN 31
GRUDNIA 2023 ROKU:

Liczba zatrudnionych ogétem ”O.éé eta?téw
Grupa zawodowa przeliczeniowych
Lekarze 5 4,5
Farmaceuci 2 2
Pielegniarki 56 55,5
Statystycy medyczni 11 11
Rejestratorzy medyczni 8 8
Technicy medyczni i rtg 4 4
Ratownicy medyczni 205 204
Ratownicy medyczni kierowcy 238 237,5
Sanitariusze i pomoc stomatologiczna 3 3
Kierowcy 22 22
Mechanicy 18 18
Obstuga 13 13
Administracja 75 75,25
Kierownicy obszaru dziatania 5 3,75
OGOLEM 665 661,5

LICZBA OSOB UDZIELAJACYCH SWIADCZEN ZDROWOTNYCH LUB INNYCH USLUG
W RAMACH UMOW CYWILNO PRAWNYCH, W TYM KONTRAKTOWYCH

Zapewnienie petnej obsady w zespotach ratownictwa medycznego oraz dostepnosci
do ustug z =zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, powoduje koniecznos¢

zatrudniania oséb na umowy kontraktowe lub cywilnoprawne.

Liczba zatrudnionych na Liczba zatrudnionych na

Grupa zawodowa umowy- zlecenia umowy kontraktowe
Lekarze 9 86
Farmaceuci 0 0
Pielegniarki 46 13
Statystycy medyczni 1 0
Rejestratorzy medyczni 2 0
Technicy medyczni i rtg 1 0
Ratownicy medyczni 142 348
Sanitariusze i pomoc stomatologiczna 3 1
Kierowcy 0 0




Mechanicy 3 0
Obstuga 26 1
Pozostaty personel medyczny 7 1
Pozostaty personel niemedyczny 41 4
Administracja 13 4
OGOLEM 294 458
LICZBA LECZONYCH OSOB

Szczegbtowy wykaz udzielonych w 2023 roku porad przedstawia ponizsza tabela:

Swiadczenia ambulatoryjne 2023 r.

PORADNIA
. CHIRURGII PORADNIA PORADNIA )
ZBA PRZYIEC URAZOWO- OKULISTYCZNA | STOMATOLOGICZNA OGOLEM
ORTOPEDYCZNEJ
liczba porad 3902 25374 3201 2168| 34645
$rednia liczba
porad na
dobe 10,69 69,52 8,77 5,94 94,92
LICZBA
PORAD POZ 5542
Inne Swiadczenia 2023 r.
EKSPOZYCJE | UNIERUCHOMIENIA | BADANIA USG BADANIA USG
RTG GIPSOWE dla POZ ORTOP.

liczba 36394 3763 154 7 231
$rednia liczba
na dobe 99,71 10,31 0,42 19,81




Na przestrzeni 2023 roku zespoty ratownictwa medycznego podlegte WSRM w todzi

wyjezdzaty facznie 132 817 razy. Szczegdtowy wykaz ponizej:

Swiadczenia wyjazdowe 2023 r.

Zespoty Ratownictwa Medycznego liczba Zespoty "N" )
o s (14) P (61) wyjazdow | ezba

dzielnica/powiat i 2ba i 2ba 7RM ||‘czba, wyi./dbk wyja,zdow

wyjazdow wyj./dbk wyjazdow wyj./dbk ogétem wyjazdow OGOtEM
Srédmiescie 1473 4,0 9838 6,7 11311 11311
Batuty 1782 4,9 12 802 7,0 14 584 14 584
Gorna 14 765 5,8 14 765 232 0,7 14 997
Polesie 1630 4,5 8902 6,1 10532 188 0,8 10720
Widzew 1325 3,6 8423 5,8 9748 9748
toDZ 6210 4,3 54730 6,2 60 940 420 0,8 61360
zgierski 1023 2,8 10535 4,1 11 558 11 558
teczycki 1111 3,0 2 508 3,4 3619 3619
kutnowski 1900 5,2 4 866 4,4 6 766 6 766
towicki 1512 4,1 2616 3,6 4128 4128
skierniewicki 1857 51 3611 3,3 5468 5468
betchatowski 2236 6,1 4239 3,9 6475 6 475
piotrkowski 2102 5,8 9814 4,5 11916 11916
sieradzki 1667 4,6 3602 3,3 5269 5269
pabianicki 2378 6,5 6143 5,6 8521 8521
rawski 1675 4,6 1025 2,8 2700 2700
brzezinski 1406 3,9 1406 1406
taski 3631 3,3 3631 3631
OGOLEM 23 671 4,6 108 726 49| 132397 132 817

Z przedstawionych danych statystycznych wynika, iz zrealizowane zostaty zadania statutowe

dziatalnos$ci podstawowej dotyczacej udzielanych s$wiadczen medycznych. Stacja doktada

wszelkich staran, aby bez zaktdcen realizowac zadania z zakresu dziatalnosci pomocniczej.




Il. POLITYKA RACHUNKOWOSCI WSRM W tODZI

OPIS STOSOWANYCH PRZEZ WSRM W tODZI METOD WYCENY AKTYWOW | PASYWOW
ORAZ USTALENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Przyjete zasady rachunkowosci, sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, Zarzadzeniem Nr 03/2008 r. Dyrektora Naczelnego Wojewddzkiej Stacji
Ratownictwa Medycznego w todzi z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie przyjetych zasad
polityki rachunkowosci obowigzujgcych od 01 stycznia 2008 roku oraz zmienione
Zarzadzeniem nr 18 Dyrektora WSRM w todzi z dnia 04 maja 2011 r. (z mocy obowigzujaca
od dnia 01 stycznia 2011 roku) oraz Aneksami: z dnia 01 grudnia 2015 roku, 08 maja 2019
roku, 16 listopada 2020 roku i 27 maja 2021 roku.

Zastosowane przez WSRM w todzi zasady polityki rachunkowosci:

- Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartosci jednostkowej
ponizej 500 zt, mogy byé odnoszone w miesigcu nabycia bezposrednio w koszty
dziatalnosci operacyjnej.

- Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartosci jednostkowej
ponad 500 zt ponizej 10.000,00 zt objete sg ewidencjg bilansowa - z tym, ze petng ich
wartos¢ zarachowuje sie w koszty, jako odpis amortyzacyjny jednorazowo pod data
przekazania ich do uzywania.

- Aktywa trwate powyzej 10.000,00 zt amortyzuje sie metodg liniowg za pomocg

stawek podatkowych.

Na dzien bilansowy zaréwno wartosci niematerialne i prawne jak réwniez srodki trwate

wycenia sie na poziomie cen ewidencyjnych pomniejszonych o umorzenie.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w cenie nabycia brutto lub koszcie wytworzenia,

powiekszonym o niepodlegajacy odliczeniu podatek VAT.

Ewidencja bilansowa zapaséw materiatéw i towardw jest prowadzona w cenach zakupu
brutto, z wyjgtkiem materiatow przeznaczonych bezposrednio do realizacji zlecen ustug

Swiadczonych na zewnatrz, ktére sg ewidencjonowane wedtug cen zakupu netto.
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Nie objete ewidencja magazynowa s3 materiaty nabywane w matych ilosciach
i przekazywane bezposrednio osobom wykonujgcym naprawy i konserwacje i odpisywane
w koszty w petnej wartosci, oraz druki, prasa, publikacje, pieczatki, tlen medyczny i inne

materiaty, ktorych zakup zostaje dokonany sporadycznie, z konkretnym przeznaczeniem.

Na dzien bilansowy wycenia sie naleznosci, w kwocie wymaganej zaptaty przy

zachowaniu zasady ostroznosci oraz zobowigzania, w kwocie wymagajacej zaptaty.

Fundusze wtasne ujmowane sg w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje

wedtug zasad okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 633).
Wartos¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej okreslaja:

- Fundusz zatozycielski, stanowigcy wartos¢ wydzielonego zaktadowi mienia.
- Fundusz zaktadu, stanowigcy warto$¢ majatku zaktadu po odliczeniu funduszu

zatozycielskiego.

Rezerwy tworzone sg zgodnie z art.3 ust.1 pkt. 21 ustawy o rachunkowosci. WSRM
w todzi nie tworzy rezerw na podatek dochodowy odroczony.

Ewidencje i rozliczanie kosztéw prowadzi sie wedtug rodzajow, ze szczegdtowosciag
okreslong do poszczegdlnych kont tego zespotu oraz rdéwnoczesnie w uktadzie

funkcjonalnym tj. wedtug osrodkéw powstawania kosztow.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika 2020
roku w sprawie zaleced dotyczacych standardu kosztéw u s$wiadczeniodawcow, zasady
z niego wynikajgce oraz konta analityczne dla zespotu 5, zostaty zatwierdzone stosownym

Zarzadzeniem Dyrektora Naczelnego WSRM w todzi.

Dokonujgc inwentaryzacji sktadnikéw aktywéw, WSRM w todzi postepuje wedtug
zasad okreslonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Naleznosci i zobowigzania

obejmowane sg inwentaryzacjg zgodnie z art.26 ust. 1 pkt 3 w/w ustawy.

Sprawozdanie finansowe sporzadza sie w zfotych. Roczne sprawozdanie finansowe
przygotowywane jest w wersji elektronicznej, w jednym pliku XML, zawierajgcym wszystkie

elementy sprawozdania. Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego
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rewidenta. Zatwierdzenie sprawozdania przez Organ Zatozycielski nastepuje w formie

uchwaty.

Gospodarka finansowa WSRM w todzi prowadzona jest na zasadach okreslonych
w ustawach dla podmiotéw leczniczych, przepisach wykonawczych do tych ustaw oraz
w oparciu o aktualnie obowigzujgce przepisy prawa finansowego i podatkowego, natomiast
podstawg gospodarki WSRM w todzi jest plan finansowy, ustalany przez Dyrektora
Naczelnego WSRM w todzi.

ROZDZIAL 2. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

I.  ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA LATA POPRZEDNIE

W latach 2018-2019 zarédwno wynik na sprzedazy jak i wynik finansowy netto
zamykaty sie stratami. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg, zgodnie z zapisami ustawy
o dziatalnosci leczniczej, WSRM w todzi byta zobowigzana do sporzadzenia i przedstawienia
do zatwierdzenia podmiotowi tworzgcemu programu naprawczego. Termin ustawowy na

dokonanie powyzszych czynnosci uptywat 31 grudnia 2020 roku.

Program zawierajgcy dziatania naprawcze na lata 2020-2022 zostat zatwierdzony
przez Zarzagd Wojewoddztwa tddzkiego Uchwatg nr 398/21 z dnia 28 kwietnia 2021 roku.
W 2021 roku mimo osiggniecia dobrego dodatniego wyniku finansowego netto, Wojewddzka
Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi zostata zobligowana do dokonania aktualizacji
programu naprawczego w czesci dotyczgcej prognoz na lata 2021-2022. Wskazana
aktualizacja zostata zatwierdzona przez Zarzad Wojewddztwa tddzkiego Uchwatg nr 97/22
z dnia 09 lutego 2022 roku. Podobna sytuacja miata miejsce w 2022 roku. Dokonana
aktualizacja zatozen i prognoz na 2022 rok zostata zatwierdzona Uchwatg Nr 1133/22 r.
Zarzadu Wojewoddztwa tddzkiego z dnia 28 grudnia 2022 r zmieniajgcg Program Naprawczy

Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi.

Nizsze przychody z pozostatej dziatalno$ci podstawowej, wynikajg przede wszystkim z faktu
zakonczenia stanu epidemii i ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, co w przypadku

WSRM w todzi spowodowato zakonczenie $wiadczenia ustug zwigzanych z
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przeciwdziataniem Covid-19. Dotyczy to finansowania przez Wojewode tédzkiego kosztow
funkcjonowania dodatkowych podstawowych zespotdow ratownictwa medycznego
udzielajgcych $wiadczen opieki zdrowotnej osobom w stanie nagtego zagrozenia
zdrowotnego (przychody: 2021r - 2.995 tys. zf, 2022 r - 1.858 tys. zt), pokrycia 200%
przecietnego wynagrodzenia zasadniczego osdb oddelegowanych do pracy na podstawie
decyzji Wojewody tédzkiego
w zwigzku z Covid-19. (przychody wyniosty odpowiednio: 2021 r. — 2.576 tys. zt, 2022 r.
- 589 tys. zt) czy kwot wynikajgcych ze swiadczonych przez WSRM w todzi ustug transportu
prébek wymazéw w kierunku SARS-CoV-2 do laboratorium (przychody 2021 r. — 2.641 tys. zi,
2022 r. - 1.198 tys. zt). Przychody za ustugi warsztatowe czy diagnostyczne jak réwniez ze
sprzedazy towardw i materiatéw, dzieki realizacji programu naprawczego, ulegly

zwiekszeniu.

Efekty dziatania planu naprawczego sg widoczne juz w 2020 roku, kiedy to po stratach
odnotowano zysk w wysokosci 1.891.205,76 zt. W kolejnych latach sukcesywnie zysk jest
przeznaczany na pokrycie straty z lat ubiegtych. W roku 2021 byto to 12 867 012,33 z,
w 2022 6 506 172,13 zt.

ll.  ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK.

1. ANALIZA STANU WYJSCIOWEGO ORAZ SYTUACJI RYNKOWE)J

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi przede wszystkim
skoncentrowana jest na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa
medycznego - bedac najwiekszg jednostkg w wojewddztwie tédzkim udzielajgcg Swiadczen w

tym zakresie - usytuowang w stolicy wojewédztwa.

W oparciu o zawarte w znowelizowanej w 2019 roku ustawie o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym zapisy stworzone zostato konsorcjum podmiotdw z publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej stanowigcych samodzielne jednostki obstugujgce poszczegdlne
powiaty w zakresie realizacji umowy dotyczacej dziatalnosci zespotow ratownictwa
medycznego.

Z zatozenia utworzone konsorcjum dziata na zasadzie wspdlnie kontrolowanej dziatalnosci.
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WSRM w todzi jako lider — petnomocnik konsorcjum zostat umocowany do podpisywania
umow w imieniu konsorcjum, jak réwniez do rozliczania z zamawiajgcym — NFZ, wykonanych
Swiadczen i w konsekwencji fakturowania sprzedanych ustug. Pozostate podmioty
wchodzgce w sktad konsorcjum wystawiajgc faktury liderowi staty sie uczestnikiem
wspdlnego przedsiewziecia. Dziatalnos¢ takiego konsorcjum jest sumg dziatan jego
uczestnikow, ktdre to dziatania (ponoszone koszty, uzyskiwane przychody, podejmowane

zobowigzania itp.) rejestrowane sg w ksiegach poszczegdlnych konsorcjantéw.

Pozostata dziatalnos¢ medyczna zwigzana z udzielaniem $wiadczen z zakresu POZ i poradni

specjalistycznych pozostaje zadaniem Stacji.

Trwajgca od konca lutego 2022 roku do chwili obecnej wojna w Ukrainie ma wplyw na
dziatalno$¢ Stacji i jej kondycje finansowa. Nie bez znaczenia pozostaje takze inflacja, ktdra
wigze sie ze wzrostem cen zaréwno materiatéw, towardw, energii a takze ustug, z ktdrych

korzysta WSRM.

2. DIAGNOZA
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto
uwzgledniajac znane wielkosci majgce wptyw na dokonane prognozy. Na planowane w 2023
roku przychody netto ze sprzedazy produktéw wptyw miaty w gtdwnej mierze wielkosci

zaktadanych kontraktéw z NFZ:

Rodzaj swiadczenia Kontrakt Wykonanie

Gabinety - 539 483,21
Transport na rzecz POZ - 1860907,28
Podstawowa opieka zdrowotna GOtEM - 2400 390,49

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna-
chirurgia urazowo-ortopedyczna

(Swiadczenia) 8314 707,47 8371 461,16
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna-

okulistyka 699 699,50 702 441,40
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

OGOLEM 9 014 406,97 9 073 902,56
Leczenie stomatologiczne 303 495,14 251 093,90
Leczenie stomatologiczne OGOLEM 303 495,14 251 093,90
Leczenie szpitalne 2 494 650,20 2491 881,20
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Leczenie szpitalne OGOLEM

2494 650,20

2491 881,20

Ratownictwo medyczne ZRM typu"S"

43 590 320,00

43 590 320,00

Ratownictwo medyczne ZRM typu"P"

138 266 308,80

138 266 308,80

Ratownictwo medyczne ZRM typu"S" i "P" -

konsorcjanci 69 199 099,20 69 199 099,20
Ratownictwo medyczne OGOLEM 251 055 728,00 251 055 728,00
Pomoc dorazna i transport sanitarny "N" 3680621,75 3680621,75
Pomoc dorazna i transport sanitarny

OGOLEM 3680 621,75 3 680 621,75
Ogoétem 266 548 902,06 268 953 617,90

Prognozowane wielkos$ci obejmowaty:

1. zawarte kontrakty na ratownictwo medyczne, ambulatoryjng opieke specjalistyczna
na okres od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r. oraz pomoc doraing i leczenie
stomatologiczne - na caty 2023 rok.

2. pozycje szacowane na ratownictwo medyczne, ambulatoryjng opieke specjalistyczng
i leczenie szpitalne na okres od 01.07.2023 r. do 31.12.2023 r.

3. Swiadczenia medyczne w ramach POZ na okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.
skalkulowane na podstawie danych dotyczacych wielkosSci populacji podopiecznych

wykazanych w miesigcu styczniu 2023 r.

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto na
poziomie wyzszym niz wykonanie za 2022 rok. Pozostate przychody (ustugi: warsztatowe,
diagnostyczne, parkingowe) oraz przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw zostaty
zaplanowane na poziomie zblizonym do wykonania w 2022 roku. W kosztach dziatalnosci
operacyjnej zostaty uwzglednione: m.in. skutki restrukturyzacji wynagrodzen oraz rozliczenia

z konsorcjantami.

W pozostatych przychodach operacyjnych wzieto pod uwage wystepujgce state pozycje -
pokrycie amortyzacji, rozliczenia najmu i dzierzawy oraz w pozycjach kosztowych utworzenie
rezerw, odpisdw aktualizujgcych aktywa itp. Przychody i koszty finansowe zaplanowano ze
szczegblnym uwzglednieniem przewidywanych ptatnosci wynikajgcych z zaciggnietych

zobowigzan.
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Biorgc pod uwage powyzsze zatozenia, WSRM w todzi zaktadata na koniec 2023 roku
osiagniecie zysku netto w wysokosci 5.664 tys. zt, przy czym wynik na sprzedazy szacowany

jako zysk wynoszacy 1.404 tys. zt.

Srodki przekazywane w ramach umoéw zawartych z NFZ zostaly zaplanowane zgodnie

z kwotami otrzymanymi.

Pozostate przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej
obejmujgce przychody z tytutu $wiadczonych pozostatych ustug dziatalnosci medycznej,

wykazujg wielkosci wyzsze od prognoz o kwote 291 tys.

Pozostate przychody (m.in. ustugi warsztatowe, diagnostyczne, parkingowe, kursy
szkolenia) ulegty zwiekszeniu o 369 tys. zt. Zwigzane to jest z wyzszymi wptywami za naprawy

samochoddw dla kontrahentéw zewnetrznych.

Niezaktadana w prognozach zmiana stanu produktéw to kwota: - 2.788.280,39 zt, na

ktorg sktadajg sie nastepujace wielkosci:

- rezerwa utworzona na Swiadczenia emerytalne i podobne (-) 2.859.276,85 zt
- pozostate pozycje kosztowe rozliczane w czasie: (+) 70.996,46 zt, w tym:

e prenumeraty i abonamenty (+) 4.561,78 zt,

e licencje i oprogramowania (+) 17.148,67 zt,

e optata stata za energie cieplng (+) 10.504,97

e ubezpieczenia komunikacyjne i majgtkowe (+) 38.736,56 zi.

e optata za gospodarowanie odpadami (+) 44,48 zt.

W kosztach rodzajowych istotny wptyw na pozycje “zuzycie materiatéw i energii”

miato rozliczenie sezonu grzewczego oraz wzrost cen.

Wyisze od zaktadanych koszty ustug obcych to skutek rozliczen z pozostatymi
uczestnikami konsorcjum - dodatkowe sSwiadczenia w zwigzku ze zwiekszong stawka za
dobokaretke oraz wzrost wyptat Swiadczen z umoéw kontraktowych zawartych z personelem

medycznym.

Wyizsze koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen, to wartosci pozostajgce

w zwigzku z wynagrodzeniami, ktére ulegty zwiekszeniu.
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W konsekwencji prognozowany pierwotnie wynik ze sprzedazy szacowany jako zysk

w wysokosci 1.404 tys. zt., ostatecznie zamknat sie na poziomie nieco ponad 74 tys. zt.

Nalezy podkresli¢, ze podobnie jak w latach poprzednich przychody z tytutu dotacji na
cele biezgce oraz wartos¢ daréw rzeczowych - zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci
— zostaty zaksiegowane w pozostatych przychodach operacyjnych, natomiast koszty z nimi

zwigzane zaewidencjonowano i rozliczono w dziatalnos$ci podstawowe;.

Roéznice w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajg z wyzszych niz zaktadano
kwot na pokrycie amortyzacji i przychoddw z najmu i dzierzawy oraz nizszych niz zaktadano
kwot z tytutu otrzymanych odszkodowan, rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych aktywa,

a takze otrzymanych dotacji i darowizn.

W  pozostatych  kosztach  operacyjnych  rézinice  pomiedzy wartosciami
prognozowanymi wynikajg z wyzszych niz zaktadano kosztéw najmu i dzierzawy oraz nizszych
niz zaktadano kwot aktualizacji wartosci aktywdéw niefinansowych i innych kosztow

operacyjnych.

W przychodach finansowych odnotowano znacznie wyzisze od przewidywanych

naliczone odsetki, nizsze natomiast rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych.

W kosztach finansowych znalazty swoje odzwierciedlenie wyzsze od planowanych
odsetki, nizsze od prognozowanych utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu

odsetek.

Wykonanie tgcznych przychodéw i kosztéw wptyneto na uzyskanie catkowitego
wyniku
z dziatalnosSci w postaci zysku brutto w wysokosci 4.351 tys. zt., przy zaktadanym pierwotnie
zysku w wysokosci 5.664 tys. zt. Wynik brutto, po uwzglednieniu podatku dochodowego od

0s6b prawnych zamknat sie ostatecznie zyskiem netto w wysokosci 4.115 tys. zt.

BILANS

1. Analiza aktywow

e Aktywa trwate
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Zmniejszenie wartosci niematerialnych i prawnych (prognoza/wykonanie) w wysokosci
42 tys. zt, ktéra wynika z nizszych niz zaktadano zakupow, ,,budynkéw i budowli” (225 tys. zt
— zwiekszenie wartosci budynkéw na skutek adaptacji pomieszczen oraz termomodernizacji
budynku w Skierniewicach), ,$rodki transportu” (2.409 tys. zt - zakup ambulansow wraz
z wyposazeniem) oraz ,,innych $rodkach trwatych” (1.322 tys. zt- wieksze niz pierwotnie
planowano zakupy sprzetu). Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych
(prognoza/wykonanie) najbardziej jest zauwazalne w grupie ,urzadzen technicznych
i maszyn” (68 tys. zt). Wynika to z nizszych niz pierwotnie zaktadano zakupdw. Srodki trwate

w budowie wykazujg faktyczng wartos$¢ rozpoczetych inwestycji.
e Aktywa obrotowe

Zapasy na koniec roku wykazujg wielkosci (wykonanie/prognoza): ,zapasy” wykazujg
wiekszg ilo$¢ materiatdw w magazynach o 420 tys. zt i wynikajg z aktualnych potrzeb,
w naleznosciach krétkoterminowych: ,z tytutu dostaw i ustug” ich wielkos¢ jest wyzsza od
planowanej (wynika z rozliczen z NFZ), a , krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe”
zostaty wykonane na niewiele wyzszym poziomie do prognozowanych. Najwieksza rdznica
jest zauwazalna w przypadku srodkéw pienieznych. Jest ona bezposrednio zwigzana
z rozliczeniami za ustugi swiadczone w ramach kontraktéw z NFZ oraz z zatozenia lokat

bankowych.

e Analiza kapitatow

- Kapitaty wtasne

Zmiana ich wielkosci wynika z prezentacji wyniku finansowego za rok biezgcy. Pozostate

pozycje bilansowe wykazujg wielkosci zawarte w prognozie.
- Kapitaty obce

Réznice w wielko$ciach rezerw dotyczg zaréwno rezerw tworzonych na swiadczenia
pracownicze jak rowniez pozostatych rezerw na zobowigzania z tym, ze w przypadku rezerw
na $wiadczenia pracownicze wykonanie w stosunku do prognoz jest wyzsze o 2.199 tys. zt,
ktore zostaty przyjete na podstawie wyceny aktuarialnej, natomiast w pozycji pozostatych

rezerw odnotowano ich wzrost o 1.215 tys. zt. W prognozach nie zostaty uwzglednione
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powddztwa wytoczone przeciwko WSRM w todzi przez pracownikéw, w oparciu o art. 183

k.p.

taczne wykonanie zobowigzan krotkoterminowych wykazuje wyzsze wartosci od
zaktadanych. ,Inne zobowigzania finansowe” (prognoza/wykonanie) wykazujg odchylenia
wynikajgce z zawarcia uméw leasingowych. Zaktadane zobowigzania z tytutu kredytéw
i pozyczek, nie wystgpity powodu otrzymania pozyczki w pdzniejszym terminie niz dzien
bilansowy. Wyzsze wielkosci od prognozowanych wykazujg zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug (713 tys. zt, co stanowi 11,14%). Powodem tego sg wyzsze kwoty zobowigzan z tytutu
tzw. kontraktow.

W wyniku regulacji ptacowych odnotowano wyzsze wartosci w zobowigzaniach

z tytutu wynagrodzen (464 tys. zt) i ich konsekwencji tj. zobowigzan z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych (418 tys.
zt).

Fundusze specjalne wykazujg wartosé nizszg od zaktadanej o 821 tys. zt.

Rozliczenia miedzyokresowe odpowiadajg niezamortyzowanej czesci wartosci
poczatkowej aktywdéw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

Prognozowane wielkosci roznig sie od ich wykonania (29,57%).

Na podstawie przedstawionych zatozen oraz faktycznego wykonania dokonano

analizy wskaznikow ekonomiczno- finansowych.

Wskazniki zyskownosci okreslajgce zdolnos¢ do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci, wynoszg odpowiednio:

- wskaznik zyskownosci netto:
prognozowany: 2,11%, osiggniety: 1,46%

- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j
prognozowany: 1,93%, osiagniety: 1,11 %

- wskaznik zyskownosci aktywoéw

prognozowany: 6,7% , osiagniety: 4,61 %
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Osiggniete wskazniki wykazujg wartosci zblizone do prognozowanych i osiggaja
niemalze identyczng ocene punktowa. Swiadczy to o tym, ze pozyskane przez Stacje
przychody nie tylko w petni pokryty poniesione przez nig koszty, ale réwniez dziatalnos¢

Stacji w 2023 roku zostata zakoriczona dos¢ znacznym zyskiem.

Wskazniki ptynnos$ci okreslajgce zdolnosé¢ do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krétkoterminowych, wynoszg odpowiednio:
- wskaznik biezacej ptynnosci

prognozowany: 1,52% , osiggniety: 1,46 %
- wskaznik szybkiej ptynnosci

prognozowany: 1,5% , osiggniety: 1,43%

Wartosci wskaznikdw wskazujg na znikome ryzyko utraty przez Stacje zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan i wykazujg w miare bezpieczny poziom Swiadczacy

o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci okreslajace zarzgdzanie przeptywani pienieznymi (w dniach) tj. sptyw

naleznosci i sptate zobowigzan, wynoszg odpowiednio:
- wskaznik rotacji naleznosci

prognozowany: 3 dni, osiggniety: 18 dni
- wskaznik rotacji zobowigzan

prognozowany: 9 dni, osiggniety: 9 dni

Prognozowany wskaznik rotacji naleznosci wynosi 3 dni oczekiwania na uzyskanie
naleznosci za ustugi, natomiast faktyczny 18 dni. Przecietny cykl rozliczenia zobowigzan
prognozowany jak i osiggniety w bardzo krotkim czasie - 9 dni Swiadczy o ptynnym

regulowaniu biezgcych zobowigzan.
Wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie odpowiednio:
- wskaznik zadtuzenia aktywow

prognozowany: 54% , osiggniety: 56%
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- wskaznik wyptacalnosci
prognozowany: 1,68 osiggniety: 2,04.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o tym, iz Stacja w dalszym ciggu finansuje
swoje zobowigzania kapitatami obcymi niz wtasnymi. Duzy wptyw na taka relacje ma fakt, ze
przy obliczaniu tego wskaznika jedng ze sktadowych dzielnej sg rezerwy na zobowigzania.
W przypadku Stacji stanowig dos¢ duzg wielko$¢, zarobwno w pozycji rezerw na $wiadczenia
emerytalne i rentowe jak réwniez na odszkodowania za szkody wyrzadzone pacjentom
w zwigzku ze swiadczeniem ustug medycznych oraz innych roszczen. Zaréwno w zatozeniach
jak i faktycznie osiggnietych wielkosciach dotyczgcych wskaznika wyptacalnosci na jedna

jednostke funduszu wtasnego przypadajg dwie jednostki funduszy obcych.

e WYJASNIENIE ISTOTNYCH ROZNIC W WYBRANYCH POZYCJACH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ORAZ WARTOSCI POSZCZEGOLNYCH WSKAZNIKOW ZA 2022 ROK
W POROWNANIU DO 2023 ROKU:

RACHUNEK WYNIKOW

1. Analiza przychodéw dziatalnosci podstawowej za lata 2022 - 2023 pozwala wysnuc

nastepujgce wnioski:

Analiza przychodéw w 2022 roku w poréwnaniu do 2023 roku, w podziale na

poszczegdlne zakresy i rodzaje $wiadczen wyglada nastepujaco:

a) wyzsza kwota srodkéw pozyskanych na ratownictwo medyczne - wzrost
0 43.137 tys. zt,

b) wyzsza kwota srodkéw przyznanych na ambulatoryjng opieke specjalistyczng
-wzrost 0 2.158 tys. zi,

c) wyzsza kwota srodkéw przyznanych na pomoc dorazng i transport sanitarny -
wzrost o 389 tys. zt,

d) wyzsza kwota srodkdéw otrzymanych na leczenie szpitalne - wzrost o 579 tys.
zt,

e) wyzsza kwota srodkdw otrzymanych na swiadczenia stomatologiczne - wzrost

0 83 tys. zf,
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f) nizsza kwota Srodkoéw z tytutu POZ - spadek o 38 tys. zf,

Na podstawie dokonanej analizy poréwnawczej mozna stwierdzi¢, ze w badanym
okresie koszty ogétem ulegty zwiekszeniu.

Na zmiany w poszczegdlnych pozycjach kosztowych wptyw miaty nastepujace
zdarzenia:

a) wazrost cen energii wptynat na nieznaczne zwiekszenie kosztow zuzycia energii,

b) podatki i optaty pozostaty na nieco wyzszym poziomie, co roku zauwazalna
jest tendencja wzrostowa wysokosci tych swiadczen,

c) wynagrodzenia oraz bezposrednio powigzane z nimi ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia — wzrost minimalnego wynagrodzenia - restrukturyzacja
wynagrodzen,

d) ustugi obce - wyrazny wzrost spowodowany jest inflacjg, a takze czestym
podnoszeniem minimalnego krajowego wynagrodzenia, ktore niewatpliwie
wptywa na ceny ustug,

e) wynegocjowane nizsze koszty ubezpieczenia spowodowaty zmniejszenie

wartosci pozostatych kosztdw rodzajowych.

Najwieksze réznice w wielkosciach osiggnietych pozostatych przychoddéw
operacyjnych dotycza:

a) rozwigzanych rezerw na zobowigzania (spadek o 811 tys. zt)

b) pokrycia amortyzacji (wzrost o 220 tys. zt) zwigzanego z przekazanymi
w ramach dotacji Srodkami na zakup typowych srodkéw trwatych,

c) otrzymanych daréw (spadek o 111 tys. zt),

d) otrzymanych  odszkodowan, gdzie najwyzszg warto$é¢  stanowig
odszkodowania otrzymane za szkody komunikacyjne oraz mienie (wzrost o
kwote 220 tys. z1),

e) przychoddw z tytutu najmu i dzierzawy (wzrost o 87 tys. zt).

Najwieksze rdoznice w wielkosciach osiggnietych pozostatych kosztdw operacyjnych

dotycza:
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a) karigrzywien (wzrost o 425 tys. zt) dotyczy naliczonych przez NFZ kar za brak
udzielania swiadczen lub udzielanie ich w sktadach niepetnych przez zespoty
ratownictwa medycznego,

b) rozliczenie konferencji i szkolen (wzrost o 97 tys. zt),

c) rozliczenia leasingowe (wzrost o 378 tys. zt) wigze sie z podpisaniem nowych
umoéw leasingowych,

d) odpiséw aktualizujacych (spadek o 52 tys. zf)

e) utworzonych rezerw (spadek 0 1.612 tys. zi).

5. Przychody i koszty finansowe:

Duzy wzrost naliczonych odsetek wynika z tworzonych na przestrzeni 2023 roku lokat
bankowych oraz znacznego wzrostu ich oprocentowania (wzrost o 902 tys. zt). Spadek

(0 19 tys. zt)przychoddéw wystgpit w pozycji rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych aktywa.

Zwiekszeniu (o 38 tys. zt) ulegly odsetki gtéwnie od rat leasingowych, optfata prolongacyjna

(spadek o 48 tys. zt), aktualizacja naleznosci z tytutu odsetek (spadek o 16 tys. zt).
BILANS
I.  Analiza aktywow
Aktywa trwate

WSRM w todzi, w ramach mozliwosci zaangazowania Srodkéw wtasnych, oraz dotacji
kontynuowata zakupy odtworzeniowe zamortyzowanego i zuzytego sprzetu oraz floty
jednostek ratownictwa medycznego.

Srodki na wydatki majatkowe w 2023 roku wyniosty ogétem 14 360 150,32 zt tj. 103,04%
zatozonego planu, z czego:
1. Srodki na wartosci niematerialne i prawne wyniosty 73 136,64 dotyczyly zakupu
licencji i oprogramowania ze Srodkéw witasnych.
2. Typowe S$rodki trwate tgcznie wyniosty 14 287 013,68 zt, z czego:
a) Poniesione naktady w kwocie 5 507 442,57 zt na:
971.700,00 2zt zwiekszenie wartosci budynku w zwigzku z adaptacjg

pomieszczen na potrzeby ZRM sfinansowane ze srodkow wtasnych,
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b)

207.741,06 zt zwiekszenie wartosci budynku w zwigzku z montazem systemu
wentylacji w pomieszczeniach na potrzeby ZRM sfinansowane ze $Srodkow
wtasnych

19.114,20 zt zwiekszenie wartosci budowli (ogrodzenie) w todzi przy
ul. Sienkiewicza 137/141 sfinansowane ze Srodkéw wtasnych,

3.885.192,31 zt  zwiekszenie  wartosci budynkdow w  zwigzku
z termomodernizacja w todzi przy ul. Wareckiej 2, w Zgierzu przy
ul. Parzeczewskiej 35, w Skierniewicach przy ul. Kozietulskiego 30
sfinansowane ze srodkéw wtasnych.

15 990,00 zt (Srodki wtasne) przeznaczono na kontynuacje zadania , Adaptacja
obiektu w celu montazu instalacji lakierniczej” przy ul. Wareckiej 2 w todzi.

W 2023 roku rozpoczeto zadanie ,Budowa i przytaczenie mikroinstalacji
fotowoltaicznej WSRM” w dwadch lokalizacjach przy ul. Wareckiej 2 w todzi
18 880,50 zt, oraz przy ul. Sienkiewicza 137/141 w todzi 18 880,50 zt catos¢
sfinansowana ze s$rodkow wiasnych. WSRM w todzi rozpoczeta 2023 r.
»Modernizacje pomieszczen w budynkach WSRM w todzi zlokalizowanych
w Zgierzu przy ul. Parzeczewskiej 35 na realizacje ktérego WSRM w todzi
w 2023 r. otrzymata od Organu Zatozycielskiego dotacje w wysokosci 289
616,00 zt, natomiast ze srodkéw witasnych wydatkowano 54 350,40 zt. Na
,modernizacje pomieszczen w budynkach WSRM zlokalizowanych
w Skierniewicach przeznaczono kwote 25 977,60 zt (Srodki wiasne).

Zakupy sprzetu medycznego i pozostatego ruchomego 8 156 196,79 zt

64 800,00 zt krzesetko kardiologiczne ROLMAN 6 szt. (Srodki wtasne)

15 795,00 zt krzesetko ptozowe (Srodki wtasne)

572 748,64 zt samochody ambulanse (wykup z leasingu)

4904 049,98 zt ambulans 8 szt. dotacja od Organu Zatozycielskiego

4 800 000,00 zt, srodki wtasne 104 049,98 zt

13 430,68 zt urzadzenie do napetniania klimatyzacji (Srodki wtasne)

17 266,60 zt podnosnik dwukolumnowy (Srodki wtasne)

18 327,00 zt serwery NAS QUNAP (srodki wtasne)

21 525,00 zt kompresor sSrubowy (Srodki wtasne)

63 960,00 zt serwer backup (dotacja z NFZ)

24



88 560,00 zt serwer Srodowiska odtwarzania i testow (dotacja z NFZ 14 760,00
zt srodki wtasne). Dodatkowo w 2023 roku WSRM w todzi nabyta ze Srodkéw
wtasnych w formie leasingu finansowego sprzet medyczny:

1271 555,28 defibrylator LifePack 15 z Modutem 5G 8 szt.

349 704,00 nosze reanimacyjne 8 szt.

754 474,61 zt urzadzenia do kompresji klatki piersiowej 8 szt.

Aktywa obrotowe

Wzrost w 2023 roku wartosci zapaséw w poréwnaniu do 2022 wynosi 74,37%. Wiaze
sie to ze wzrostem cen, a takze jest konsekwencjg zapaséw paliwa na stacji paliw. Znaczny
wzrost naleznosci wynika z rozliczen z NFZ. Wzrost w pozycji ,,innych naleznosci” wynosi
jedynie 11,16%. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe odnotowaty wzrost o0 21,22%
(niemalze 30 tys. zt) w 2023 roku w stosunku do 2022 roku. Najwiekszy spadek o 36,29%
nastgpit w ,,Srodkach pienieznych i innych aktywach” i wynika to z zaptaconej po dniu
bilansowym faktury przez NFZ. Ostatecznie wykonanie aktywow obrotowych w 2023 roku

stanowi kwote 0 5.670 tys. zt wyzszg niz wykazana na koniec 2022 roku.

Il.  Analiza kapitatow
Kapitaty wiasne

Podobnie jak w przypadku prognoz - zmiana ich wielkosci wynika z prezentacji

wynikéw finansowych, jednakze daje sie zauwazy¢ dalszy wzrost kapitatu wtasnego.
Kapitaty obce

W analizowanym okresie Kapitat obcy w stosunku do wielkosci za 2022 rok wykazuje

tendencje wzrostowa.

Zmiany w grupie rezerw wynikajg z:
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- rozliczenia rezerw utworzonych na swiadczenia emerytalne, rentowe i jubileuszowe,
z czego 13.198 tys. zt zostato wykazane w rezerwach dfugoterminowych, natomiast
1.651 tys. zt w rezerwach krétkoterminowych jako $wiadczenia, ktore stang sie
wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, wyliczonych na podstawie
Raportu Aktuarialnego z Wyceny Rezerw na Swiadczenia Pracownicze na dzien
bilansowy 31.12.2023 roku.

- spadku rezerw dotyczacych spraw sgdowych wytoczonych przeciwko WSRM w todzi -

opisanych przy pozostatych kosztach operacyjnych.

Rdznice w grupie zobowigzan dtugoterminowych wynikajg z zawartych umdw leasingu
finansowego. W grupie zobowigzan krétkoterminowych wzrost w 2023 roku (o 18,62%
w stosunku do konca 2022 roku) dotyczy wyzszych zobowigzan z tytutu wynagrodzen (19,5%)
wynikajacych z regulacji ptacowych. Pozycja ,inne” zobowigzania krotkoterminowe zawiera
m.in. rozrachunki z konsorcjantami wykazujgc ich wzrost o 58,44%. Wzrost rozliczen
miedzyokresowych jest nastepstwem rozliczania w czasie otrzymanych w 2023 roku srodkow

trwatych z dotacji.

Uwzgledniajgc powyzszy stan rzeczy, dokonano poréwnania wartosci poszczegdlnych

wskaznikdw ekonomiczno - finansowych za lata 2022 — 2023.
Wskazniki zyskownosci:
- wskaznik zyskownosci netto
2022 r.: 2,56%, osiggniety w 2023 r.: 1,46%
- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j
2022 r.: 2,55%, osiggniety w 2023 r.: 1,11%
- wskaznik zyskownosci aktywow
2022 r.: 8,46%, osiggniety w 2023 r.: 4,61%

W analizowanym okresie wszystkie wskazniki okreslajgce zyskownosé ulegty
zmniejszeniu. Ma to bezposredni zwigzek z osiggnietym przez Stacje dodatnim jednak
nizszym niz w roku poprzednim wynikiem finansowym.

Wskazniki ptynnosci:
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- wskaznik biezacej ptynnosci

2022 r.: 1,49% , osiggniety w 2023 r: 1,46%
- wskaznik szybkiej ptynnosci

2022 r.1,47% , osiggniety w 2023 r.: 1,43%

W analizowanym okresie zarowno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci swiadczagce o mozliwosci biezgcego regulowania zobowigzan, w 2023 roku

poréwnaniu do 2022 roku, uzyskaty zaréwno zblizone wartosci.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi:
- wskaznik rotacji naleznosci

2022 r.: 6 dni, osiggniety w 2023 r.: 18 dni
- wskaznik rotacji zobowigzan

2022 r.: 10 dni, osiggniety w 2023 r.: 9 dni

Wskazniki te pokazujg jako$é gospodarowaniu srodkami finansowymi. Wskaznik
rotacji zobowigzan wykazuje lepszy wynik niz w okresie poprzednim, skracajac mozliwosc
regulowania zobowigzan o jeden dzien. Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, iz jeden kontrahent
wywiera tak istotny wptyw na wartosé naleznosci przez duzy kontrakt, co wptywa wyraznie

na wskaznik rotacji naleznosci.

Wskazniki zadtuzenia jednostki
- wskaznik zadtuzenia aktywow

w 2022 r.: 57%, osiggniety w 2023 r.: 56%
- wskaznik wyptacalnosci

2022 r.: 2,02; osiggniety w 2023 r.: 2,04.

W analizowanym okresie obydwa wskazniki, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku

ubiegtego, sg na bardzo zblizonym poziomie.
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Zaprezentowane za 2023 rok wielkosci wskaznikdw pokazujg ze kondycja WSRM
w todzi mimo niestabilnej sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie, utrzymuje stabilnos¢
finansowg, osiggniete wskazniki nie ulegly znacznemu pogorszeniu, a w wiekszosci z nich

widaé nieznaczng poprawe.

ROZDZIAL 3. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN.

1. PRZYJETE ZAtOZENIA MAKRO | MIKROEKONOMICZNE NA LATA 2024-2026.

Istotnym elementem analizy rynkowej stuzgcej wyznaczeniu celéw Wojewddzkiej
Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi jest ocena dziatajgcych w najblizszym otoczeniu
innych podmiotéw leczniczych udzielajgcych swiadczen zdrowotnych w tozsamym zakresie.
Dla jednostki istotne jest w jakim miejscu sie znajduje, jakg posiada strukture oraz dokad
zmierza jej rozwéj. Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi przede wszystkim
skoncentrowana jest na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa
medycznego - bedac najwiekszg jednostkg w wojewddztwie todzkim udzielajgca swiadczen
w tym zakresie. Pozostata dziatalnos¢ medyczna zwigzana z udzielaniem Swiadczen z zakresu
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Hospitalizacji oraz
Stomatologii stanowi dziatalno$¢ uzupetniajaca, ktérej przychody nie przekraczajg 7%
ogoélnych przychoddéw jednostki. Niemniej jednak stanowig wazny element dywersyfikujgcy,
ktdry nalezy w miare mozliwosci rozwijac. Biorgc pod uwage wskazane uwarunkowania oraz
obecng sytuacje zostata przeprowadzona analiza SWOT wskazujgca mocne strony jednostki,
ktdre w procesie wdrazania strategii bedg jeszcze wzmacniane oraz wazne obszary rozwoju
i doskonalenia (stabe strony). Identyfikacja pozytywnych zewnetrznych czynnikéw pozwoli na
wykorzystanie szans znajdujacych sie w otoczeniu do dynamicznego rozwoju Stacji,
natomiast Swiadomos¢ zagrozen przyczyni sie do wczesniejszego przygotowania sie do

minimalizacji ich potencjalnych skutkéw. Analiza obejmuje badanie otoczenia i wnetrza
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jednostki przez identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw oraz zaleznosci

miedzy nimi.

Mocne Strony

stabilna sytuacja finansowa jednostki,

mocna i utrwalona od lat pozycja na rynku Swiadczeniodawcow jako lidera
w wojewddztwie

otoczenie prawne - brak konkurencji w gtéwnym zakresie $wiadczen ze strony
podmiotdw niepublicznych,

wyspecjalizowana i wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

zaplecze w postaci organu zatozycielskiego — Samorzadu Wojewddztwa tédzkiego,
potencjat techniczny jednostki w postaci duzej floty w miare nowoczesnych
ambulansoéw,

dobre warunki ptacowe,

zroznicowana dziatalnosg,

umiejscowienie zasobdw na znacznym terenie, umozliwiajgce swiadczenie ustug na

Znacznym obszarze.

Stabe Strony

Szanse

niedostateczny poziom zinformatyzowania proceséw w jednostce,

znaczace problemy w zapewnieniu wystarczajacej liczby pracownikéw medycznych
(lekarzy, pielegniarek oraz ratownikéw medycznych),

wysokie koszty funkcjonowania, zwigzane ze stale rosngcymi cenami materiatéw
i ustug,

niewystarczajaca ilos¢ srodkow na realizacje zadan inwestycyjnych,

obwarowanie dtugotrwatymi procedurami zamédwien publicznych

mozliwos¢ pozyskania srodkédw unijnych na modernizacje i rozwdj jednostki
i personelu,

brak w otoczeniu zaktaddéw o znaczgcej przewadze konkurencyjnej,

mozliwos¢ zakorniczenia wspotpracy z innymi podmiotami w zakresie ratownictwa
medycznego i przejmowanie realizacji zadan ZRM w kolejnych powiatach,
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- mozliwosci techniczne i organizacyjne pozyskania dodatkowych podmiotéw do

Swiadczenia ustug transportu sanitarnego/medycznego.
Zagrozenia

- braki kadry medycznej (lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni),

- utrudnienia zwigzane z petng obsadg ZRM, wynikajgce z absencji chorobowej
personelu medycznego, z uwagi na organizacje Systemu Panstwowego Ratownictwa
Medycznego (Dyspozytornie Medyczne w strukturach urzedéw wojewddzkich)

- brak mozliwosci ograniczania kosztdw dziatania ZRM w zakresie nadgodzin personelu,

wynikajgcych z przedtuzen wyjazdow.

2. GLOWNE ZAtOZENIA NA 2024 ROK

Planowane funkcjonowanie Stacji w 2024 roku jest kontynuacjg przeprowadzonych
w latach poprzednich zmian organizacyjnych. Stacja w dalszym ciggu bedzie $wiadczyta
ustugi
w zakresie do ktdrych zostata powotana. Biorgc pod uwage wzrost kontraktéw z NFZ,
przychody ze sprzedazy zostaty zaplanowane o kwote 28.144 tys. zt wiekszg niz w roku

poprzednim, natomiast pozostate przychody operacyjne o ponad 154 tys. zt wyzsza.

Zmiany objety réowniez strone kosztowa. Prognozowane na 2024 rok koszty dziatalnosci
operacyjnej sg o ponad 27.142 tys. zt. wyzsze niz w 2023 roku. Pozostate koszty operacyjne

o kwote 2.717 tys. zt. nizszg niz wykonanie roku poprzedniego.

Przychody finansowe wykazujg spadek o 589 tys. zt i jest on zwigzany z przewidywanymi
kwotami otrzymanych odsetek, natomiast prognozowane koszty wykazujg spadek

0 26 tys. zt

Planowane jest utrzymanie zyskownosci Stacji, stad wynik finansowy netto za
wskazany rok zatozony zostat na poziomie 5.109 tys. zt. Ponadto trwa modernizacja
budynkdw i remont pomieszczen przy ul. Sienkiewicza oraz przy ul. Wareckiej, w ktorych
Stacja ma swoje siedziby. Dzieki temu zostang one dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, co poprawi warunki swiadczonych ustug i bezposrednio wptynie

na zmniejszenie dysproporcji terytorialnych w dostepie do ustug zdrowotnych, a takze
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ograniczy ryzyko marginalizacji i wykluczenia spotecznego. Remont pomieszczenn Zespotow
Ratownictwa Medycznego podniesie ich stan do zgodnego z aktualnymi wymogami prawa
w ramach realizowanych kontraktéw z NFZ. Zaplanowano takze instalacje systemdéw kontroli
dostepu oraz monitorowania pomieszczert ZRM na terenie catego obszaru dziatania WSRM.
Aby zmniejszy¢é koszty napraw wykonywanych przez Stacje Obstugi Pojazdéw w ramach ustug
komercyjnych przewidziano zakup komory lakierniczej. Powyzsze przedsiewziecie Dyrekcja

WSRM w todzi planuje zakonczy¢ w 2024 roku.

Planowane jest réwniez uzupetnienie majatku firmy w zakresie sprzetu medycznego,
takiego jak krzesetka kardiologiczne, sterylizatory, urzadzenia do kompresji klatki piersiowej,
krzesetka kardiologiczne, elektryczny schodotaz ptozowy, fantom do zaawansowanych
czynnosci resuscytacyjnych i inne. W zakresie mienia niebedgcego sprzetem medycznym
zakupione w 2024 roku zostang urzadzenia do kontroli sprzetu medycznego, duplikator ptyt
CD/DVD nagrywajacy cyfrowe obrazy dla pracowni RTG, monitor przeglagdowy do badan RTG.
Stacja paliw zaopatrzona bedzie w dystrybutor paliwa Pb i ON tzw. tankomat, a jej
modernizacja wptynie na ochrone srodowiska. W planach jest takze zakup ambulansu

drogowego typu C wraz z wyposazeniem, pojazdu osobowego, dostawczego.

W celu wykonania zalecanych przez producentéw przeglagddéw defibrylatoréw,
respiratoréw, pomp infuzyjnych, ssakéw mechanicznych, noszy transportowych, czy
urzgdzen do mechanicznej kompresji klatki piersiowej okresowych niezbedny jest zakup

dedykowanych urzadzen pomiarowo-diagnostycznych zaplanowany na 2024 rok.

Pracownia RTG przy ul. Sienkiewicza w todzi dzieki wyposazeniu w nowoczesne
aparaty RTG pozwoli na uzyskanie bardzo wysokiej jakosci obrazéw diagnostycznych przy
jednoczesnym niskim poziomie dawek promieniowania jonizujgcego. Funkcje stitching
umozliwi rozszerzong diagnostyke ortopedyczng, rehabilitacyjng czy reumatologiczng, co
w konsekwencji pozwoli lekarzom na lepsze i odpowiednie rozpoznanie oraz wdrozenie

skutecznej terapii.

Zrédta finansowania planowanych zakupéw inwestycyjnych beda stanowity $rodki wiasne

oraz dofinansowanie zewnetrzne, co bedzie miato wptyw na pozycje wykazane ponizej.
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WPLYW NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE POCZYNIONYCH NA 2024 ROK
ZALOZEN:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Na planowane w 2024 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw majg wptyw

w gtdéwnej mierze wielkosci zawartych i prognozowanych z NFZ kontraktow:

év;ca,:f:z 4 Zakres Plan na 2024 .

POz POz 2428 000,00

A0S por. ortopedyczna 4 264 500,00

por. okulistyczna 371 000,00

HOS izba przyjec 2 568 800,00

STO por. stomatologiczna 245 000,00

RTM zespoty ratownictwa 283 317 000,00
medycznego*

PDT zespoty sanitarne "N" 3 865 000,00

Ogoétem 297 059 300,00

* - obejmuje wspétrealizatorow

Pozostate przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej
przyjeto na poziomie wyzszym niz wykonanie za 2023 rok - plan na 2024 r. — 1.100 tys. zi.
Zatozenia okreslajg znacznie nizsze przychody ze sprzedazy pozostatych ustug medycznych.
Przychody z tytutu ustug warsztatowych, diagnostycznych, parkingowych, czy wynajmu
samochoddéw zostaty zaplanowane w kwotach wyzszych niz miato to miejsce w roku
poprzednim. Tendencja wzrostowa jest nastepstwem przyjetych w programie naprawczym,
dziatan optymalizacyjnych w warsztacie samochodowym oraz stacjach diagnostyki pojazdow.
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw zostaty zaplanowane na poziomie wyzszym od
wykonania roku poprzedniego. Przy szacowaniu kosztéw dziatalnosci operacyjnej
uwzgledniono skutki inflacji, restrukturyzacji wynagrodzen oraz skutki wyzszych wielkosci
wyptat wynikajgcych z umoéw kontraktowych, a takze rozliczenia z konsorcjantami, bedace

nastepstwem wyzszych stawek za dobokatetke.

W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych wzieto pod uwage wystepujgce
state pozycje, tj. pokrycie amortyzacji, rozliczenia najmu i dzierzawy oraz realne wielkosci

ewentualnych dotacji i darowizn. W pozycjach kosztowych utworzenie rezerw, odpisow
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aktualizujgcych aktywa itp. Przychody i koszty finansowe zaplanowano ze szczegdlnym
uwzglednieniem przewidywanych wielkosci uzyskanych odsetek od lokat oraz ptatnosci
wynikajgcych z zaciggnietych zobowigzan. Biorgc pod uwage powyzsze zatozenia - WSRM
w todzi planuje na koniec 2024 roku osiggniecie zysku w wysokosci 5.109 tys. zt. Wynik na

sprzedazy oszacowany zostat jako zysk i wynosi 3.959 tys. zt.

W zwigzku z tym, ze WSRM w todzi przeznacza osiggniety dochdd podatkowy na
dziatalno$¢ statutowg zwigzang z ochrong zdrowia (na podstawie art.17 ust.1 pkt 4 ustawy
z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych) zatozono, ze osiggniety

wynik brutto jest rowny wynikowi netto.

BILANS
1. Analiza aktywow
Aktywa trwate

Skutki zakonczenia zaplanowanych prac zostaty ujete w pozycji bilansowej srodkow
trwatych: budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej. Na przestrzeni najblizszych lat
planowane jest dalsze uzupetnianie majatku firmy w zakresie sprzetu informatycznego
i medycznego, a takze sukcesywnie - $rodkéw transportu. W konsekwencji tych dziatan,
mimo dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych, widoczny jest znaczy wzrost rzeczowych
aktywoéw trwatych (koniec 2024 roku w stosunku do konica 2023 roku) o 5.043 tys. zi.
W dtugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych w 2024 roku jest wykazana wartosc
ubezpieczenia sprzetu zakupionego w formie leasingu finansowego, do rozliczenia
w nastepnych okresach sprawozdawczych. Warto$¢ za dany rok zostata przeniesiona

i rozliczona w rozliczeniach krétkoterminowych.
Aktywa obrotowe

Ogdlna wartos¢ aktywéw obrotowych zostata zachowana na nieco nizszym poziomie
wykonania 2023 roku. W przypadku zapasow zaplanowano spadek o 6,60%, a naleznosci
krétkoterminowych spadek o 75,91%. Srodki pieniezne jak i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe wykazujg znaczgcy wzrost. Powyzsze zatozenia zostaty dokonane przy

niezmienionej zasadzie traktowania srodkéw wynikajgcych z kontraktu z NFZ na ratownictwo
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medyczne jako dotacji i rozliczania naleznych z tego tytutu kwot do konca roku

kalendarzowego.
2. Analiza kapitatow
Kapitaty wtasne

Podobnie jak w 2022 roku, zmiana ich wielkosci wynika z rozliczenia wyniku

finansowego za rok poprzedni.
Kapitaty obce

W rezerwach, przy zachowaniu ich ogdlnej wartosci na zblizonym poziomie, wzrost na
Swiadczenia emerytalne i rentowe wynika z uwzglednienia branych pod uwage przy ich
szacowaniu danych finansowych (inflacja, stopa dyskontowa, wzrost wynagrodzen itp.).
Planowany spadek pozostatych rezerw wynika z przewidywanego rozliczenia spraw
sgdowych. Zobowigzania krotkoterminowe i diugoterminowe w pozycji pozostatych
zobowigzan finansowych obejmujg pozostajgce do sptaty zobowigzania z tytutu podpisanej
umowy na leasing finansowy oraz pozyczke z WFOSIGW. Najwieksze réznice wykazuja

fundusze specjalne (wzrost 0 12,9%).

Rozliczenia miedzyokresowe, analogicznie w 2024 roku, odpowiadajg niezamortyzowanej
czesci wartosci  poczagtkowej aktywéw trwatych otrzymanych nieodpfatnie lub

sfinansowanych z dotacji.
Wskazniki zyskownosci

W analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajagce zyskowno$é
potwierdzajg mozliwos¢ WSRM w todzi do generowania zysku. Wielkosci dodatnie swiadcza

o planowanym osiggnieciu pozytywnej relacji przychodéw ogétem do kosztédw ogdtem.
Wskazniki ptynnosci

Zaréwno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej ptynnosci $wiadcza
o mozliwosci biezgcego regulowania zobowigzan. Ponadto osiggajg wartosci potwierdzajgce

statg kontrole nad posiadanymi Srodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnoéci zarzadzania przeptywami pienieznymi Swiadcza o racjonalnym

gospodarowaniu srodkami finansowymi. Dtugos$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci
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za $wiadczone ustugi wynosi 18 dni, natomiast czas jaki jest potrzebny na sptacenie

zobowigzan krétkoterminowych wynosi okoto 9 dni.
Wskazniki zadtuzenia jednostki

W prognozowanym okresie posiadajg coraz bardziej zadawalajgce wartosci. Mimo, iz
Stacja w dalszym ciggu finansuje swoje zobowigzania w wiekszym stopniu kapitatami obcymi
niz wiasnymi to nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze wskaznik zadtuzenia aktywodw osiaga

wartos¢ 57%, co dobrze rokuje na przysztosc.

3. GtOWNE ZAtOZENIA NA LATA 2025-2026

W perspektywie najblizszych lat Stacja planuje kontynuowaé swojg dziatalno$é
w podobnym do obecnego zakresie. W zakresie lecznictwa szpitalnego planuje sie utrzymac
Swiadczenia na dotychczasowym poziomie, negocjujac jednoczesnie z pfatnikiem

korzystniejsze warunki finansowe.

Planowany jest zakup ambulanséw, ktdre zastgpig czes¢ wyeksploatowanej floty
wykorzystywanej do realizacji zawartych kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia
w ramach Systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego. Tym samym wycofane
z biezgcej eksploatacji ambulanse bedg mogty zasilié stan pojazdéw rezerwowych.
Uzupetnienie wyposazania ambulansow w wideolaryngoskopy zwiekszy mozliwosci

diagnostyczne pacjentdw w stanie zagrozenia zycia lub zdrowia.

Polepszenie ergonomii pracy Ratownikéw Medycznych oraz obstugi technicznej majg
zapewni¢ zakupione butle tlenowe wykonane ze stopdw lekkich. Wymiana aparatow
telefonicznych dla Zespotéw Ratownictwa Medycznego jest niezbedna, gdyz sprzet jest
wykorzystywany w trudnych warunkach. Nowe laptopy dla Ratownikéw i pracownikéw

administracyjnych pozwolg natomiast spetni¢ warunki prawne w zakresie pracy zdalnej.

Na kolejne lata zaplanowano budowe nowoczesnej Stacji Pogotowia i Szkoty
Ratownictwa
w todzi przy ul. Wareckiej. Budowa niskoemisyjnego obiektu na potrzeby Zespotéw

Ratownictwa Medycznego petnigcych Swiadczenia opieki zdrowotnej Wojewddzkiej Stacji
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Ratownictwa Medycznego w todzi jak réwniez dla prowadzenia profesjonalnych zajec
edukacyjno-szkoleniowych tak, aby przyszta kadra ratujgca zycie byta wysokospecjalistyczna,
szybka i nowoczesna. Dla mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego niezbedne jest nowoczesne
zaplecze ratownictwa medycznego tak by stale zmniejsza¢ zagrozenie zycia i przyspieszac
niesiong pomoc przez Ratownikow, ktdrzy s w sposdb profesjonalny przygotowani do pracy

w ciggtym stresie i pod presjg czasu.

Nowe Stacje Pogotowia majg powsta¢ réwniez w Piotrkowie Trybunalskim oraz
w Betchatowie. Gtéwnym zatozeniem dziatania jest budowa modutowych obiektédw na
potrzeby Zespotéw Ratownictwa Medycznego petnigcych waine funkcje logistyczne
w zakresie swiadczenia opieki zdrowotnej Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego
w todzi. Podczas planowanej budowy przewiduje sie wykorzystanie technologii majgcej na
celu zmniejszenie emisji CO, oraz efektywne wykorzystanie urzadzen przyjaznych srodowisku
naturalnemu. Powyzsze dziatania przyczynig sie w duzym stopniu do poprawy warunkéw
w zakresie Swiadczenia opieki zdrowotnej oraz bezpieczernstwa i komfortu wszystkich
mieszkancow Wojewddztwa tdédzkiego. Do najwazniejszych rezultatéw przedmiotowej

inwestycji zaliczy¢ mozna:

- dostosowanie obiektdw do wymagan oséb o szczegdlnych potrzebach,
- poprawa jakosci $wiadczonych ustug w placdwkach ochrony zdrowia,
- poprawa dostepnosci do swiadczen ochrony zdrowia,

- poprawa wizerunku wojewddztwa w oczach mieszkancéw (uzytkownikéw obiektow).

WPLYW POCZYNIONYCH ZAtOZEN NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Planowane funkcjonowanie Stacji w latach 2025-2026 jest kontynuacjg
przeprowadzanych zmian organizacyjnych, dlatego zaréwno w przychodach jak i kosztach
dziatalnosci operacyjnej zostat uwzgledniony tylko wzrost inflacji. Ponadto, w przychodach
zostat zatozony ich wzrost w zwigzku z wyzsza wyceng przez NFZ $wiadczonych przez stacje

ustug. Pozostate przychody i koszty operacyjne zostaty urealnione do wartosci
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otrzymywanych dotacji i daréw. Przychody i koszty finansowe zostaty zaplanowane na

bardzo zblizonym poziomie. Planowany jest dalszy wzrost zyskowno$ci Stacji.
BILANS
1. Analiza aktywow
Aktywa trwate

W latach 2025-2026 planowane jest dalsze uzupetnienie majatku firmy w zakresach
srodkoéw transportu, sprzetu informatycznego i medycznego. Nieco wyzsze przyjete kwoty
dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych sg wynikiem ostroznej kalkulacji wysokosci

ubezpieczen rozliczanych w czasie.

Aktywa obrotowe

Zatozenia na 2025 i 2026 rok sg dokonane na nieco wyzszym poziomie w stosunku do
roku poprzedniego. Srodki pieniezne planowane na 2024 rok maja tendencje wzrostowa ze
wzgledu na ujecie nizszej kwoty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz otrzymane odsetki od

lokat.

2. Analiza kapitatéw

Kapitaty wtasne

Podobnie jak w latach poprzednich, zmiana ich wielkosci wynika z rozliczenia wyniku

finansowego za rok poprzedni.
Kapitaty obce

Zaprezentowane wartosci zobowigzan dfugoterminowych w pozycjach kredytow
i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych sg wynikiem przeniesienia wartosci optat
zwigzanych ze sptatg pozyczki oraz leasingiem finansowym za dany rok do zobowigzan
krotkoterminowych. Ogdétem zobowigzania kréotkoterminowe zostaty przyjete na poziomie
2023 roku, z matymi odchyleniami wynikajgcymi z m.in. z inflacji. Rozliczenia
miedzyokresowe odpowiadajg niezamortyzowanej czesci wartosci poczgtkowej aktywow

trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.
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Biorgc pod uwage prognozowane zmiany, analiza przewidywanych wskaznikow

ekonomiczno- finansowych na lata 2025-2026 przedstawia sie nastepujgco:
Wskazniki zyskownosci

W analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajagce zyskowno$é
potwierdzajg mozliwos¢ WSRM w todzi do generowania zysku. Wielkosci dodatnie sSwiadczg

0 ponownym osiggnieciu pozytywnej relacji przychoddéw ogdétem do kosztéw ogdtem.
Wskazniki ptynnosci

Zaréwno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej ptynnosci swiadcza
o mozliwosci biezgcego regulowania zobowigzan. Osiggajg wartosci potwierdzajgce staty,

niezachwiang kontrole nad posiadanymi srodkami obrotowymi.
Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

Swiadcza o racjonalnym gospodarowaniu $rodkami finansowymi. Dtugoéé cyklu
oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi wynosi 6 dni, natomiast czas jaki

jest potrzebny na sptacenie zobowigzan krétkoterminowych wynosi 8 dni.
Wskazniki zadtuzenia jednostki

W prognozowanym okresie posiadajg dos¢ zadawalajgce wartosci. Wskaznik
zadtuzenia aktywdéw osigga wartos¢ 50% oraz 56%, natomiast wskaznik wyptacalnosci
wskazuje, ze na jednostke kapitatu wtasnego przypada tylko niecate poéttora jednostki

kapitatu obcego.

ANALIZA TRENDU
1. WYNIK FINANSOWY

Z zatozenia, prognozowane na lata 2024-2026 wyniki, powinny konczyé sie dodatnimi

zyskami netto.

2. MAJATEK TRWALY
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W prognozowanych latach planowane s3 zakupy nowych ambulanséw, sprzetu

medycznego

oraz informatycznego. Ponadto zakoniczenie w 2024 roku adaptacji

pomieszczen budynkéw Stacji. Wszystkie te przedsiewziecia powinny przyczyni¢ sie do

wzrostu rzeczowych aktywoéw trwatych.

3. KAPITAt WEASNY

Przy funduszu podstawowym zachowanym na statym poziomie, planowane zyski

procentujg stopniowym zmniejszeniem ujemnego wyniku finansowego z lat poprzednich

i w konsekwencji przyczynia sie do zwiekszenia wartosci kapitatu wtasnego WSRM w todzi.

4. WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE:

a)

b)

d)

Wskazniki zyskownosci okreslajgce zyskownos$¢ i mozliwos¢ WSRM w todzi do
generowania zysku, dzieki planowanym zyskom z dziatalnosci dwa z nich
utrzymuja sie na $rednim poziomie w skali ich ocen, natomiast wskaznik
zyskownosci aktywow uzyskuje najwyzszg mozliwg ocene.

Wskazniki ptynnosci

W analizowanym okresie znajdujg sie na bardzo zblizonym poziomie,
oscylujgcym w granicach 1,32 - 1,46 (wskaznik biezgcej ptynnosci) oraz 1,32 -
1,46 (wskaznik szybkiej ptynnosci). Ich wielkosci $Swiadczg o mozliwosci
biezacego i terminowego regulowania  zaciggnietych  zobowigzan

krétkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi sSwiadcza
o racjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi. W analizowanym
okresie posiadajg staty trend zmian. Pordéwnanie szybkosci obrotu
naleznosciami w dniach z rotacja zobowigzan w dniach wskazuje na
zachowanie witasciwej rownowagi dni rotacji, zardwno w odniesieniu do
naleznosci jaki zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia jednostki

W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia aktywoéw, gtédwnie dzieki

planowanemu odtwarzaniu rzeczowego majatku, zblizyt sie do s$rednich
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przedziatéw wartosci i oscyluje w granicach 51-57%. W Stacji gdzie rezerwy na
zobowigzania (bedacymi jedng ze sktadowych dzielnej branym pod uwage przy
obliczaniu wskaznika) stanowig dos¢ znaczng wielko$¢, szczegdlnie w pozycji
rezerwy na Swiadczenia emerytalne i rentowe - wskaznik wyptfacalnosci zaczyna
osigga¢ zdecydowanie korzystne wartosci, o czym $wiadczy ocena punktowa

mieszczaca sie juz w Sredniej ocen.

ROZDZIAL 4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA WSRM W tODzI

Wcigz niepokojgcym zjawiskiem jest trwajgca od konca lutego 2022 roku do chwili
obecnej wojna w Ukrainie. Mimo, ze w obecnej chwili nie ma ona bezposredniego wptywu
na funkcjonowanie Stacji, to rozwdj wydarzen jest trudny do przewidzenia i moze mieé
posredni wptyw na dziatalnos¢ Stacji oraz jej kondycje finansowa. Nie bez znaczenia jest
rowniez inflacja, ktéra wigze sie ze wzrostem cen zaréwno materiatow, towardw, energii, a

takze ustug, z ktérych korzysta WSRM.

Dyrekcja WSRM w todzi zaktada, ze jezeli nie wystgpig inne nieznane na chwile
obecng czynniki zewnetrzne majgce bezposredni wptyw na dziatalnosci Stacji, przy statym
monitorowaniu sytuacji finansowej oraz wprowadzanych kolejnych rozwigzaniach

organizacyjnych uda sie utrzymac stabilng kondycje finansowg Stacji.

t6dz, dnia 31 maja 2024 roku.
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Dyrektor Naczelny WSRM w todzi

Krzysztof Janecki
/dokument podpisany elektronicznie/
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