WOJEWODZKA STACJUA
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w Lodzi
Gy 202 Eodz, ul Warecia 2
WL, 5066188

NiP 947-16.57 364

ROZDZIAL 1. WPROWADZENIE

| CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

e PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi, zwana dalej ,WSRM w todzi” jest

podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 633) oraz ustawy z dnia 8 wrzesnia
2006 r. o Paristwowym Ratownictwie Medycznym (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 882 ze zm.).

Podmiotem tworzacym WSRM w todzi jest Samorzad Wojewddztwa tédzkiego, ktdry dziata

przez swoje organy:

1) Sejmik Wojewddztwa tdodzkiego;

2) Zarzad Wojewddztwa tédzkiego.
WSRM w todzi posiada osobowos¢ prawna.
Siedzibg WSRM w todzi jest miasto tddz.

Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.
WSRM w todzi:

» 7 dniem 01 wrzesnia 2002 roku uzyskata wpis do rejestru zaktadéw opieki zdrowotne;j
(nr ksiegi rejestrowej: 10-01045)

=z dniem 02 wrzeénia 2002 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000129181

= dnia 03 wrzesnia 2002 roku zostata zarejestrowana w Il Urzedzie Skarbowym téd:

— Batuty NIP 947-18-87-289

= pumer identyfikacyjny Regon 473066188 zostat nadany przez Urzad Statystyczny
w todzi
Na podstawie art.104 ust.1 w/w ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, WSRM w todzi zostata wpisana do rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalnosé lecznicza pod numerem ksiegi rejestrowej 000000005303.

Obowigzujagcy od 2020 roku statut zostat nadany Wojewodzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego Uchwatg nr XIX/290/20, a nastepnie zmieniony Uchwatg Nr XX/298/20 Sejmiku
Wojewddztwa tddzkiego z dnia 15 wrzesnia 2020 r. ( Dz. Urzedowy z dnia 6 pazdziernika
2020 r. poz.5300).

Na przestrzeni 2021 roku Uchwatg Nr XXXI1/434/21 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia
22 czerwca 2021 roku oraz Uchwata Nr XL/480/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia
7 grudnia 2021 roku zostaly wprowadzone zmiany do Statutu. Ostatnie zmiany w Statucie
zostaly przyjete Uchwatg Nr XLIV/519/22 Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego z dnia 29 marca

2022 roku.
Celem WSRM w todzi jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu

$wiadczerh zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie




zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw
odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, a w szczegélnosci:

podejmowanie medycznych czynnodci ratunkowych wobec os6b znajdujacych sie
w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego oraz ich transportowanie do podmiotu
leczniczego udzielajgcego $wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne;

udzielanie Swiadczen medycznych w  zakresie dorainej pomocy wyjazdowej

i ambulatoryjnej;
prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci medycznej w zakresie podstawowe;j,

specjalistycznej i stomatologicznej opieki zdrowotne;j.

Do zadari WSRM w todzi nalezy w szczegdlnodci:

1. organizowanie i udzielanie $wiadczeri w zakresie ratownictwa medycznego oraz
pomocy doraznej przez zespoty ratownictwa medycznego i zespoly sanitarne typu
»N” w zaleznosci od potrzeb ludnosci:

2) udzielanie stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych, polegajacych na wstepne;
diagnostyce i podjeciu leczenia w zakresie niezbgdnym do stabilizacji funkcji
zyciowych os6b znajdujgcych sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego;

3) udzielanie ambulatoryjnych $wiadczer specjalistycznych w zakresach:

e chirurgii urazowo-ortopedycznej,
e okulistyki,
° innych specjalnosci w zaleznosci od potrzeb zdrowotnych;

4) udzielanie $wiadczeri zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej;

5) udzielanie $wiadczeri zdrowotnych z zakresu stomatologii;

6) koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozéw transportem sanitarnym
i medycznym (realizowanym przez osoby wykonujace zawéd medyczny) oséb,
ktorych stan zdrowia nie pozwala na korzystanie z publicznych srodkéw komunikac;ji
migdzy miejscem zamieszkania lub czasowego pobytu a podmiotami leczniczymi,
a takie miedzy podmiotami leczniczymi lub w innych uzasadnionych
okolicznosciach;

7) przewdz oséb oraz materiatéw biologicznych i materiatéw do udzielania ¢wiadczen
zdrowotnych wymagajacych specjalnych warunkéw transportu;

8) prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i doksztatcania zawodowego pracownikéw
medycznych, w tym kurséw z zakresu pierwszej pomocy oraz kwalifikowanej
pierwszej pomocy;

9) zabezpieczenie tacznosci bezprzewodowej podmiotom leczniczym, w tym stacjom
sanitarno-epidemiologicznym i stacjom krwiodawstwa;

10) promocja zdrowia.

WSRM w todzi wykonuje réwniez zadania w zakresie spraw obronnych i bezpieczenstwa

publicznego.
WSRM w todzi moze prowadzi¢ dziatalno$¢ inng niz lecznicza, polegajaca na:

1

naprawie, konserwacji i przebudowie pojazdéw samochodowych;



2. wykonywaniu badan i okresowych przegladéw technicznych pojazdow

samochodowych;
3. sprzedazy detalicznej paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw;

sprzedazy, najmie, dzierzawie lub uzyczeniu wyposazenia, narzedzi, urzadzen

i sprzetu zbednego dla realizacji podstawowych celéw i zadan.

STRUKTURE ORGANIZACYJNA WSRM W tODZI TWORZA NASTEPUJACE ZAKLADY
LECZNICZE WRAZ Z JEDNOSTKAMI | KOMORKAMI ORGANIZACYJNYMI WCHODZACYMI W

ICH SKLAD:

ZAKEAD LECZNICZY: ZAKEAD OPIEKI SZPITALNE)

1.Szpital w todzi tworzg nastepujace komérki organizacyjne:
1) Izba Przyjec;
2) Oddziat wieloprofilowy zachowawczy
3) Dziat Farmacji Szpitalnej

ZAKEAD LECZNICZY: ZAKEAD OPIEKI AMBULATORYINEJ | WYJAZDOWE]
1.Ratownictwo Medyczne Wojewddztwa tdédzkiego tworza nastepujace

organizacyjne:
1) 24 specjalistyczne zespoty ratownictwa medycznego;
2) 96 podstawowych zespotdw ratownictwa medycznego.
2. Transport Medyczny i Sanitarny tworzg nastepujace komorki organizacyjne:
1) Zespoly transportu sanitarnego POZ;
2) 2 zespoty wyjazdowe typu N;
3) 6 zespotdw transportu medycznego;
4) 4 zespoty transportu sanitarnego
5) Dyspozytornia Transportu.
3.Przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej tworzg nastgpujace
organizacyjne:
1) Gabinet lekarza POZ;
2) Gabinet pielegniarki Srodowiskowo — rodzinnej;
3) Punkt szczepien;
4) Gabinet zabiegowy;
5) Zespoty nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej.
4. Przychodnie specjalistyczng tworza nastepujace komérki organizacyjne:
1) Poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej;
2) Poradnia okulistyczna;
3) Poradnia stomatologiczna;
4) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy chirurgiczny;
5) Gipsownia;
6) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy okulistyczny;
7) Pracownia diagnostyki obrazowej;

komarki

koméorki




8) Pracownia diagnostyki ultrasonograficznej;

9) Pracownia diagnostyki laboratoryjnej;
10) Punkt pobran.
5.5zkota Ratownictwa Medycznego
1) Szkota Ratownictwa Medycznego

e  WYSOKOSC ZAWARTYCH W 2021 ROKU KONTRAKTOW

Rodzaj $wiadczenia Kontrakt Wykonanie UWAGI

Gabinety 455,319,18
Transport na rzecz POZ 1.498.100,11
POZ( dodatkowe érodki ) 279.376,71
Podstawowa opieka zdrowotna OGOLEM 0,00 2,232.796,00
Ambulatoryjna 0;3:9!(3 speq.allstyczna - chirurgia urazowo — 5.445.213,02 4.179.936,80
ortopedyczna  ($wiadczenia)

Ambulatoryjna opieka speqalllstycz.na - chirurgia urazowo — 105.690,58 272.878,76
ortopedyczna  (dodatkowe $rodki)

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - okulistyka (Swiadczenia) 378.615,54 355,192,19
,;\mbulatorwna opieka specjalistyczna - okulistyka (dodatkowe érodki 13.600,00 18.791,89
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna OGGLEM 5.943.120,04 4.826.799,64
Leczenie stomatologiczne ($wiadczenia) 162 000,00 130.486,05
Leczenie stomatologiczne (dodatkowe $rodki ) 14,089,98 18.004,56
Leczenie stomatologiczne OGOLEM 176.089,98 148 .490,61
Leczenie szpitalne ($wiadczenia) 1.086.821,65 1.084.451,15
Leczenie szpitalne (testy antygenowe i wstepna kwalifikacja pretriage) 129.329,19
Leczenie szpitalne (dodatkowe $rodki) 383.016,27 741,010,22

Leczenie szpitalne OGOLEM

1.469.837,92

1.954.790,56

Ratownictwo medyczne zrm typu S ($wiadczenia) WSRM w todzi

28.374.248,00

28.374.248,00

Ratownictwo medyczne zrm typu P ($wiadczenia) WSRM w todzi

74.324.912,00

74.324.912,00

Ratownictwo medyczne (dodatkowe $rodki) WSRM w todzi

12.492.127,42

47.100.712,54

Ratownictwo medyczne (testy antygenowe ) WSRM w todzi

5.074.356,78

Ratownictwo medyczne zrm typu Si P ($wiadczenia) pozostali 39.,203.990,00
Konsorcjanci. 39.203.990,00
Ratownictwo medyczne (dodatkowe $rodki i testy antygenowe ) 17.098.673,64

pozostali Konsorcjanci

4.300.387,61

Ratownictwo Medyczne OGOLEM

158.695.665,03

211.176.892,96

Pomoc dorazna i transport sanitarny N ($wiadczenia)

2,426.137,50

2,426.137,50

Pomoc dor. | transport sanit. N (dodatkowe $rodki)

203.610,90

267.506,55

Pomoc doraZna i transport sanitarny OGOLEM

2.,629.748,40

2.693.644,05

Transport sanitarny COVID 6.179.262,00
Izolatorium COVID 149.680,00
Punkt pobraii DRV | mobilny zespét wyjazdowy 8.649.508,00
Punkt szczepienri — ambulatoryjny i wyjazdowy 2.370.259,33
Transport sanitarny COVID ( dodatkowe srodki) 568.367,00
Swiadczenia zwigzane z COVID-19 OGOLEM 0,00 17.917.076,33

Ogdtem 168.914.461,37 240.950.490,15




Dodatkowe ¢rodki obejmujg kwoty wynikajace z odrgbnych przepisow zwigzanych z walka
z COVID-19 tj. dodatkowe wynagrodzenia dla personelu medycznego, finansowane przez NFZ,

kwoty wynikajace ze wspdtczynnika korygujacego koszty oraz tzw.3% dodatek za gotowosc.

ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE
- WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 ROKU:

GRUPA ZAWODOWA LICZBA ZATRUDNIONYCH LICZBA ETATOW
0sOB PRZELICZENIOWYCH
Lekarze 5,00 5,000
Farmaceuci 4,00 4,000
Pielegniarki 51,00 51,000
Ratownicy medyczni 481,00 479,000
Statystycy medyczni 12,00 12,000
Rejestratorzy medyczni 8,00 8,000
Technicy medyczni i rtg 5,00 4,000
Sanitariusze 3,00 3,000
Kierowcy 34,00 33,750
IMechanicy 20,00 20,000
Obstuga 16,00 16,000
Administracja 74,00 73,125
Pozostaty personel niemedyczny 1,00 1,000
Ogo6tem srednioroczne zatrudnienie 714,00 709,875

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM WYNIOSLO 715,35 OSOBY,
KTORE WYPRACOWALY tACZNIE 711,90 ETATOW PRZELICZENIOWYCH:

LICZBA ETATOW

GRUPA ZAWODOWA LICZBA ZATRUDNIONYCH
0s0OB PRZELICZENIOWYCH
Lekarze 5,96 5,92
Farmaceuci 1,00 1,00
Pielegniarki 50,87 50,46
Ratownicy medyczni 472,26 471,89
Statystycy medyczni 11,38 11,38
Rejestratorzy medyczni 8,81 8,81
Technicy medyczni i rtg 75 6,75
Sanitariusze 5,30 5,30
Kierowcy 33,75 33,75
IMechanicy 19,62 19,62
Obstuga 13,40 13,40
Administracja 82,38 80,75
Pozostaty personel medyczny 0,80 0,80
Pozostaty personel niemedyczny 2,08 2,08
Ogétem 715,36 711,91




o LICZBA OSOB UDZIELAJACYCH SWIADCZEN ZDROWOTNYCH LUB INNYCH USLUG W RAMACH

UMOW CYWILNO PRAWNYCH, W TYM KONTRAKTOWYCH

W celu zapewnienia petnej obsady w zespotach ratownictwa medycznego, a takze dostepnosci
do ustug z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, istnieje koniecznoéé¢ zatrudniania oséb

na umowy kontraktowe badz cywilnoprawne.

Grupa zawodowa Liczba oséb udzielajgcych |Liczba oséb udzielajgcych
Swiadczeri na podstawie |$wiadczeri na podstawie
umowy- zlecenia umowy kontraktowej
Lekarze 9 88 :
Pielegniarki 49 11
Ratownicy medyczni 88 346
Statystycy medyczni 1 0
Rejestratorzy medyczni 1 0
Sanitariusze i pomoc stomatologiczna 28 2
Kierowcy 29 1
Mechanicy 2 0
Obstuga 34 1
Administracja 22 6
Pozostaty personel medyczny 87 28
Pozostaly personel niemedyczny 75 12
Ogotem 425 492

e LICZBA LECZONYCH OSOB

Szczegbtowy wykaz udzielonych w 2021 roku porad przedstawia poniisza tabela:

Calias Liczba porad udzielonych
w 2021 roku

Poradnia ortopedyczna 23788

Poradnia okulistyczna 3 095

AOS 26 883

Poradnia stomatologiczna 1987

Izba Przyjec (leczenie szpitalne) 3531

POZ 6 290

ZRM-S 29 683

ZRM-P 127 783

motoambulanse 433

Ratownictwo Medyczne 157 899

Zespoly transportu sanitarnego typu ,N” (Pomoc 448
doraina i transport sanitarny)




Na przestrzeni 2021 roku zespoty ratownictwa medycznego wyjezdzaty tacznie 157.466 razy,
z czego w przypadku zespotéw specjalistycznych ,S” — 29.683 wyjazdy (w tym 10.364
w samej todzi), a w przypadku zespotéw podstawowych ,P” —127.783 wyjazdéw (w tym
61.676 w todzi).

Dodatkowo zespoty ,N” zrealizowaly 448 wezwar, a motoambulanse 433 wyjazdy
Wykonanych zostato 35.302 ekspozycje RTG — co daje srednio na dobeg 96,72 zdjecia.
Zatozonych zostato 3.650 unieruchomien gipsowych. Dokonano 108 badar USG.

W izbie przyjeé i poradniach specjalistycznych udzielono 32.401 porad, co daje $rednio 88,77

porady na dobe.

Przedstawione dane statystyczne dotyczace udzielonych $wiadczerh medycznych wskazuja, iz
mimo trwajacej w dalszym ciggu pandemii, zrealizowane zostaly zadania statutowe

dziatalnosci podstawowej.
Stacja dokfada réwniez wszelkich staran aby bez zaktécen realizowac zadania wyznaczone

dla dziatalnoéci pomocniczej.

W momencie wybuchu pandemii, w drodze decyzji administracyjnej Wojewoda todzki
natozyt na Stacje ( jako jeden z innych wskazanych podmiotéw leczniczych wojewddztwa
tédzkiego), obowigzek pozostawania w stanie podwyzszonej gotowosci w celu przyjecia 0sob
znajdujacych sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego.

Spowodowato to koniecznosci zakupu zaréwno materiatéw jak i ustug. W pierwszym
przypadku dotyczytlo zakupu odpowiedniej odziezy ochronnej dla kadry medycznej
(kombinezony, maseczki, przythice, stosowne obuwie, itp.), w drugim dezynfekcji
i odkazania miejsc postojowych karetek.

W wyniku wprowadzenia réznych przepiséw i rozwiazarh prawnych, na przestrzeni 2020
-2021 roku, Stacja otrzymata dotacje na dziatalnos¢ zwigzang z przeciwdziataniem
Covid-19, w tym na wyptate dodatkowych wynagrodzeri dla personelu medycznego
i niemedycznego, majacego bezposredni zwigzek z zaistniaty sytuacja.

Poza tym, WSRM w todzi nie korzystata z zadnych innych rozwiazan, wprowadzanych
w kolejnych programach ostonowych, zawartych w tarczach antykryzysowych.

Il POLITYKA RACHUNKOWOSCI WSRM W tODZI

OPIS STOSOWANYCH PRZEZ WSRM W £ODZI METOD WYCENY AKTYWOW | PASYWOW
ORAZ USTALENIE WYNIKU FINANSOWEGO:

Przyjete zasady rachunkowosci, sa zgodne z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, Zarzadzeniem Nr 03/2008 r. Dyrektora Naczelnego Wojewddzkiej Stacji
Ratownictwa Medycznego w todzi z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie przyjgtych zasad
polityki rachunkowosci obowigzujacych od 01 stycznia 2008 roku oraz zmienione
Zarzadzeniem nr 18 Dyrektora WSRM w todzi z dnia 04 maja 2011 r. ( z mocg obowiazujacy
od dnia 01 stycznia 2011 roku) oraz Aneksami: z dnia 01 grudnia 2015 roku, 08 maja 2019
roku ,16 listopada 2020 roku i 27 maja 2021 roku.




Zastosowane przez WSRM w todzi zasady polityki rachunkowosci:

- Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartogci jednostkowej ponizej
500 zt, moga by¢ odnoszone w miesigcu nabycia bezposrednio w koszty dziatalnoéci
operacyjne;j.

- Aktywa trwate wykorzystywane przez okres ponad 1 roku o wartosci jednostkowej : ponad
500 zt ponizej 10.000,00 zt objete sg ewidencjy bilansowg - z tym, e petng ich wartogé
zarachowuje si¢ w koszty, jako odpis amortyzacyjny jednorazowo pod data przekazania ich
do uzywania.

- Aktywa trwate powyzej 10.000,00 zt amortyzuje sig metodg liniowa za pomoca za pomoca
stawek podatkowych.

Na dzienl bilansowy zaréwno wartosci niematerialne i prawne jak réwniez $rodki trwate
wycenia sig na poziomie cen ewidencyjnych pomniejszonych o umorzenie.
Srodki trwate w budowie wycenia si¢ w cenie nabycia brutto lub koszcie wytworzenia,
powigkszonym o niepodlegajgcy odliczeniu podatek VAT.

Ewidencja bilansowa zapaséw materiatéw i towaréw jest prowadzona w cenach zakupu
brutto, z wyjatkiem materiatéw przeznaczonych bezposrednio do realizacji zlecer ustug
Swiadczonych nazewnatrz, ktére sg ewidencjonowane wedtug cen zakupu netto.

Nie objete ewidencjg magazynows sa:

- materiaty nabywane w matych iloéciach i przekazywane bezposrednio osobom
wykonujacym naprawy i konserwacje, ktére to materiaty odpisuje sie w koszty w petnej ich
wartosci, po uprzednim rozliczeniu z poprzednio pobranych do zuzycia partii,

- druki, prasa, publikacje, pieczatki, tlen medyczny i inne materiaty, ktérych zakup

zostaje dokonany sporadycznie, z konkretnym przeznaczeniem.

Na dzien bilansowy wycenia sie:
- naleznosci, w kwocie wymaganej zaptaty przy zachowaniu zasady ostroznosci,
- zobowiazania, w kwocie wymagajacej zaptaty.

Fundusze wtasne ujmowane s3 w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i
wedtug zasad okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej ((t.j. Dz. U. z2 2022 r., poz. 633 )
Wartos¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej okreslaja:

- Fundusz zatozycielski, stanowigcy wartos$¢ wydzielonego zaktadowi mienia .

- Fundusz zaktadu, stanowigcy warto$¢ majatku zaktadu po odliczeniu funduszu
zatozycielskiego.

Rezerwy tworzone sg zgodnie z art.3 ust.1 pkt. 21 ustawy o rachunkowosci. WSRM w todzi
nie tworzy rezerw na podatek dochodowy odroczony.

Ewidencjg i rozliczanie kosztéw prowadzi sie wedtug rodzajéw, ze szczegotowoscia okreslong
do poszczegélnych kont tego zespotu oraz réwnoczeénie w uktadzie funkcjonalnym t;j.
wedtug osrodkéw powstawania kosztéw. W zwiazku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26 paZdziernika 2020 roku w sprawie zalecer dotyczacych standardu
kosztow u $wiadczeniodawcéw, zasady z niego wynikajace oraz konta analityczne dla zespotu
5, zostaty zatwierdzone stosownym Zarzgdzeniem Dyrektora Naczelnego WSRM w todzi .




Dokonujac inwentaryzacji sktadnikéw aktywéw, WSRM w todzi postgpuje wedtug zasad
okreélonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Naleznosci i zobowiazania obejmowane sg
inwentaryzacja zgodnie z art.26 ust. 1 pkt 3 w/w ustawy.

Sprawozdanie finansowe sporzadza sie w zfotych.
Roczne sprawozdanie finansowe przygotowywane jest w wersji elektronicznej, w jednym

pliku XML, zawierajagcym wszystkie elementy sprawozdania.
Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta.
Zatwierdzenie sprawozdania przez Organ Zafozycielski nastgpuje w formie uchwaty.

Gospodarka finansowa WSRM w todzi prowadzona jest na zasadach  okreslonych
w ustawach dla podmiotéw leczniczych, przepisach wykonawczych do tych ustaw, oraz
w oparciu o aktualnie obowiazujace przepisy prawa finansowego i podatkowego.

Podstawa gospodarki WSRM w todzi jest plan finansowy, ustalany przez Dyrektora
Naczelnego WSRM w todzi.

ROZDZIAL 2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

| ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ ZA LATA POPRZEDNIE

WSRM w todzi rozpoczynajac swoja dziatalno$é w 2002 roku, po przejeciu majatku WSPR
w todzi i WKTS w todzi oraz ich naleznosci i zobowigzan obcigzona zostata ujemnym
kapitatem wtasnym tych jednostek w wysokosci 15 min zt. Juz jako nowa jednostka
gospodarcza przejeta 27 milionowe zalegtosci ptatnicze poprzednich jednostek. Na
przestrzeni kolejnych lat sytuacja ulegata dalszemu pogorszeniu i tak na dziend bilansowy
2004 r. wartoéé ujemna funduszéw wtasnych osiagneta poziom 29,9 min zt a ponoszone
straty w kolejnych latach dziatalnosci spowodowaty catkowitg utrate ptynnosci finansowe;.
Wszelkie wskazniki z tego okresu okreélajace zdolno$é ptatnicza osiagaly tak krytyczne
wielkogci, iz nie byto mozliwoéci odniesienia ich do jakiegokolwiek poziomu granicznego.
Na przestrzeni kolejnych lat, w wyniku restrukturyzacji, dziatan oddtuzeniowych oraz
stworzeniu warunkéw finansowych do dalszego funkcjonowania Stacji poprzez zaciggniecie
kredytéw i pozyczek nastapita znaczna poprawa sytuacji ekonomiczno — finansowej.
Zakoriczona z sukcesem restrukturyzacja Stacji doprowadzita do sytuacji, w ktorej
terminowo zaczely byé regulowane nie tylko zobowiazania publicznoprawne, ale rowniez
biezace ptatnosci wobec kontrahentéw.
W latach 2013-2017 Stacja osiggata dodatnie wyniki finansowe oraz korzystne wskazniki
ekonomiczne, co znacznie polepszyto jej kondycje finansowa.
Pewne symptomy pogarszajacej sie sytuacji WSRM w todzi mozna byto zauwazy¢ od 2017
roku, w ktérym Stacja osiagneta zysk netto, jednak wynik ze sprzedazy byt wielkoscig
ujemna.
W latach 2018-2019 zaréwno wynik na sprzedazy jak i wynik finansowy netto zamykaty sig
stratami.
W zwiazku z zaistniata sytuacja, zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej, Stacja
byta zobowigzana do sporzadzenia i przedstawienia do zatwierdzenia podmiotowi



tworzagcemu programu naprawczego. Termin ustawowy na dokonanie powyzszych czynnosci
uptywat 31 grudnia 2020 roku.

Program zawierajacy dziatania naprawcze na lata 2020-2022 zostat zatwierdzony przez
Zarzad Wojewddztwa tddzkiego Uchwatg nr 398/21 z dnia 28 kwietnia 2021 roku .

W 2021 roku  mimo osiagnigcia dobrego dodatniego wyniku finansowego netto,
Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi zostata zobligowana do dokonania
aktualizacji programu naprawczego w czgsci dotyczacej prognoz na lata 2021-2022.
Wskazana aktualizacja zostata zatwierdzona przez Zarzad Wojewddztwa tddzkiego Uchwaty
nr 97/22 z dnia 09 lutego 2022 roku .

Il ANALIZA SYTUAC)I EKONOMICZNO — FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK.

e ANALIZA STANU WYJSCIOWEGO ORAZ SYTUACJI RYNKOWE)

Wojewodzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi - bedac najwieksza jednostka
w wojewodztwie tédzkim udzielajgcg $wiadczer zdrowotnych z zakresu ratownictwa
medycznego - skoncentrowana jest przede wszystkim na udzielaniu $wiadczen wtaénie
w tym zakresie.

Na przestrzeni 2019 roku weszty w zycie znowelizowane zapisy ustawy o Paristwowym
Ratownictwie Medycznym. W oparciu o zawarte w niej wytyczne stworzone zostato
konsorcjum podmiotéw z publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej stanowiacych
samodzielne jednostki obstugujace poszczegélne rejony - okreslone przez Wojewode
tédzkiego w planie wojewddztwa tédzkiego.

Z zatozenia utworzone konsorcjum dziata na zasadzie wspdlnie kontrolowane] dziatalnosci.
Umowy na swiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie ratownictwa medycznego zawierane s3
przez NFZ, a finansowane z budietu paristwa. Wojewoda w ,,Wojewddzkim planie
ratownictwa medycznego”  okresla tzw. rejony dziatania, ktére sy podstawag do
kontraktowania w/w $wiadczen przez NFZ.

WSRM w todzi jako lider — petnomocnik konsorcjum zostat umocowany do podpisania
umowy w imieniu konsorcjum, jak réwniez do rozliczania z zamawiajgcym (w tym wypadku
NFZ ) wykonanych swiadczeri i w konsekwencji fakturowania sprzedanych ustug . Pozostate
podmioty wchodzace w sktad konsorcjum wystawiajgc faktury liderowi staty sie uczestnikiem
wspdlnego przedsiewziecia.

Dziatalno$¢ takiego konsorcjum jest suma dziatar jego uczestnikdw, ktére to dziatania
(ponoszone koszty, uzyskiwane przychody, podejmowane zobowigzania itp.) rejestrowane sa
w ksiggach poszczegdlnych konsorcjantéw.

Wynikiem dalszej realizacji zapiséw ustawy o paristwowym ratownictwie medycznym byto
wytaczenie od 2021 roku ze struktur WSRM w todzi Dyspozytorni Medycznej.

Pozostata dziatalnos¢ medyczna zwigzana z udzielaniem $wiadczen z zakresu poradni
specjalistycznych, POZ, izby przyje¢ pozostata tak jak dotychczas tylko w gestii WSRM
w todzi.

Nalezy podkresli¢, ze trwajaca ponad rok pandemia utrudniata stabilne, biezgce dziatanie
Stacji. Oprdcz podstawowej funkcji do jakiej WSRM w todzi zostata powotana tj.
organizowania i udzielania $wiadczert w zakresie ratownictwa medycznego oraz pomocy
doraznej przez zespoty ratownictwa medycznego i zespoly sanitarne typu "N" oraz udzielania
stacjonarnych swiadczeri zdrowotnych, polegajacych na wstepnej diagnostyce i podjeciu
leczenia w zakresie niezbednym do stabilizacji funkji zyciowych osob znajdujacych sie w



stanie naglego zagrozenia zdrowotnego, zobowigzana byta do realizacji szeregu $wiadczen
zwigzanych z przeciwdziataniem Covid-19.

e DIAGNOZA
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto na
poziomie wykonania za 2020 rok z uwzglednieniem znanych wielko$ci majacych wptyw na
dokonane zatozenia i prognozy.

Na planowane w 2021 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw wptyw miaty
w gtdwnej mierze wielkosci zawartych z NFZ kontraktow:

- na ratownictwo medyczne wielkosci zaktadane 173.940 tys. zt,

- na pomoc dorazng 2.511 tys. zf,

- na leczenie szpitalne ( Izbe Przyjec) 1.543 tys. zt,

- na leczenie stomatologiczne 162 tys. zf,

- na ambulatoryjng opieke specjalistyczng 4.013 tys. zf,

- na POZ (tacznie z transportem sanitarnym) 1.979 tys. zi,

Przychody wynikajace z kontraktéw podpisanych z NFZ zostaty podzielone na kontrakty
zawarte oraz pozycje szacowane.

Kontrakty zawarte :

e ratownictwo medyczne, ambulatoryjna opieke specjalistyczng na okres od 01.01.2021 r.

do 30.06.2021r.
e pomoc dorazna, leczenie szpitalne — izbe przyjec, leczenie stomatologiczne, na caty 2021

rok.
- kwoty podwyzek dla ratownikéw medycznych, pielgegniarek do 30.06.2021 r.

Pozycje szacowane:

e ratownictwo medyczne ambulatoryjng opieke specjalistyczna na okres od 01.07.2021 r.
do 31.12.2021r.

e $wiadczenia medyczne w ramach POZ na okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.-
skalkulowane na podstawie danych dotyczacych wielkosci populacji podopiecznych
wykazanych w miesigcu styczniu 2021 r.

- kwoty podwyzek dla ratownikéw medycznych, pielegniarek w kazdym zakresie
éwiadczen na okres od 01.07.2021 r. do 31.12.2021 r. oraz dodatkowe $wiadczenia pienigzne
zwigzane z Sars-CoV-2 dla ratownikéw medycznych ZRM i pielegniarek leczenia szpitalnego
na podstawie stycznia 2021 r. na okres pierwszego kwartatu 2021 roku.

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto na

poziomie nizszym niz wykonanie za 2020 rok. Miafo to zwigzek z nie ujmowaniem na 2021

rok dodatkowych przychodéw, ktére wystapity w zwigzku z Covid-19.

Pozostate przychody (ustugi warsztatowe, diagnostyka, parking) oraz przychody

ze sprzedazy towaréw i materiatéw zostaly zaplanowane na poziomie wyiszym od

wykonania 2020 roku .

W kosztach dziatalnosci operacyjnej zostaty uwzglednione konsekwencje: rozliczen z
pozostatymi uczestnikami konsorcjum do korica | péfrocza 2021 roku, zwigkszonej od I
pbtrocza liczby zespotéw ratownictwa medycznego podlegtych bezposrednio WSRM w todzi
oraz przekazanie z dniem 01 stycznia 2021 roku Dyspozytorni Medycznej podlegtej od
poczatku biezgcego roku Wojewodzie todzkiemu.



W' pozostatych przychodach operacyjnych wzigto pod uwage wystepujace state
pozycje - pokrycie amortyzacji, rozliczenia najmu i dzierzawy oraz w pozycjach kosztowych
utworzenie rezerw, odpiséw aktualizujacych aktywa itp.

Przychody i koszty finansowe zaplanowano ze szczegdlnym  uwzglednieniem
przewidywanych ptatnosci wynikajacych z zaciggnietych zobowigzan.

Biorac pod uwage powyisze zatoienia - WSRM w todzi zaktadata na koniec 2021
roku osiggniecie zysku netto w wysokoéci 53 tys. zt, przy czym wynik na sprzedazy
szacowany jest jako strata w wysokosci 1.502 tys. zt.

Rdznica pomiedzy wysokoscia przychodéw i kosztéow za 2021 rok, wykazanych w prognozie
zawartej w Raporcie o sytuacji finansowej za 2020 rok ( przygotowanej na podstawie planu
finansowego na 2021 rok) a wielkoéciami wykazanymi w sprawozdaniu finansowym za 2021
rok wynika z faktu, iz plan finansowy byt sporzadzany jak i przedstawiony do zatwierdzenia
przez Rade Spoteczng na poczatku miesigca lutego 2021 r. a od tego czasu zaistnialy istotne
zdarzenia, ktére w znacznym stopniu wplynety na ostateczny wynik finansowy Stacji.

Wykaz réznic po stronie przychodowe;j :
Wyszczegolnienie Prognoza (w zt) Wykonanie (w zi)

1 |Kontrakty z NFZ 184 148 123,00 240 950 490,15

Przychody netto ze sprzedazy
2 | ustug w ramach dziatalnosci
podstawowe;j 350 000,00 8 661 056,19
Pozostate przychody (m.in. ustugi
3 | warsztatowe, diagnostyczne,

parking) 1599.877,00 1014 151,58
4 | Przychody ze sprzedazy towaréw

i materiatow 2 800 000,00 3 361 453,05
5 | Zmiana stanu produktéw 0 -1723124.91

OGOLEM 188 898 000,00 252 264 026,06

1. zatozone $rodki otrzymywane w ramach umow zawartych z NFZ ulegly zwiekszeniu

o kwote okoto 56.802 tys. zt. Powstata réznica wynika z:

- zwigkszonej kwoty kontraktu na ratownictwo medyczne o kwote 14.263 tys.zt
spowodowanej gtéwnie zwigkszeniem stawek za dobokaretke dla zrm P i S),

- zwigkszonej kwoty kontraktu na ambulatoryjng opieke specjalistyczng o kwote 606 tys. zt,

- faktycznego rozliczenia zakontraktowanych ustug zwigkszenie na taczng kwote na taczna

kwote + 10 tys. zt (w zakresach: POZ - 7 tys. zt, leczenia stomatologicznego - 31 tys. zt,
leczenia szpitalnego - 2 tys. 2t pomoc dorazna i transport sanitarny +50 tys. zi),

- zwigkszonej kwoty wyptaty 100% dodatkéw dla kadr medycznych, zgodnie z poleceniem
Ministra Zdrowia ( + 15.712 tys. z1)

- ostatecznego rozliczenia kwot podwyzek dla pielegniarek i ratownikéw medycznych

(-9.739tys.) ,



- wyptaty $rodkéw wynikajacych ze wspdtczynnika korygujacego koszty swiadczer , na
podstawie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorym
pracownikom zatrudnionym w podmiotach leczniczych (+6.939 tys. zt)

- zakontraktowania z WSRM w todzi ustug utrzymania stanu gotowosci do udzielania
éwiadczerh w rezimie sanitarnym ( + 4.561 tys. zi),

- zakontraktowania dodatkowych éwiadczeri pienieznych Sars-CoV-2 — nie uwzglednianych
w zatozeniach na 2021 rok, zwiekszenie na taczng kwote 24.450 tys. zt, w tym :

transport sanitarny Covid 6.748 tys. zt,

izolatorium 150 tys. zt,

punkt pobran DRV i mobilny zesp6t wyjazdowy 8.649 tys. zt,

punkt szczepien — ambulatoryjny i wyjazdowy 2.370 tys. zt,

wykonywanie testéw antygenowych ( zrm i IP) 6.335 tys. zt.

jednorazowej wyptaty wynagrodzenia ( IP) 124 tys. i,

wstepna kwalifikacja pretriage ( IP) 74 tys. zt

2. pozostate przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej
wykazujg wielkosci wyzsze od prognoz o kwotg 8.311 tys. zt.i wynikaja one gtownie ze:

- sfinansowania przez Wojewode tddzkiego kosztéow funkcjonowania 3 dodatkowych
podstawowych zespotéw ratownictwa medycznego udzielajacych $wiadczed opieki
zdrowotnej osobom w stanie naglego zagroienia zdrowotnego, pozostajacych w okresie
obowigzywania umowy w petnej gotowosci do udzielania Swiadczen 24 godziny na dobe.
Przychody z tego tytutu wyniosty 2.995 tys. zt,

- pokrycia 200% przecigtnego wynagrodzenia zasadniczego 0s6b oddelegowanych do pracy
na podstawie decyzji Wojewody tdédzkiego w zwigzku z Covid-19. Przychody wyniosty 2.576

tys. zt.
- ustug transportu préobek wymazéw w kierunku SARS-CoV- 2 do laboratorium. Na

przestrzeni 2021 r. przychody z tego tytutu to kwota 2.641tys. zt.

3. pozostate przychody ( ustugi warsztatowe, diagnostyczne czy parkingowe) ulegly
zmniejszeniu o 586 tys. zt. Zwigzane to jest z nizszymi niz zaktadano przychodami za naprawy

samochoddw dla kontrahentéw zewnetrznych.

4. zatozona w planie wartoéé sprzedanych towaréw i materiatéw ulegta zwigkszeniu

o kwote 561 tys. zi.

5. nie zaktadana w prognozach zmiana stanu produktéw to kwota:

Zmiana stanu produktéw ( nie uwzgledniana w planie finansowym) to kwota - 1.723.124,91
zt, na ktdrg sktadaja sie nastepujace wielkosci:

- rozliczenie rezerwy utworzonej na zobowiazania pracownicze: +1.773.950,00 zt

dotyczy zmian w rozliczeniach za prace w porze nocnej ratownikow medycznych w okresie
kwiecien — grudzieri 2020 roku ( wyptata w 2021 roku).

- rezerwa utworzona na $wiadczenia emerytalne i podobne - 3.465.798,51 zt



- pozostate pozycje kosztowe rozliczane w czasie: -31.276,40 zt

w tym:

optaty state za energie cieplng
prenumeraty i abonamenty 319,56 zt,
licencje i oprogramowania 2.782,26 zt,

utrzymanie strony www i poczty WSRM HOME 755,29 zt

ubezpieczenia komunikacyjne -1.870,87 zt

- 33.262,64 z,

Po stronie kosztowe;j:
Wykaz réinic w poszczegdinych grupach kosztéw rodzajowych przedstawia ponizsza

tabela:

Wyszczegdlnienie

Prognoza (w zt)

Wykonanie ( w z1)

3713 497,83

Amortyzacja 2 600 000,00

Materiaty 11 500 000,00 14 054 550,19
Energia 1 200 000,00 1466 438,84
Ustugi obce 70 300 000,00 105 549 281,12
Podatki i optaty 800 000,00 794 228,11
Wynagrodzenia 81 500 000,00 98 445 333,94
Ubezpieczenie spoteczne i inne

Swiadczenia 17 500 000,00 20758 238,17
Pozostate koszty 2 600 000,00 3 849 505,96
Wartos¢ sprzedanych towardw i

materiatow 2 400 000,00 3130 657,01
OGOLEM 190 400 000,00 251 761 731,17

W kosztach dziatalnosci operacyjnej zaistniaty zmiany majace istotny wptyw na osiggniete
wielkosci ,a dotyczace :

1. Amortyzacji liczonej od nowych érodkéw trwatych ( wyisze od zaktadanych koszty
amortyzacji),

2. otrzymania i wydania z magazynu otrzymanych daréw rzeczowych (wyisze od
zaktadanego zuzycie materiatéw),

3.Rozliczert z pozostatymi uczestnikami konsorcjum - dodatkowe $wiadczenia w zwigzku
z Covid-19( wyzsze od zaktadanych koszty ustug obcych),

4. Wyptaty dodatkowych wynagrodzer wynikajacych z Covid -19, regulacji wynagrodzen
oraz od miesigca paZdziernika dodatkowego 30% dodatku wyjazdowego dla zespotéw
ratownictwa medycznego( wyisze od zaktadanych koszty wynagrodzel i ubezpieczen
spotecznych i innych swiadczen),

5. Rozliczenia dodatkowych kwot ubezpieczen ( wyzsze od zaktadanych koszty pozostate).

W konsekwencji prognozowany pierwotnie wynik ze sprzedazy szacowany jako strata
w wysokosci 1.502 tys. zt., ostatecznie zamknat sie zyskiem w wysokosci 502 tys. zt.



W pozostatych przychodach operacyjnych réznice pomiedzy wartoséciami prognozowanymi

w raporcie i ostatecznym wykonaniem

przedstawiono ponizej:

Wyszczegoélnienie

Prognoza (w zt)

Wykonanie ( w zf)

pokrycie amortyzacji 1 200 000,00 1972 102,70
najem i dzierzawa 380 000,00 334 009,78
rozwigzanie rezerw 300 000,00 419 536,00
rozwiazanie odpisow aktualizujacych 85 000,00 121 614,93
dotacje 200 000,00 8 091 989,52
otrzymane odszkodowania 350 000,00 811 134,71
otrzymane dary 100 000,00 4072 444,89
pozostate 100 000,00 190 452,09

OGOLEM

2 715 000,00

16 013 284,62

Réznice wynikajg z:
1. wyiszych niz zaktadano:

- wartoéci pokrycia amortyzacji, otrzymanych z dotacji $rodkéw trwatych (772 tys. zi),
- kwot rozwigzanych rezerw ( 120 tys. zi),

- kwot rozwiazanych odpiséw aktualizujacych aktywa (37 tys. zf)
- otrzymanych érodkéw w ramach dotacji (7.892 tys. 1),

- kwot z tytutu otrzymanych odszkodowari ( 461tys. 1),

- kwot z tytutu otrzymanych daréw (3.972 tys. zt),

- kwot pozostatych przychoddw ( 90 tys. zt).

2. nizsze niz zaktadano sa kwoty wynikajace z najmu i dzierzawy ( 46 tys. zt).

W pozostatych kosztach operacyjnych réinice pomiedzy wartosciami prognozowanymi

w raporcie i ostatecznym wykonaniem

przedstawiono ponizej:

Wyszczegélnienie

Prognoza (w zf)

Wykonanie (w zi)

utworzenie rezerw 450 000,00 2 585 050,00
odpisy aktualizacyjne 150 000,00 124 057,77
koszty najmu i dzierzawy 160 000,00 156 994,87
optaty sadowe i egzekucyjne 80 000,00 12 944,75
kary, grzywny 50 000,00 342 575,81
pozostate 250 000,00 165 923,56

OGOLEM 1 140 000,00 3 387 546,76

Najwigksze réznice wynikaja z :
1. wyzszych niz zaktadano:

- wielkoéci dotyczacych utworzenia rezerw (2.135 tys. zt),

- kar i grzywien (293 tys. zi)
2. nizszych niz zaktadano:

- wielkoéci dotyczacych utworzenia odpiséw na aktywa ( 26 tys. zt)
- optat sadowych i egzekucyjnych ( 67 tys. 1),

- pozostatych kosztow ( 84 tys. zi)




Podobnie jak w poprzednich pozycjach nizej zaprezentowano réznice odpowiednio
w przychodach i kosztach finansowych:

przychody
Wyszczegdlnienie Prognoza (w zt) Wykonanie ( w z)
naliczone odsetki 30 000,00 3 058,45
rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 14 000,00 1602,72
pozostate 1 000,00 0,09
OGOLEM 45 000,00 4 661,26
koszty
Wyszczegélnienie Prognoza (w zi) Wykonanie (w zt)
odsetki 40 000,00 7621,27
pozostate 25 000,00 67 214,41
OGOLEM 65 000,00 74 835,68

W ,, przychodach finansowych” odnotowano nizsze od przewidywanych naliczone odsetki
(27 tys. zt) oraz rozwigzanie odpiséw aktualizujacych ( 12 tys. zt).

W, kosztach finansowych” znalazty swoje odzwierciedlenie, nizsze od planowanych odsetki
(32 tys. zt) oraz wyisze od prognozowanych pozostate, zwigzane z optatg prolongacyjna od
zalegtych sktadek ZUS (42 tys. zt).

Ostatecznie wykonanie tacznych przychodéw i kosztéw wptyneto na uzyskanie catkowitego
wyniku z dziatalnosci w postaci zysku brutto w wysokosci 13.058 tys. zt., przy zaktadanym
pierwotnie zysku w wysokosci 53 tys. zt.

Wynik brutto, po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych zamknat sie
ostatecznie zyskiem netto w wysokosci 12.867 tys. zt.

Osiagniety wynik finansowy jest gléwnie konsekwencjg otrzymanych przez Stacje
dodatkowych $rodkéw finansowych w postaci dotacji oraz darowizn z przeznaczeniem na
przeciwdziatanie COVID-19 ( przez co rozumie sig wszelkie czynnosci zwigzane ze
zwalczaniem zakazenia, zapobieganiem rozprzestrzenianiu sie, profilaktyka oraz zwalczaniem

skutkéw COVID-19).

BILANS
Analiza aktywow

- Aktywa trwate
Zwigkszenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (prognoza/wykonanie):jest w grupie

»urzadzen technicznych i maszyn” ( 43 tys. zt) Dotyczy zakupu sprzetu komputerowego
i niezbednych urzadzer technicznych dla Stac;ji Obstugi i warsztatéw.

Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (prognoza/wykonanie) najbardziej jest
zauwazalne w grupach: , srodkéw transportu” ( 515 tys. zt) i ,, innych $rodkéw trwatych”



( 482 tys. zt). Wynika to z nizszych niz pierwotnie zaktadano mozliwosci dokonania zakupow
ambulanséw i sprzetu medycznego.

W pozostatych grupach $rodkéw trwatych, wartoéciach niematerialnych i prawnych oraz
innych rozliczeniach dtugookresowych prognozowane wielkosci odpowiadajg ich wykonaniu.
$rodki trwate w budowie wykazuja faktyczng wartosé rozpoczetych inwestycji.

- Aktywa obrotowe

W zwigzku z sukcesywnym wydawaniem do uzytkowania zapasow powstatych
z otrzymywanych na koniec poprzedniego roku daréw ,na koniec roku wykazana wartosc
materiatéw jest nizsza od zaktadanej o kwote 289 tys.

W przypadku towaréw prognozowane wielkosci odpowiadaja ich wykonaniu

W naleznoéciach krétkoterminowych: z tytulu dostaw i ustug ostateczna ich wielkos¢ jest
nizsza od planowanej o 918 tys. zi{ wynika z rozliczerh z NFZ) a w ,,innych naleznosciach”
0 116 tys. zt, natomiast wystapity, nie brane pod uwage w prognozach ,,naleznosci z tytutu
podatkéw, dotacji ubezpieczeri i innych $wiadczert”. Na koniec roku stanowia one wartosc
60 tys. i wynikaja z zakoniczenia i rozliczenia Umowy o dofinansowanie Projektu pn. ,, zakup
3 ambulanséw wraz z wyposazeniem oraz zakup $rodkéw ochrony indywidualnej i srodkéw
do dezynfekcji” w ramach dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego.

, Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe” zostaly wykonane na bardzo zblizonym
poziomie do prognozowanych.

Najwieksza réinica jest zauwazalna w przypadku S$rodkdw pienigznych. Jest ona
bezpoérednio zwigzana z rozliczeniami za ustugi $wiadczone w ramach kontraktow z NFZ oraz

wszelkiego rodzaju dotacji.

Analiza kapitatéw
- Kapitaty wiasne
Zmiana ich wielkoéci wynika z prezentacji wyniku finansowego za rok biezacy. Pozostate

pozycje bilansowe wykazujg wielkosci zawarte w prognozie.

-Kapitaly obce _
Wieksze od planowanych wielkosci rezerw dotyczg zaréwno rezerw tworzonych na
¢wiadczenia pracownicze (1.616 tys. zf) jak réwniez pozostatych rezerw tworzonych na
zobowiazania (3.095 tys. zt), w tym rezerw na odszkodowania za szkody wyrzadzone
pacjentom w zwigzku ze $wiadczeniem ustug medycznych oraz utworzonych
na prawdopodobne kary za brak udzielania swiadczen lub udzielanie ich w sktadach
niepetnych, w okresie sierpiei — grudzied 2021 roku, przez zespoly ratownictwa
medycznego ( 1.750 tys. z1).

Zmniejszenie zobowiazar dfugoterminowych jest faktycznym rozliczeniem sptat ustalonych
na dany rok wielkoéci i przeniesienia ich krétkoterminowych zobowigzani nastgpnie ich
splaty.

Prognozowane zobowiazania krétkoterminowe nie przewidywaty, tak znacznych rozliczen
zwigzanych z przeciwdziataniem Covid-19.

Fundusze specjalne ( prognoza/wykoananie) wykazujg tylko nieznaczne odchylenia.

Rozliczenia miedzyokresowe odpowiadaja niezamortyzowanej czeéci wartosci poczatkowe;j
aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji. Zarowno w ich
przypadku jak i w funduszach specjalnych prognozowane wielkosci odpowiadajg ich
wykonaniu



Na podstawie poczynionych zatozeh oraz faktycznego wykonania dokonano analizy
wskaznikéw ekonomiczno- finansowych, z ktérej wynika, 7e ocena punktowa wszystkich
wskaznikéw, poza wskaznikiem efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi, ktérych
prognoza jest identyczna jak wykonanie - osiggnely ocene wyiszg niz zaktadano.
Dodatkowo, pozytywnym zjawiskiem jest réwniez fakt, iz wigkszo$¢ wskaznikéw osiggneta
wyzsze, a nawet duzo wyzsze od pierwotnie zaktadanych wartoéci.

Wskazniki zyskownosci
okreslajace zdolnosé do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci, wynosza odpowiednio:
" wskaznik zyskownosci netto :
prognozowany: 0,03 % , osiagniety: 4,77 %
® wskaznik zyskownodci dziatalnogci operacyjnej
prognozowany: 0,04 % , osiagniety: 4,86 %
" wskaznik zyskownosci aktywdéw
prognozowany: 0,10 % , osiagniety: 19,84 %
W prognozie zatozono — co prawda w znikomym stopniu- osiggniecie wartosci dodatnich.
W zwigzku z osiggnietym tak dobrym wynikiem zaprezentowane wskazniki wykazujg
znacznie wyisze od zaktadanych wartosci, dzieki czemu dwa z nich plasuja sie w najwyzej
ocenianym przedziale, natomiast trzeci w znikomym stopniu odstepuje swoja wartosciag od
osiggnigcia maksymalnej oceny . Swiadczy to o tym, ze pozyskane przez Stacje przychody
nie tylko w petni pokryly poniesione przez nig koszty, ale réwniez dziatalno$é¢ Stacji
w 2021 roku zastata zakoriczona doé¢é znacznym zyskiem .

Wskazniki ptynnosci
okredlajagce  zdolnosé¢ do terminowego  regulowania  zaciagnietych zobowigzan
krétkoterminowych, wynosza odpowiednio:
" wskaznik biezgcej ptynnosci
prognozowany: 0,95 % , osiaggniety: 1,43 %
* wskaznik szybkiej ptynnosci
prognozowany: 0,92 % , osiggniety: 1,41 %
Obydwa wskazniki majg tendencje zwyzkowa w poréwnaniu do prognoz dotyczacych
ocenianego roku. Ich wartosci wskazuja na znikome ryzyko utraty przez Stacje zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan i wykazujg w miarg bezpieczny poziom $wiadczacy
o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi érodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnoéci
okreslajace, w dniach, zarzadzanie przeptywani pienigznymi tj. sptyw naleznosci i sptate
zobowigzan, wynosza odpowiednio:
" wskaznik rotacji naleznosci
prognozowany: 18 dni, osiggniety: 13 dni
® wskaznik rotacji zobowigzan
prognozowany: 13 dni , osiggniety: 10 dni
Prognozowany wskaznik rotacji naleznogci wynosi 18 dni oczekiwania na uzyskanie
naleznodci za ustugi, natomiast faktyczny 13 dni. S3 to wartosci $wiadczace o bardzo



skutecznym nadzorowaniu procesu udzielania, monitorowania i windykacji udzielonego
kredytu kupieckiego.

Przecietny cykl rozliczenia zobowigzan prognozowany jak i osiagniety w bardzo krotkim
czasie ( 13/10 dni) $wiadczy o ptynnym regulowaniu biezacych zobowigzan.

Poréwnanie szybkoéci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach
wskazuje na zachowanie wiasciwej réwnowagi dni rotacji, zarowno w odniesieniu do

naleznosci jak i zobowigzan.

Wskaizniki zadtuzenia
ksztaftujg sie odpowiednio:
» wskaznik zadtuzenia aktywow
prognozowany: 68 %, osiggnigty: 60 %
= wskaznik wyptacalnosci
prognozowany: 10,81 osiggniety: 2,70
Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o tym, iz Stacja w dalszym ciggu finansuje swoje
zobowigzania w wiekszym stopniu kapitatami obcymi niz wtasnymi. Duzy wptyw na taka
relacje ma fakt, ze przy obliczaniu tego wskaznika jedng ze sktadowych dzielnej sg rezerwy
nha zobowigzania. W przypadku Stacji stanowig dos¢ duza wielkos¢, zardwno w pozycji rezerw
na $wiadczenia emerytalne i rentowe jak réwniez na odszkodowania za szkody wyrzadzone
pacjentom w zwigzku ze $wiadczeniem ustug medycznych. Nalezy zauwaiy¢, ze mimo
wzrostu rezerw osiggniety wskaznik jest nizszy od prognozowanego.
Najbardziej niepokojacg wartos¢ posiada wskaznik wyptacalnosci. W zatozeniach na jedna
jednostke funduszu wiasnego przypada prawie jedenascie jednostek funduszy obcych.
Faktycznie osiggniety wskaznik jest o osiem jednostek nizszy i ksztattuje sie na poziomie 2,70
jednostek funduszy obcych .

e WYVYJASNIENIE ISTOTNYCH ROZNIC W  WYBRANYCH POZYCJACH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ WARTOSCI POSZCZEGOLNYCH
WSKAZNIKOW ZA 2021 ROK W POROWNANIU DO 2020 ROKU:

RACHUNEK WYNIKOW
Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z himi:

Wyszczegdlnienie 2020 rok 2021 rok
1 | Kontrakty z NFZ 193 457 193,11 240 950 490,15
5 Przychody netto ze sprzedazy ustug
w ramach dziatalnosci podstawowej 1595 132,48 8 661 056,19

Pozostate przychody (m.in. ustugi
3 | warsztatowe, diagnostyczne,

parking) 777 487,16 1014 151,58
4 Przychody ze sprzedazy towarow i

materiatow 2654 352,02 3 361 453,05
5 | Zmiana stanu produktow 2327199117 _1723124.91

OGOLEM 195212 173,60 252264 026,06




Analiza przychodéw dziatalnosci podstawowej za lata 2020 - 2021 pozwala wysnué

nastepujace wnioski:
1. Na ogélny wzrost przychodéw z kontraktéw zawartych z NFZ w gléwnej mierze

wptynety:
- wyzsza kwota srodkéw przyznanych na ratownictwo medyczne :
e Swiadczenia —wzrost 0 5.567 tys. zt,
e dodatkowe $rodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — wzrost o 32,191 tys. zt,
- wyzsza kwota srodkéw przyznanych na ambulatoryjng opieke specjalistyczna:
e Swiadczenia —wzrost 0 1.702 tys. zt,
e dodatkowe sSrodki: dla kadry medycznej i zwigzane z SARS-Cov-2 — wzrost o 208 tys. zt,

- wyzsza kwota Srodkdw przyznanych na POZ, leczenie szpitalne oraz pomoc doraing i
transport sanitarny, gtéwnie wynikajacych z dodatkowych ¢rodkéw dla kadry medycznej i
zwigzanych z SARS-Cov-2 —wzrost o 870 tys, zt

- Srodki wynikajace z dodatkowych <$wiadczert zwigzanych z Covid -19 - kwota
6.985 tys. zt,

oraz
- nizsza kwota srodkéw przyznanych na leczenie stomatologiczne : - 30 tys. zt.

2. wyisze przychody z pozostatej dziatalnoéci podstawowej, wynikajgce przede wszystkim ze
Swiadczenia ustug specjalistycznym transportem, w zwigzku z COVID -19 oraz sfinansowania
przez Wojewode tddzkiego kosztéw funkcjonowania 3 dodatkowych podstawowych
zespotéw ratownictwa medycznego

3. i 4. przychody za ustugi warsztatowe czy diagnostyczne jak réwniez ze sprzedazy towaréw i
materiatéw, ktére mimo sytuacji zwigzanej ze stanem pandemii, dzieki realizacji programu
naprawczego, ulegly zwiekszeniu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej :

Tresé 2020 rok 2021 rok

Amortyzacja 2.806.141,89 3713 497,83
Zuzycie materiatéw 13.764.270,53 14 054 550,19
Zuzycie energii 1.086.628,26 1466 438,84
Ustugi obce 104.646.778,73 105 549 281,12
Podatki i optaty 696.253,40 794 228,11
Wynagrodzenia 65.055.406,24 98 445 333,94
Ubezpiecz. spot. i inne $wiadczenia 13.306.347,35 20 758 238,17
Pozostate 2.003.230,98 3 849 505,96
Wartos¢ sprzedanych towardw i

materiatow 2.373.179,20 3130657,01
OLEM 205.738.236,58 251761 731,17

Na podstawie dokonanej analizy poréwnawczej mozna stwierdzié, ze w badanym okresie

koszty ogdétem ulegty znacznemu wzrostowi.

Na zmiany w poszczegdlnych pozycjach kosztowych wptyw miaty nastepujgce zdarzenia :

- zakupy $rodkéw trwatych oraz otrzymane darowizny sprzetu zaowocowaty zwiekszeniem
kosztéw dotyczacych amortyzacji majatku,

- przyznane dodatkowe kwoty wynagrodzeri dla zespotéw ratownictwa medycznego
(45% dodatek za prace w godzinach nocnych) oraz koniecznoéé stworzenia dodatkowych



zespotow w zwiazku z przeciwdziataniem Covid -19 doprowadzito do wzrostu kosztow w
grupach: wynagrodzeri i ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen,

- dodatkowo skutki wprowadzenia: w 2020 roku dodatku funkcyjnego dla kierownikow
zespotéw, od pazdziernika 2021 roku 30% dodatku wyjazdowego dla ratownikéw
medycznych oraz od listopada 2021 roku regulacji ptacowych dla pozostatego personelu
medycznego i administracji znalazty swoje odzwierciedlenie w w/w pozycjach
kosztowych: tj. wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen.

- wazrost cen energii wptynat na zwiekszenie kosztow zuzycia energii,

- wyisze koszty ubezpieczenia spowodowaty zwiekszenie wartosci pozostatych kosztow
rodzajowych,

- podatki i optaty ulegty zwiekszeniu w zwigzku z wyzsza kwota obowigzkowego obcigzenia
wptat na PFRON , bedaca skutkiem przejmowania w latach poprzednich nowych rejonéw
operacyjnych w struktury WSRM w todzi,

- zuzycie materiatow i ustugi obce pozostaty na zblizonym poziomie.

Pozostate przychody operacyjne:

Wyszczegolnienie 2020 rok 2021 rok
pokrycie amortyzacji 1052 533,57 1972 102,70
najem i dzierzawa 368 030,45 334 009,78
rozwigzanie rezerw 10 000,00 419 536,00
rozwigzanie odpisow aktualiz. 7 744,43 121 614,93
dotacje 8 861 844,17 8 091 989,52
otrzymane odszkodowania 434 096,39 811 134,71
otrzymane dary 5004 217,37 4072 444,89
pozostate 69 483,28 190 452,09
OGOLEM 15 807 949,66 16 013 284, 62

Najwieksze roznice w wielkoéciach osiggnietych pozostatych przychodéw operacyjnych
dotycza:

- wzrostu pokrycia amortyzacji ( 919 tys. zt) zwigzanego z przekazanymi w ramach dotacji
srodkami na zakup typowych srodkéw trwatych,

- rozwigzanych rezerw, gdzie gtéwng pozycje ( 386 tys. zt) stanowi kwota dotyczacy
naliczonych sktadek od dodatkowych wynagrodzen dla zrm za prace w godzinach nocnych,

- rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych (114 tys. zt) dotyczy to zaréwno odpisow
utworzonych na naleznosci ( 34 tys. zt) jak rowniez na towary i materiaty ( 80 tys. zt)

- otrzymanych odszkodowar , gdzie najwyzsza wartosc stanowig odszkodowania otrzymane
za szkody komunikacyjne ( wzrost o kwote 529 tys. zt), przy jednoczesnym spadku za mienie
ruchome (150 tys. zt),

- pozostate, gtéwnie dotyczace rozliczen z lat ubieglych 93 tys. zt, czy otrzymane refundacje

16.tys. zi.

Podobnie jak w roku poprzednim , tak duze wartosci otrzymanych dotacji oraz daréw s3
skutkiem podjetych dziatarh w celu przeciwdziatania , ogtoszonej w 2020 roku, pandemii

Covid — 19.




Otrzymane na ten cel w 2021 roku dotacje:

- z budzetu paristwa na taczng kwote 7.265.278,65 zt

- 2.749.353,37 2t ( Umowa zawarta z Wojewodg tédzkim na wyptate kosztow zalegtego
tji. poczawszy od dnia 01.04.2020 r., dodatkowego, dotychczas niewypfaconego,
wynagrodzenia dla zespotdw ratownictwa medycznego wynikajacego z przepiséw
umozliwiajacych ubieganie sie przez Wojewodéw o wsparcie realizacji zadari zwigzanych
z przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotywanych nimi sytuacji kryzysowych dla podmiotéw leczniczych ze $rodkéw
Funduszu przeciwdziatania COVID -19 bedacego w dyspozycji Ministerstwa Zdrowia).
- 70.012,07 zt ( Umowa zawarta z Wojewodg t6dzkim na wyptate kosztéw zalegtego
tj. poczawszy od dnia 01.04.2020 r., dodatkowego, dotychczas niewypfaconego,
wynagrodzenia dla dyspozytoréw medycznych zatrudnionych do dnia 31 grudnia 2020
roku, w podmiocie leczniczym- Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi
wynikajgcego z przepisow j.w.).

- 3.962.964,96 zt ( Umowy zawarte z Wojewoda tédzkim, na wyptate kosztéw
wynagrodzenia dla zespotéw ratownictwa medycznego za prace w niedziele, $wieta
i godzinach nocnych, w odniesieniu do pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny
zatrudnionych na podstawie stosunku pracy w podmiocie leczniczym udzielajgcym
Swiadczeni przez catg dobe, ktérym pracodawca za zgodng wolg obu stron powierzyt
petnienie dyzuru medycznego lub prace w wymiarze przekraczajgcym przecietnie
48 godzin na tydzie w przyjetym okresie rozliczeniowym, zgodnie z przepisami w
zwigzku koniecznoscia zwalczania zakazenia, zapobiegania rozprzestrzenianiu sie,
profilaktyka oraz zwalczania skutkéw choroby zakaznej wywotanej wirusem SARS-CoV- 2
wywotujagcym chorobe COVID-19 ).

- 77.900,00 zt ( Umowa zawarta z Wojewods tédzkim na organizacje w Hotelu
Reymont w todzi miejsca kwarantanny zbiorowej dla 0séb skierowanych decyzjg organu
inspekcji sanitarnej do odbycia kwarantanny lub dla oséb, ktére po przekroczeniu granicy
paristwowej, obowiazane sg do odbycia kwarantanny, a ktére ze wzgledu na warunki
socjalno-bytowe i ryzyko zakazenia swoich wspétdomownikéw, nie majg mozliwosci
odbycia odosobnienia w swoim miejscu zamieszkania).

- 321.722,23 zt ( Umowa zawarta z Wojewoda tédzkim na sfinansowanie organizacji
w Osrodku Rekolekcyjno- Konferencyjnym w Porszewicach izolatorium na potrzeby
dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem zakazeniu wirusem SARS-CoV-2).

- 83.326,02 zt ( Umowa Projektu pn. ,, Zakup ambulanséw wraz z wyposazeniem oraz
zakup srodkéw ochrony indywidualnej i $rodkéw do dezynfekcji dla Zespotéw
Ratownictwa Medycznego” w ramach dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa
medycznego) zwrot kosztéw dot. srodkéw do dezynfekcji — Ministerstwo Zdrowia.

- pozostate na kwote 826.710,87 zi:

- 472.180,76 zt ( Umowa wraz z Aneksem o dofinansowanie nr. POIS.09.01.00-00-
0389/20-01 Projektu pn. ,, Zakup ambulanséw wraz z wyposazeniem oraz zakup
srodkéw ochrony indywidualnej i $rodkéw do dezynfekcji dla Zespotéw Ratownictwa
Medycznego” w ramach dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego) zwrot
kosztéw dot. srodkéw do dezynfekcji — Ministerstwo Finanséw ze érodkéw UE.

- 143.000,11 zt ( Umowa z dnia 16 lipca 2020 roku o partnerstwie na rzecz realizacji
Projektu ,,wsparcie podmiotéw leczniczych w zakresie dziatari na rzecz ochrony zdrowia
mieszkaficow wojewddztwa tédzkiego w zwiazku z epidemia choroby COVID -19”
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego



Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020, zawarta pomigdzy
WSS im. Marii Sktodowskiej — Curie w Zgierzu ( Partner Wiodacy) oraz WSS im. dr Wh.
Bieganskiego w todzi i WSRM w todzi ) — rozliczenie kosztéw posrednich za listopad i
grudzien 2020r.

- 205.302,00 zt (Umowy o dofinansowanie ze $rodkéw WFOSIGW w todzi
w formie dotacji ,, Wsparcie WSRM w todzi w zakresie utylizacji odziezy ochronnej
pracownikéw stacji, w zwigzku z pandemia koronawirusa COVID-19",

- 6.228,00 zt ( Umowa o dofinansowanie ze $rodkéw WFOSIGW w todzi
18.11.2021 r. na zadanie ,, Demontaz i unieszkodliwienie ptyt azbestowych z obiektu
budowlanego Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi”.

Otrzymane w 2021 roku na ten cel dary :

e finansowe, na kwote 20 tys. zt

e rzeczowe, o wartosci 4.052 tys. zt,.
W ponad 54 % sa to otrzymane darowizny od Organu Zatozycielskiego, przekazane na
podstawie protokotéw zdawczo- odbiorczych, zgodnie z Umowa uzyczenia 84/2020,

Pozostate koszty operacyjne:

Wyszczegodlnienie 2020 rok 2021 rok
utworzenie rezerw 2 667 652,00 2 585 050,00
odpisy aktualizacyjne 70 715,66 124 057,77
koszty najmu i dzierzawy 150 704,64 156 994,87
optaty sagdowe i egzekucyjne 36 225,84 12 944,75
kary, grzywny 46 562,82 342 575,81
optata od umowy leasingowej 121.026,36 0,00
pozostate 194 673,00 165 923,56

OGOLEM 3 287 560,32 3 387 546,76

Najbardziej zauwazalna réznica dotyczy kar i grzywien, gdzie w 2021 roku ich wartos¢
wzrosta o 296 tys. zt. Wskazana pozycja dotyczy przede wszystkim naliczonej przez NFZ za
miesigc lipiec 2021 roku kary w wysokosci 259 tys. zt za brak udzielania swiadczeri lub
udzielanie ich w sktadach niepetnych przez zespoty ratownictwa medycznego.

Druga pozycja, ktérej nastapit wzrost wartosci( 53 tys. zt) jest odpis aktualizujacy naleznosci.
Pozostate pozycje kosztowe utrzymuja sie na zblizonym poziomie 2021/2020 (koszty najmu i
dzierzawy, pozostate) lub majg tendencje spadkowq (utworzenie rezerw, optaty sadowe i

egzekucyjne).

Przychody i koszty finansowe:
Przychody

Wyszczegodlnienie 2020 rok 2021 rok
naliczone odsetki 4 144,36 3 058,45
rozwigzanie odpisow aktualiz. 9012,96 1602,72
pozostate 0,09
OGOLEM 13 157,32 4 661,26

Dzieki prowadzonej na biezaco windykacjg naleinosci, ulegty zmniejszeniu naliczone
kontrahentom odsetki od nieterminowych zaptat. Zmniejszeniu ulegly réwniez rozwigzane

odpisy aktualizujgce aktywa.




koszty

Wyszczegodlnienie 2020 rok 2021 rok
odsetki 34 010,70 7 621,27
pozostate 26 481,22 67 214,41
OGOLEM 60 491,92 74 835,68
Znacznemu zmniejszeniu ulegly odsetki naliczone WSRM w todzi w 2021 roku w

poréwnaniu do 2020 roku, natomiast znacznie wzrosly pozostate koszty, w ktérych istotng
pozycje stanowi optata prolongacyjna ( 64 tys. zt ) wynikajaca z zobowigzan
publicznoprawnych , zwigzanych z naliczeniem zaleglych skfadek ZUS.

BILANS
Analiza aktywéw

- Aktywa trwate
WSRM w todzi, w ramach mozliwosci zaangazowania $rodkéw wiasnych, kontynuowata

zakupy odtworzeniowe zamortyzowanego i Zuzytego sprzetu oraz floty jednostek
ratownictwa medycznego. W ramach wygospodarowanych $rodkéw wtasnych zakupita
typowe Srodki trwate na taczng kwote 317 tys. zt, z czego: wartoéci niematerialne | prawne
(16 tys. zt), Srodki transportu ( 90 tys. zt ) pozostate érodki trwate ( 211 tys. zt). Dokonata
doptaty w wysokosci 192 tys. zt do 9 szt. ambulanséw , ktére otrzymata w ramach dotacji ze
srodkéw UE ( 3.842 tys. zt) i Ministerstwa Zdrowia ( 678 tys. zt).

Ponadto zostaty zakupione przez Stacje $rodki trwate o niskiej wartosci na kwote 779 tys. zt
Na przestrzeni 2021 roku WSRM w todzi otrzymata od Organu Zatozycielskiego dotacje na
zakup sprzetu medycznego (kwota 948 tys. zt) oraz od Gminy Grabica na zakup defibrylatora
( kwota 50 tys. zt). Wktad wtasny do dotowanego sprzetu wynidst 30 tys, zt..

W ciggu roku zostata rozpoczeta modernizacja pod nazwa zadania: ,Wykonanie nowego
przytacza kanalizacyjnego wraz z nowymi instalacjami kanalizacyjnymi przy ul. Sienkiewicza
137/141 (Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi)” na realizacje, ktérego
WSRM w todzi w 2021 roku otrzymata od Organu Zatozycielskiego dotacje w wysokosci
615 tys. zt , natomiast ze Srodkéw wtasnych poniosta wydatki w wysokosdci 49 tys. zt.
Wskazane zadanie bedzie kontynuowane lub zakoriczone w 2022 roku.

Inne dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe obejmuja uaktualnione opftaty
prolongacyjne od umoéw z tytutu roztozenia na raty sktadek ZUS.

W efekcie koricowym wykonanie aktywéw trwatych w 2021 roku stanowi kwote 0 4.495 tys.
zt wyisza niz wykazana na koniec 2020 roku .

- Aktywa obrotowe
Zmniejszenia w 2021 roku wartosci w poszczegdlnych pozycjach bilansowych aktywéw

obrotowych ( zapasy, naleznosci krétkoterminowe) wynikajg przede wszystkim ze zmiany
struktury WSRM w todzi poprzez bezposrednie wykonywanie zadan z zakresu ratownictwa
medycznego na przewazajacym terenie wojewdédztwa oraz  rozliczeri z NFZ. Powyisze
przyczynito sig do spadku w 2021 roku w stosunku do 2020 roku- zapasow o kwote 241 tys.

zt oraz naleznosci 0 6.551 tys. zt.




Rozliczenia zaktontraktowanych s$wiadczen z NFZ, dodatkowych ustug zwigzanych z
przeciwdziataniem Covid-19 oraz w wyniku rozliczenia otrzymanych dotacji- srodki pienigzne
wykazujg wzrost o 18.408 tys. zt w poréwnaniu do korica 2020 roku.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe odnotowaly tylko niewielki wzrost ( 7 tys. zl)

w 2021 roku w stosunku do 2020 roku.

Analiza kapitatow

- Kapitaty witasne

Podobnie jak w przypadku prognoz- zmiana ich wielkosci wynika z prezentacji wynikow
finansowych , jednakze daje sie zauwazyc wzrost kapitatu wiasnego .

-Kapitaty obce

W analizowanym okresie Kapitat obcy w stosunku do wielkosci za 2020 rok wykazuje
tendencje wzrostowa.

Zmiany w grupie rezerw wynikajg z :

e rozliczenia rezerw utworzonych na $wiadczenia emerytalne, rentowe i jubileuszowe,
z czego 9.481 tys. z| zostato wykazane w rezerwach diugoterminowych, natomiast 1.335
tys. zt zt w rezerwach krétkoterminowych jako swiadczenia, ktére stang sie¢ wymagalne
w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, wyliczonych na podstawie Raportu
Aktuarialnego z Wyceny Rezerw na Swiadczenia Pracownicze na dzieri bilansowy
31.12.2021 roku

o zwiekszenia wielkosci rezerw dotyczacych spraw sadowych wytoczonych przeciwko
WSRM w todzi (opisanych przy pozostatych kosztach operacyjnych)

e naliczenia rezerw dotyczacych prognozowanych kar , naliczonych przez NFZ.

Réznice w grupie zobowigzar dtugoterminowych s3 zwigzane z rozliczeniem sptat w latach
nastepnych rat za zakupiony sprzet medyczny oraz rat wynikajacych z zawartego z ZUS
uktadu ratalnego.

W grupie zobowigzan krétkoterminowych znaczny spadek w 2021 roku (0 13 % w stosunku
do korica 2020 roku) wynika w gtéwnej mierze analogicznie jak w przypadku aktywéw
obrotowych, ze zmiany struktury WSRM w todzi polegajacej na bezposrednim wykonywaniu
zadan z zakresu ratownictwa medycznego na przewazajgcym terenie wojewddztwa. Ma to
jednak swoje konsekwencje w funduszu specjalnym, gdzie jego wartos¢ jest na koniec 2021
roku wyzsza od wykazanej na koniec 2020 roku o 267 tys. zi.

Znaczny wzrost rozliczen miedzyokresowych jest nastepstwem rozliczania w czasie
otrzymanych w 2021 roku srodkow trwatych z dotaciji.

W konsekwencji wyzej opisanych zdarzen jednoznacznie widac nieco niekorzystng zaleznosc¢
stanu kapitatu obcego w stosunku do posiadanego przez WSRM w todzi.

Uwzgledniajagc powyiszy stan rzeczy, dokonano poréwnania wartosci poszczegdlnych
wskaznikow ekonomiczno - finansowych za lata 2020 — 2021.
Wskazniki zyskownosci
= wskaZnik zyskownosci netto :
2020r.: -0,88% , osiggniety w 2021r.: 4,77%
= wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2020 rok: 0,93% , osiggniety w 2021 r.:4,86 %
= wskaznik zyskownosci aktywow




2020r.: 4,23 % , osiggniety w 2021 r.:19,84 %
w analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajgce  zyskownosé ulegty
zdecydowanej poprawie. Ma to bezposredni zwiazek z osiggnieciem przez Stacje w 2021
roku dodatniego wyniku finansowego. Ponadto, kazdy z nich posiada wysoka ocene

punktowa (pierwszy i trzeci - maksymalna).

Wskazniki ptynnosci
= wskaZnik biezgcej ptynnoéci
2020r.: 1,00 % , osiggniety w 2021 r: 1,43%
" wskaiZnik szybkiej ptynnosci
2020r. 0,98 % , osiagniety w 2021 r.:1,41 %
W analizowanym okresie zaréwno wskaznik biezacej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci swiadczace o mozliwosci biezacego regulowania zobowigzan, w 2021 roku
poréwnaniu do 2020 roku, uzyskaty zaréwno korzystniejsze wartosci jak i ocene punktows .

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
= wskaznik rotacji naleznoéci
2020r.: 13 dni, osiggnigty w 2021 r.:13 dni
" wskaznik rotacji zobowigzan
2020r.: 11dni , osiggniety w 2021 r.: 10 dni
Swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu érodkami finansowymi. W analizowanym okresie
znajdujq sig na identycznym lub bardzo zblizonym poziomie w stosunku do wykonania 2020

roku, a co sie z tym wigze z taka samg ich ocena.

Wskazniki zadtuzenia jednostki
® wskaznik zadtuzenia aktywéw
w 2020 r.: 80 %, osiggniety w 2021 r.: 60 %
= wskazinik wyptacalnosci
2020r.: 13,82 , osiggniety w 2021 r.: 2,70
W analizowanym okresie pierwszy wskaznik , w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego ulegt zdecydowanej poprawie i uplasowat sig w przedziale srednich ocen ,
natomiast wskaznik wyptacalnoéci, mimo znacznej poprawy w dalszym ciggu osiaga mato
satysfakcjonujgce wartosci. Przyczyny takiego stanu rzeczy zostaty wskazane wczesniej ( duza
kwota utworzonych rezerw, gtéwnie na $wiadczenia pracownicze). Dos¢ objecujgcym
i dobrze rokujacym na przyszto$é jest fakt, e po spadku jego oceny w 2019 roku do O,
w 2021 roku osiggnat znowu ocene dodatnig.

Reasumujac, zaprezentowane za 2021 rok wielkoéci wskaznikow pokazuja ze sytuacja
WSRM w todzi mimo trudnej i niestabilnej sytuacji zwigzanej z pandemia, osiggneta poziom
pewnej stabilizacji finansowej, osiggnigte wskazniki nie tylko nie ulegty pogorszeniu ale
Wrgcz przeciwnie, w przewazajacej wiekszosci z nich widaé Znaczacy poprawe.



ROZDZIAt 3. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA
KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN.

e PRZYJETE ZALOZENIA MAKRO | MIKROEKONOMICZNE NA LATA 2022-2024.

Istotnym elementem analizy rynkowej stuzgcej wyznaczeniu celdw Wojewddzkiej Stacji
Ratownictwa Medycznego w todzi jest ocena dziatajgcych w najblizszym otoczeniu innych
podmiotéw leczniczych udzielajacych $wiadczen zdrowotnych w tozsamym zakresie.
Dla jednostki istotne jest w jakim miejscu sie znajduje, jaka posiada strukture oraz dokad
zmierza jej rozwoj.

Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi przede wszystkim skoncentrowana
jest na udzielaniu $wiadczenn zdrowotnych z zakresu ratownictwa medycznego - bedac
najwieksza jednostka w wojewddztwie tédzkim udzielajacg Swiadczen w tym zakresie
- usytuowang w stolicy wojewddztwa. Nie bez znaczenia jest funkcjonowanie w najblizszym
otoczeniu badZ nie prywatnych podmiotéw udzielajacych swiadczen zdrowotnych w tym
zakresie.

Pozostata dziatalnoé¢ medyczna zwigzana z udzielaniem $wiadczen z zakresu POZ
i poradni specjalistycznych pozostaje tak jak dotychczas tylko w gestii Staciji.

Biorgc pod uwage wskazane uwarunkowania oraz obecng sytuacje zwigzang z trwajaca
pandemia po raz kolejny zostata przeprowadzona analiza SWOT - wskazujgca mocne strony
jednostki, ktére w procesie wdrazania strategii beda jeszcze wzmacniane oraz wazne obszary
rozwoju i doskonalenia (stabe strony). Identyfikacja pozytywnych zewnetrznych czynnikéw
pozwoli na wykorzystanie szans znajdujacych sie w otoczeniu do dynamicznego rozwoju
Stacji, natomiast $wiadomos¢ zagrozen przyczyni sie do wczesniejszego przygotowania sie do
minimalizacji ich potencjalnych skutkéw.

Analiza obejmuje badanie otoczenia i wnetrza jednostki przez identyfikacje wewnetrznych
i zewnetrznych czynnikéw oraz zaleznosci miedzy nimi.

Mocne Strony

— w miare stabilna sytuacja finansowa jednostki,

— mocna i utrwalona od lat pozycja na rynku swiadczeniodawcéw,

— otoczenie prawne (brak konkurencji w gtéwnym zakresie Swiadczen ze strony
podmiotéw niepublicznych),

— wyspecjalizowana i wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

— zaplecze w postaci organu zatozycielskiego — Samorzadu Wojewodztwa todzkiego,

— potencjat techniczny jednostki w postaci duzej floty w miare nowoczesnych
ambulansow,

— jedne z lepszych warunkéw ptacowych w wojewédztwie.




Stabe Strony

Szanse

niedostateczny poziom zinformatyzowania proceséw w jednostce,

przerost zatrudnienia w czesci administracyjno - obstugowej,

znaczace problemy w zapewnieniu wystarczajacej liczby pracownikéw medycznych
(ratownikéw medycznych oraz lekarzy),

wysokie koszty funkcjonowania,

zatrudnianie personelu w ramach uméw cywilno-prawnych,

niewystarczajgca ilos¢ srodkéw wiasnych na realizacje zadar inwestycyjnych,

brak zdoInosci szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ uwarunkowania zewnetrzne
— obwarowanie dlugotrwatymi procedurami zaméwien publicznych i zmian
organizacyjnych,

w zwigzku z trwajagcym zagrozeniem pandemicznym ryzyko nieoczekiwanych
probleméw w biezacym funkcjonowaniu Stacji.

mozliwoé¢ pozyskania Srodkéw unijnych na modernizacje i rozwdj jednostki
i personelu,

mozliwos¢ pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych na przeciwdziatanie
i skutki wynikajgce z COVID-19,

brak w otoczeniu zaktadéw o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

mozliwos¢ zakoriczenia wspétpracy z innymi podmiotami w zakresie ratownictwa
medycznego i przejmowanie realizacji zadan ZRM w kolejnych powiatach.

Zagroienia

bardzo duze uzaleznienie przychodéw od jednego zakresu éwiadczeri — narazenie na

wahania stawki dobokaretki,
braki kadry medycznej (lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni),
utrudnienia zwigzane z petng obsada zrm, wynikajace z absencji chorobowej

personelu medycznego.

GLOWNE ZALOZENIA NA 2022 ROK

Planowane funkcjonowanie Stacji w 2022 roku jest kontynuacja przeprowadzonych
w latach poprzednich zmian organizacyjnych, dlatego zaréwno w przychodach jak ikosztach
dziatalno$ci operacyjnej zostat uwzgledniony gtéwnie wzrost inflacji.

Jednoczesdnie, liczac na zakoriczenie trwajacej pandemii lub w znacznym stopniu
zmniejszenie jej oddziatywania, zostaly ograniczone kwoty przekazywanych na ten cel
srodkdw. Po stronie przychodéw dotyczy to przede wszystkim rozliczanych z NFZ kwot
zwigzanych z przekazywaniem $rodkéw na przeciwdziatanie COVID -19 (m.in. szczepien,
wymazow, dopfat za gotowosc itp.) oraz dotacji i darowizn na przeciwdziatanie Covid — 19.
Biorac pod uwage powyisze, przychody ze sprzedazy zostaly zaplanowane o 38.006 tys. zt
mniej niz w roku poprzednim, natomiast pozostate przychody operacyjne o ponad 9.363 tys.

zt.



Zmiany objety réwniez strong kosztowa, bedacg w znacznym stopniu  konsekwencja
rozdysponowywania otrzymywanych wczesniej srodkdw. Prognozowane na 2022 rok koszty
dziatalnosci operacyjnej sg o niespetna 36.262 tys. nizsze niz w 2021 roku.

Pozostate koszty operacyjne o 1.688 tys. zi..

Przychody finansowe wykazujg wzrost o 11 tys. zt i jest on zwigzany z przewidywanym
rozwigzaniem odpiséw aktualizujacych aktywa, natomiast prognozowane koszty wykazuja
wzrost o 50 tys. zt i tak jak w latach poprzednich, wynika to gtownie z przewidywanych
wyzszych kwot odsetek naliczanych za nieterminowe regulowanie zobowiazar oraz

aktualizacji naleznosci z tytufu odsetek .
Planowany jest dalszy wzrost zyskownosci Stacji, stad wynik finansowy netto za wskazany

rok planowany jest na poziomie 5.361 tys. zt.

Ponadto, dojdzie do skutku realizacja planowanego od dwéch lat zadania zwigzanego
z termomodernizacja wszystkich budynkéw, w ktérych ma swoje siedziby Stacja. Z zatozenia
cata inwestycja winna sie zamkna¢ kwotg ponad 10 min zi., przy czym w znacznym stopniu
zostanie dofinansowana przez WFOSIGW. W pierwszej kolejnosci nastapi termomodernizacja
budynkéw przy ul. Sienkiewicza. Ta czg$¢ inwestycji zamknie sie kwota okoto 3 min zt.
Pierwotnie, zakladane rozpoczecie prac pod koniec 2021 roku, ostatecznie bedzie
realizowane na przestrzeni 2022 roku. Organ Zatozycielski zobowiazat sie udzieli¢ Stacji
dotacji celowej w wysokosci 300 tys. zt

Termomodernizacje wszystkich (poza budynkiem garazowo — warsztatowym) budynkéw,
w ktérych ma swoje siedziby Dyrekcja WSRM w todzi planuje zakoriczy¢ w 2023 roku.

W 2022 roku planowane jest réwniez zakoriczenie, rozpoczetego w 2021 roku, wykonania
nowego przyfacza kanalizacyjnego wraz z nowymi instalacjami  kanalizacyjnymi przy
ul. Sienkiewicza 137/141

Na ten cel w 2022 roku WSRM w todzi otrzyma od Organu Zatozycielskiego kolejng dotacje

w wysokosci 184 tys. zt.
Planowane jest réwniez uzupetnienie majatku firmy w zakresie sprzetu informatycznego

i medycznego.

WPLYW - NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE - POCZYNIONYCH NA 2022 ROK
ZALOZEN:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Na planowane w 2022 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw majg wptyw
w gtéwnej mierze wielkosci zawartych i prognozowanych z NFZ kontraktéw:
- na ratownictwo medyczne wielkosci zaktadane wynoszg 191.177 tys. zi,
Pozostate kontrakty:

- na pomoc doraZng 3.054 tys. zi,

- na leczenie szpitalne ( Izbe Przyjec) 1 094 tys. zt.,

- na leczenie stomatologiczne 195 tys. z1,

- na ambulatoryjng opieke stomatologiczng 4.813 tys. zi,

- na POZ ( tacznie z transportem sanitarnym) 2 037 tys. zi,

- na $wiadczenia zwigzane z Covid-19 6.800 tys. zt.




Pozostate przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnoéci podstawowej przyjeto
na poziomie nizszym niz wykonanie za 2021 rok ( 2.450 tys. zf). Ma to zwigzek

z urealnieniem przychoddéw zwigzanych z Covid - 19.

Przychody z tytutu ustug warsztatowych, diagnostycznych parkingowych, czy wynajem
samochoddw zostaly zaplanowane w kwotach wyzszych niz miato to miejsce w roku
poprzednim. Wynika to gtéwnie z  przyjetych w programie naprawczym, dziatar
optymalizacyjnych w warsztacie samochodowym oraz stacjach diagnostyki pojazddw.

Przy szacowaniu kosztéw dziatalnosci operacyjnej uwzgledniono nastepujgce czynniki:

- W zwigzku z przyjeciem na stan nowych $rodkéw trwatych zostat uwzgledniony wzrost
z tytutu amortyzacji, przy jednoczesnym zamortyzowaniu posiadanego dawno nie
odnawialnego sprzetu,

- skutki restrukturyzacji wynagrodzer oraz dodatkowego sktadnika kosztéw dla zrm tj. 30%
dodatku wyjazdowego , przy jednoczesnym zmniejszeniu kwot wynikajacych z przyznanych
dodatkowych $rodkéw na wynagrodzenia dla personelu medycznego bezposrednio
zagrozonego zarazeniem Covid -19.

- rozliczenia z konsorcjantami, wynikajace z zaprzestania wypfaty dodatkowych
wynagrodzen,

- konsekwencje ograniczenia dziatalnosci w zwigzku z,, wygaszaniem pandemii”.

- skorygowanie wielkosci prognozowanych kosztéw (w poréwnaniu do roku poprzedniego)

0 pozycje wynikajace z dotacji.

W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych wzieto pod uwage wystepujgce state
pozycje. W przychodach - pokrycie amortyzacji, rozliczenia najmu i dzierzawy oraz realne
wielkosci ewentualnych dotacji i darowizn. W pozycjach kosztowych utworzenie rezerw,

odpiséw aktualizujacych aktywa itp.

Przychody i koszty finansowe zaplanowano ze szczegélnym  uwzglednieniem
przewidywanych ptatnosci wynikajacych z zaciagnietych zobowigzan.

Biorac pod uwage powyisze zatozenia - WSRM w todzi zaktada na koniec 2022 roku
osiggnigcie zysku netto w wysokosci 5.361 tys. zt, przy czym wynik na sprzedazy szacowany
jest rowniez jako zysk na kwote 520 tys. zt.

BILANS

Analiza aktywéw

- Aktywa trwate

Skutki zakoriczenia opisanej termomodernizacji zostaly ujete pozycji bilansowe] $rodkéw
trwatych: budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe] i wodnej.

Ponadto na przestrzeni najblizszych lat planowane jest uzupetnienie majatku firmy
w zakresie sprzetu informatycznego i medycznego, a takie sukcesywnie - srodkéw
transportu. W konsekwencji tych dziatai , mimo rozliczanej amortyzaciji, widoczny jest
znaczy wzrost rzeczowych aktywow trwatych w 2022 roku do 2021 roku o 5.882 tys. zt.

W rozliczeniach miedzyokresowych w 2022 roku jest wykazana wartoéé ubezpieczenia
sprzgtu zakupionego w formie leasingu finansowego, do rozliczenia w nastepnych okresach




sprawozdawczych. Wartos¢ za dany rok zostata przeniesiona i rozliczona w rozliczeniach
krétkoterminowych.

- Aktywa obrotowe
Ogdlna warto$c aktywow obrotowych zostata zachowana na poziomie wykonania 2021 roku.

Nastgpito przemieszczenie pomiedzy naleznosdciami z tytutu dostaw i ustug, a srodkami
pienieznymi. Ma to zwigzek z rozliczeniami z NFZ. Ostatecznie na koniec 2022 roku
naleznosci krétkoterminowe planowane s o kwote 344 tys. zt wyzszg niz na koniec 2021
roku, natomiast inwestycje krotkoterminowe nizszg o kwote 660 tys. zt.

Zapasy pozostajg na zblizonym poziomie.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe pozostajg na zblizonym poziomie.

Analiza kapitatow
- Kapitaty wiasne
Podobnie jak w 2021 roku, zmiana ich wielkosci wynika z rozliczenia wyniku finansowego za

rok poprzedni.

-Kapitaly obce

Zobowigzania ditugoterminowe w pozycji pozostatych zobowigzan finansowych obejmuja
pozostajace do spfaty zobowigzania z tytutu podpisanej w 2022 roku umowy na leasing
finansowy dotyczacy sprzetu medycznego. Zobowigzania z tego tytutu, zaplanowane do
sptaty w 2023 roku, zostaty wykazane w krotkoterminowych zobowigzaniach finansowych.
Zatozenia na 2022 rok sg dokonane na poziomie roku poprzedniego, przy uwzglednieniu
ewentualnej pozyczki z WFOSIGW na dofinansowanie termomodernizacji budynku oraz
wzrostu wynagrodzen i inflacji. Wskazane zatozenia znalazty swoje odzwierciedlenie w dtugo
— i krotkoterminowych zobowigzaniach z tytutu kredytu i pozyczki ( odpowiednio: 1.200 tys.
zti 189 tys. zf) .

Rozliczenia miedzyokresowe, analogicznie w 2022 roku, odpowiadajg niezamortyzowanej
czesci wartosci poczatkowej aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub

sfinansowanych z dotagji.

Wskainiki zyskownosci
w analizowanym okresie wszystkie trzy wskaZniki okreslajgce zyskownosé potwierdzajg

mozliwos¢ WSRM w todzi do generowania zysku. Wielkosci dodatnie $wiadczg o ponownym
osiggnieciu pozytywnej relacji przychodow ogoétem do kosztéw ogétem.

Wskainiki ptynnosci

Zarowno wskaznik biezacej ptynnosci jak i wskaZnik szybkiej ptynnosci $Swiadcza
o motzliwosci biezacego regulowania zobowigzan. Ponadto osiggajg wartosci potwierdzajgce
statg kontrole nad posiadanymi srodkami obrotowymi.

Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

$wiadcza o racjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi. Dtugosé cyklu oczekiwania
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi wynosi dwa tygodnie, natomiast czas jaki jest
potrzebny na sptacenie zobowigzan krétkoterminowych wynosi okoto 10 dni.




Wskainiki zadtuzenia jednostki

W prognozowanym okresie posiadaja coraz bardziej zadawalajace wartoéci. Mimo, iz Stacja
w dalszym ciggu finansuje swoje zobowigzania w wigkszym stopniu kapitatami obcymi niz
wtasnymi to nalezy jednak zwrécié uwage na fakt, ze wskaznik zadtuzenia aktywow osigga
wartosci zblizone do 60%., co dobrze rokuje na przysztogé.

e GLOWNE ZAtOZENIA NA LATA 2023-2024.
W perspektywie najblizszych lat Stacja planuje kontynuowaé swojg dziatalno$¢ w podobnym
do obecnego zakresie.
W przypadku dziatalnosci medycznej:
W zakresie lecznictwa szpitalnego
Planuje sig utrzyma¢ $wiadczenia na dotychczasowym poziomie, negocjujac jednoczesnie
z ptatnikiem korzystniejsze warunki finansowe.

W zakresie ratownictwa medycznego:

WSRM w todzi w latach 2021-2022 osiggnie zdolno$¢ do realizacji zadan zespotéw
ratownictwa medycznego na terenie niemalze catego wojewddztwa. Pozyskane od 2020
roku zasoby pozwolg na zapewnienie odpowiedniego potencjatu do ewentualnego,
samodzielnego startu w najblizszym konkursie na realizacje zadan PRM na terenie

wojewddztwa tédzkiego.

W zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢, w zakresie populacji, ktérej WSRM $wiadczy¢ bedzie ustugi.
Osiggnigcie tego jest planowane poprzez:

- zatrudnienie statej ekipy lekarzy, pracujacych w okreélonym harmonogramie, mogacych
zbierac deklaracje od pacjentéw.

- realizacja projektu modernizacji infrastruktury Przychodni do wymogow zwigzanych
z zapewnieniem petnej dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych.

W zakresie przychodni specjalistycznych:
WSRM w todzi bedzie kontynuowac optymalizacje kosztéw poradni chirurgii ortopedycznej

oraz poszukiwa¢ mozliwosci zwiekszenia przychodéw w tym zakresie. W 2020 roku
zrewidowane zostaly umowy z pracownikami medycznymi przychodni, co pozwolito na
znaczng redukcje kosztéw. WSRM w todzi posiada potencjat techniczny do zlokalizowania w
ramach przychodni specjalistycznych, poradni laryngologicznej. Planowane s3 rozmowy z
OW NFZ w zakresie mozliwosci zakontraktowania w nastepnych latach tego rodzaju

swiadczen,

W przypadku pozostatej dziatalnosci medyczne;:

W zakresie Szkoty Ratownictwa Medycznego

Planowana jest szeroko zakrojona oferta szkolen komercyjnych (kursy doskonalace
ratownikdw medycznych, kursy kwalifikowanej pierwszej pomocy, kursy BLS dla
przedsigbiorcow i oséb prywatnych) Ponadto, planowane sz dziatania zmierzajgce do
pozyskania $rodkéw europejskich na szkolenia pracownikéw medycznych WSRM
W todzi na podstawie autorskich programéw szkoleniowych, opracowanych przez
instruktorow. Dziatania te w duzej mierze uwarunkowane s3 sytuacja epidemiologiczng w
wojewodztwie. Planowany jest takie rozwdj szkoly poprzez organizacje swoistych




pomieszczeri i obiektéw symulacji (ciasne mieszkanie w bloku, wnetrze karetki) co
dodatkowo zwiekszy atrakcyjnos¢ szkoleri realizowanych przez WSRM i spowoduje
zwiekszenie konkurencyjnosci jednostki w tym zakresie.

W przypadku pozostate] dziatalnosci - niemedycznej:

W zakresie warsztatu samochodowego i Stacji diagnostyki pojazdéw:

Kontynuacja optymalizacji ich dziatalnosci. Zaktada sie, ze wprowadzony od poczatku 2021
roku system prowizyjnej sprzedazy ustug warsztatowych, poprzez efektywnos¢ optacalng dla
pracownika, w konsekwencji przetozy sie na zwigkszone z tego tytutu przychody. Dotyczy to
ustug éwiadczonych w warsztacie samochodowym i stacjach diagnostyki pojazdow .

Poprzez akcje marketingowo — promocyjne planowane jest rowniez zwigkszenie przychodéw

zwigzanych ze sprzedazg paliwa.
WPLYW POCZYNIONYCH ZAtOZEN NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYNIK FINANSOWY

Planowane funkcjonowanie Stacji w latach 2023-2024 jest kontynuacja przeprowadzanych
zmian organizacyjnych oraz zatozenia catkowitego odwotania stanu zagrozenia
pandemicznego, dlatego zaréwno w przychodach jak i kosztach dziatalnosci operacyjnej
zostat uwzgledniony tylko wzrost inflacji. Pozostate przychody i koszty operacyjne zostaty
zaplanowane do wielkoéci poszczegdinych pozycji sprzed pandemii tzn. zostaty urealnione
wartosci otrzymywanych dotacji i daréw.

Przychody finansowe wskazujg na niewielkie odchylenia ~ w stosunku do 2022 roku.
W zwigzku z planowana spfata zalegtych sktadek ZUS, koszty finansowe zostaty urealnione do
kwot bez optaty prolongacyjne;.

Planowany jest dalszy wzrost zyskownosci Stacji.

BILANS
Analiza aktywow

- Aktywa trwate
W latach 2023 -2024 planowane jest uzupetnienie majatku firmy w zakresach s$rodkéw

transportu, sprzetu informatycznego i medycznego.
Relatywne zmniejszenie dtugoterminowych rozliczern migdzyokresowych jest wynikiem
przeniesienia wartoéci optat zwigzanych z leasingiem finansowym za dany rok do

krétkoterminowych rozliczeri i nastepnie jej sptaty.

- Aktywa obrotowe
Zatozenia na 2023 i 2024 rok sa dokonane na podobnym poziomie, z tym, ze w 2023 roku

zapasy i naleznosci krétkoterminowe zostaty zaplanowane na poziomie wyzszym w stosunku
do roku poprzedniego, natomiast $rodki pieniezne, ze wzgledu na wkfad wtasny
w planowane inwestycje i zakupy sprzetu- na poziomie nizszym niz w 2022 roku.

Analiza kapitatow

- Kapitaly wtasne
Podobnie jak w latach poprzednich, zmiana ich wielkosci wynika z rozliczenia wyniku

finansowego za rok poprzedni.




-Kapitaty obce

Zaprezentowane wartosci zobowigzar dtugoterminowych w pozycjach kredytéw i pozyczek
oraz innych zobowigzan finansowych sa t wynikiem przeniesienia wartosci optat zwigzanych
ze splata pozyczki oraz leasingiem finansowym za dany rok do zobowigzan
krotkoterminowych.

Ogotem zobowiazania krétkoterminowe zostaly przyjete na poziomie 2022 roku, z matymi
odchyleniami wynikajacymi z m.in. z inflacji.

Rozliczenia migdzyokresowe odpowiadajg niezamortyzowanej czeéci wartoéci poczatkowej
aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

Bioragc pod uwage prognozowane zmiany, analiza przewidywanych wskaZznikéw
ekonomiczno- finansowych na lata 2023-2024 przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 2023 2024
Rodzaj , .. | Wartosé Liczba Wartosé Liczba
e Nazwa wskaznika i , . y
wskaznika wskaznika punktéw wskaznika punktow
Wskaznik
zyskownosci
netto 0,48% 3 0,51% 3
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej 0,50% 3 0,53% 3
Wskaznik
zyskownosci
aktywow 1,30 % 3 1,43% 3
SUMA 9 9
Wskaznik
biezacej
Wskazniki ptynnosci 1,45 8 1,40 8
ptynnosci Wskaznik
szybkiej
ptynnosci 1,43 13 1,38 13
SUMA 21 21
Wskazniki Wskaznik rotacji
efektywnosci | naleznosci 11 3 11 3
zarzadzania | Wskaznik rotacji
przeptywami |zobowigzan 12 7 12 7
pienieznymi |SUMA
10 10
Wskaznik
s zadtuzenia
::;';S:::l‘; aktywow 57 % 8 57% 8
Wskaznik
wyptacalnosci 1,96 6 1,88 6
SUMA 14 14
LACZNIE 54 54




WSKAZNIKI

Wskazniki zyskownosci

w analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajace zyskownos$¢ potwierdzajg
mozliwos¢ WSRM w todzi do generowania zysku

Wielkosci dodatnie $wiadczg o ponownym osiggnieciu pozytywnej relacji przychoddéw
ogotem do kosztow ogdtem.

Wskazniki ptynnosci

Zarowno wskaznik biezacej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej ptynnosci swiadcza o
mozliwosci biezacego regulowania zobowigzan. Ponadto osiggajg wartosci potwierdzajace
statg kontrole nad posiadanymi srodkami obrotowymi.

Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu $rodkami finansowymi. Dtugosé cyklu oczekiwania
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi wynosi 11 dni, natomiast czas jaki jest
potrzebny na sptacenie zobowigzan krétkoterminowych wynosi 12 dni.

WskaiZniki zadtuzenia jednostki
W prognozowanym okresie juz posiadajg do$¢ zadawalajace wartosci. Wskaznik zadtuzenia

aktywow osigga wartosci ponizej 60%, , wskaznik wyptacalnosci wskazuje, ze na jednostke
kapitatu wtasnego przypadaja tylko niecate dwie jednostki kapitatu obcego.

ANALIZA TRENDU

| WYNIK FINANSOWY

Z zatozenia, prognozowane na lata 2022-2024 wyniki, powinny korczyé sie dodatnimi
zyskami netto. Zatozone niisze, niz osiggniety w 2021 roku wynik finansowy, jest przyjeciem
realnych wielkosci, sprzed stanu minionych dwdch lat tj. bez dodatkowych $rodkéw
pienieznych i zasobdw majatkowych, zwigzanych na walke z Covid-19.

1. MAJATEK TRWALY

W prognozowanych latach planowane sg zakupy nowych ambulanséw oraz sukcesywne
odnawianie badZ uzupetnianie sprzgtu medycznego gtéwnie dla zespotéw ratownictwa
medycznego oraz sprzetu informatycznego. Ponadto rozpoczeta w 2022 roku
termomodernizacja budynkéw Stacji i kontynuacja rozpoczetej w 2021 roku inwestycji
dotyczacej instalacji nowego przytacza kanalizacyjnego.

Wszystkie te przedsigwzigcia powinny przyczyni¢ sie do wzrostu rzeczowych aktywéw
trwatych.

ll. KAPITAt WEASNY

Od 2020 roku, przy funduszu podstawowym zachowanym jui na stalym poziomie,
planowane zyski  procentujy zmniejszeniem ujemnego wyniku finansowego z lat
poprzednich i w konsekwencji przyczynig sie do zwiekszenia wartosci kapitatu wtasnego

WSRM w todzi.




IV.WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE :

1. Wskazniki zyskownosci
okreslajgce zyskownos¢ i mozliwos¢ WSRM w todzi do generowania zysku,
dzigki planowanym zyskom z dziatalno$ci utrzymuja sie na érednim poziomie w skali ich ocen.

2. Wskazniki ptynnosci
w analizowanym okresie znajdujg sie na bardzo zblizonym poziomie, oscylujgcym
w granicach 1,40 - 1,50 ( wskaznik biezgcej ptynnosci) oraz 1,38 -1,48 ( wskaznik szybkiej
ptynnosci) . Ich wielkosci $wiadczg o mozliwosci biezacego i terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych.

3. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
Swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi . W analizowanym okresie
posiadajg staty trend zmian. Poréwnanie szybkoéci obrotu naleznoéciami w dniach z rotacja
zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie wtasciwej réwnowagi dni rotacji, zaréwno w

odniesieniu do naleznosci jak i zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia jednostki

W analizowanym okresie:
Wskaznik zadtuzenia aktywdw, gtéwnie dzieki planowanemu odtwarzaniu rzeczowego
majatku, zaczyna zblizac sie do $rednich przedziatéw wartosci.
W Stacji gdzie rezerwy na zobowigzania ( bedacymi jedng ze sktadowych dzielnej branym
pod uwagg przy obliczaniu wskaznika) stanowig do$¢ znaczna wielkoéé, szczegéinie w pozycji
rezerwy na Swiadczenia emerytalne i rentowe - wskaznik wyptacalnosci zaczyna osiggaé
zdecydowanie korzystne wartosci, o czym $wiadczy ocena punktowa mieszczaca sie juz

w Sredniej ocen.

ROZDZIAt 4. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO - FINANSOWA WSRM W tODZI.

W dalszym ciggu sytuacja epidemiologiczna - jej przebieg, zasieg i sita jest jedna
wielkg niewiadoma i stanowi dla wszystkich wyzwanie, nie tylko w skali kraju ale i na
Swiecie. Od jej przebiegu zalezy czy WSRM w todzi bedzie mogta skierowaé wszystkie
sity i moce do wykonywania zadan do ktérych zostata powotana.

Po ogtoszeniu korica pandemii i przejécia w stan zagrozenia pandemicznego, WSRM
w todzi zaprzestata dziatai zwigzanych z walkg z COVID-19. Sytuacja
epidemiologiczna w kraju i w wojewddztwie jest podstawowym czynnikiem
decydujgcym czy WSRM w todzi bedzie dalej kontynuowata $wiadczenia w ramach
dziatan przeciwepidemicznych czy zostang one catkowicie zawieszone.




Drugim niepokojacym zjawiskiem jest trwajgca od konca lutego 2022 roku wojna
w Ukrainie. Mimo, ze w obecnej chwili nie ma ona bezposredniego wptywu na
funkcjonowanie Stacji, to rozwdéj wydarzen z nig zwigzanych moze mie¢ posredni
wptyw na dziatalnosc Stacji i jej kondycje finansowa.

Nie bez znaczenia jest rowniez rosngca inflacja, ktora wigze sie ze wzrostem cen
zarowno materiatow, towardw, energii a takze kupowanych przez WSRM w todzi

ustug.

Dyrekcja WSRM w todzi zaktada, ze jezeli nie wystgpig inne nieznane na chwile
obecng czynniki zewnetrzne majgce bezposredni wptyw na dziatalnosci Stacji, przy
statym monitorowaniu sytuacji finansowej oraz wprowadzanych kolejnych
rozwigzaniach organizacyjnych uda sie utrzymac stabilng kondycje finansowg Stacji.

t6dz, dnia 30 czerwca 2022 roku
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi
91— 202 Lodzul-Wareeka2
NIP 947-18-87-289, REGON 473066 18leczec jednostki)

Dane w ztotych

Zatacznik nr 1a

BILANS
Stan na dzien: s ;
AKTYWA Réznica Dynamika
30.12.2020 31.12.2021
A |Aktywa trwate 20485 529,03 24 980 634,67 4 495 105,64 21,94%
| |Wartosci niematerialne i prawne 45 313,20 42 594,90 -2 718,30 -6,00%
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 #DZIEL/0!
2 |Warto$¢ firmy 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 45 313,20 42 594,90 -2 718,30 -6,00%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 #DZIEL/O!
Il |Rzeczowe aktywa trwate 20283 613,83 24 883 612,77 4 599 998,94 22,68%
1 |$rodki trwale 20 271 500,79 24 207 247,21 3 935 746,42 19,42%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3776 687,43 3534 047,59 -242 639,84 -6,42%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 159 629,56 307 637,18 148 007,62 92,72%
d) |srodki transportu 5627 675,48 8985 191,03 3 357 515,55 59,66%
e) |inne srodki trwate 3 044 826,80 3717 689,89 672 863,09 22,10%
2 |$rodki trwate w budowie 12 113,04 676 365,56 664 252,52 5483,78%
3 |Zaliczkl na érodki trwate w budowie 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/0!
) Ood poz?stafych jedno?tek, w ktorych jednostka posiada 0,00 #DZIEL/01
zaangazowanie w kapitale
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!|
1 |Nieruchomodci 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne | prawne 0,00 #DZIEL/O!
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzialy lub akcje 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
W j 6rych jednostk i
b) pozo_statycf\ Jednos.tkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
c) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzialy lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 #DZIEL/0!
V |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 156 602,00 54 427,00 -102 175,00 -65,25%
1 JAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 156 602,00 54 427,00 -102 175,00 -65,25%




Stan na dzier:

AKTYWA 3501175000 311122091 Réznica Dynamika
B |Aktywa obrotowe 36 309 573,72 47 932 303,50 11622 729,78 32,01%
I |Zapasy 832 900,92 591 450,08 -241 450,84 -28,99%
1 |Materiaty 791 400,53 510 769,26 -280 631,27 -35,46%
2 |Péiprodukty i produkty w toku 0,00 #DZIEL/0I
3 |Produkty gotowe 0,00 #DZIEL/0!
4 |Towary 41 500,39 80 680,82 39 180,43 94,41%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleinosci krétkoterminowe 12 607 032,96 6056 341,02 -6 550 691,94 -51,96%
1 |Naleznosci od jednostek powligzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
b) [inne 0,00 #DZIEL/0!
2 .Naleinosci od‘pozostalvch‘ jedno-stek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0|
b) |inne 0,00 #DZIEL/0I
3 |Naleznosci od pozostalych jednostek 12 607 032,96 6 056 341,02 -6 550 691,94 -51,96%
a) |z tytutu dostaw i uslug, o okresie sptaty: 12 237 617,51 5681 640,53 -6 555 976,98 -53,57%
- do 12 miesigcy 12 237 617,51 5 681 640,53 -6 555 976,98 -53,57%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!
b) 2 tytutu podatkc’)w,l dotacji: C-EL ube’zpieczeri spotecznych i 60 389,55 60 389,55 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczer
c) |inne 369 415,45 314 310,94 -55 104,51 -14,92%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 #DZIEL/0I
Il |Inwestycje krétkoterminowe 22751722,18 41159 829,12 18 408 106,94 80,91%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 22751722,18 41 159 829,12 18 408 106,94 80,91%
a) |w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/D!
- udzialy lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartoéciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/01
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0]
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!
c) |srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 22751722,18 41159 829,12 18 408 106,94 80,91%
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 22734 928,33 41 155 747,30 18 420 818,97 81,02%
- inne $rodki pieniezne 16 793,85 4081,82 -12 712,03 -75,69%
- inne aktywa pieniezne 0,00 #DZIEL/O!|
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 #DZIEL/0!
IV_|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 117 917,66 124 683,28 6 765,62 5,74%
C. |Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 #DZIEL/0]
D. |Udzaty (akcje) wiasne 0,00 #DZIEL/OI]
AKTIVATazem 56 795 102,75 72 912 938,17 16 117 835,42 28,38%
{suma poz. A, B, CiD)
M B J‘lff\;(la‘i‘”l/{ Dy EKTOR LNY
’ 30, 06. 20
30,06 00 o , 06,
/“, ISy Bt R
(data i podpis gldwnej ksiegowej) (data i podpis kierownika jeénostki}




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZN EGO

w Lodzi

91— 202 todz, ul. Warecka 2
NIP 947-18555‘?'-'Q'EQ'Z'I’«"E'G'ON'HTSO(GQ188

Zatagcznik nr 1b

‘pleczed jednostki)
BILANS Dane w zlotych
t dzien:
PASYWA Stary e azlel Réinica Dynamika
30.12.2020 31.12.2021
. A |Kapital (fundusz) wiasny 3268 658,37 16 135 670,70 12 867 012,33 393,65%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 35420 985,21 35420 985,21 0,00 0,00%
Il |Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- n.ad\‘uyz.ka wartosci ?Ffrzedaz-y (wartosc‘l ) . 0,00| #pzIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akeji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- z tytulu aktualizacji wartoéci godziwej 0,00| #DZIEL/O!
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00| #DZIEL/OI
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00( #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -34 043 532,60 -32 152 326,84 1891 205,76 -5,56%
VI |Zysk (strata) netto 1891 205,76 12 867 012,33 10 975 806,57 580,36%
. b .
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé¢ 0,00| #ozIEL/O1
ujemna)
| B |Zobowiazania | rezerwy na zobowlazania 53 526 444,38 56 777 267,47 3 250 823,09 6,07%
| |Rezerwy na zobowligzania 12 153 185,28 16 010 547,79 3 857 362,51 31,74%)
1 |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9124 119,28 10 815 967,79 1691 848,51 18,54%
- dtugoterminowa 6771511,68 9480 583,51 2709071,83 40,01%
- krétkoterminowa 2352 607,60 1335384,28 -1017 223,32 -43,24%
3 |Pozostate rezerwy 3 029 066,00 5194 580,00 2 165 514,00 71,49%
- diugoterminowe 0,00| #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 3 029 066,00 5194 580,00 2 165 514,00 71,49%
Il |Zobowigzania diugoterminowe 2199 511,12 620 220,97 -1579 290,15 -71,80%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
2 Wobec.pozos:caiych je_dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00| #DzZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 2199511,12 620 220,97 -1579 290,15 -71,80%
a) |kredyty i pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00| #DZIEL/OI
¢) |inne zobowiazania finansowe 0,00 #DZIEL/O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00( #DZIEL/OI
e) linne 2199511,12 620 220,97 -1579 290,15 -71,80%
Ill |Zobowigzania krétkoterminowe 30 834 340,64 26 882 382,65 -3 951 957,99 -12,82%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/OI
- powyiej 12 miesiecy 0,00/ #DZIEL/OI
b) |inne 0,00| #DZIEL/O!
2 Wobeclpozos.tarych jE.CanStEk, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/OI
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/OI
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/OI
b) linne 0,00| #DZIEL/OI
3 |Wobec pozostalych jednostek 29677 788,33 25459 021,52 -4 218 766,81 -14,22%




PASYWA Stap na'dren; Réinica Dynamika
30.12.2020 31.12.2021

a) |kredyty i pozyczki 0,00| #DZIEL/0I

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00| #DZIEL/O]

¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 7778 734,49 6710 000,22 -1 068 734,27 -13,74%
- do 12 miesigcy 7778 734,49 6710 000,22 -1068 734,27 -13,74%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy | ustugi 0,00 #DZIEL/0I

f) |zobowigzania wekslowe 0,00 #DZIEL/O!
4 z tytutu podatkéw,-ceh ubezpie'czer': sp.otecznych i 9 603 516,56 8868 928,56 734 588,00 7,65%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

_h) |z tytutu wynagrodzen 8 030324,03 4969 651,01 -3 060 673,02 -38,11%
i) |inne 4 265 213,25 4910 441,73 645 228,48 15,13%
4 [Fundusze specjalne 1156 552,31 1423 361,13 266 808,82 23,07%
IV JRozliczenia miedzyokresowe 8 339 407,34 13 264 116,06 4924 708,72 59,05%

1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 8339 407,34 13 264 116,06 4924 708,72 59,05%
- diugoterminowe 7 014 633,99 10 264 066,49 3249 432,50 46,32%
- krétkoterminowe 1324773,35 3 000 049,57 1675 276,22 126,46%
RAsIW A azem 56 795 102,75 7291293817 | 1611783542  2838%

(suma poz. AiB)
o IWY DYREKT;
GLOWNY RS/ f‘}{"f:" B Hi\io NACZELNy
WSRM w L0 1 W l‘,()dzj
— 30. 06. 2002 »
Krzyez:
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91— 202 kodz, ul, Warecka 2

NIP 947:1-8 B RECON 473066188

Dane w zlotych

Zatacznik nr 2

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

30, 06. 2011

(data i podp:s gléwnef ks:ggawej)

Anna r orek

0. 06. 2077...

Kr‘.u.em/'v ¥ :
(darurpa Ipis Kierownil ;edn sth)

Wiersz Wyszczegdlnienie DAne 22 1K Réinica Dynamika
Ll e 2020 2021 i

A |Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi, w tym: 195 212 173,60 252 264 026,06 57 051 852,46 29,23%

- od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
1 Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 195 829 812,75 250 625 697,92 54 795 885,17 27,98%
i Zrnlan.a stafw produktéw (zwigkszenie - wartoé¢ dodatnia, 327199117 172312491 1548 866,26 -47,34%

zmniejszenie - warto$¢ ujemna

I |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00| #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materialéw 2 654 352,02 3361453,05 707 101,03 26,64%
B |Koszty dzialalnoéci operacyjne] 205 738 236,58 251761 731,17 46 023 494,59 22,37%
1 Amortyzacja 2 806 141,89 3713497,83 907 355,94 32,33%
1] Zu#ycie materialdw | energi 14 850 898,79 15 520 989,03 670 090,24 4,51%
L1l Ustugi obce 104 646 778,73 105 549 281,12 902 502,39 0,86%
IV |Podatkii oplaty, w tym: 696 253,40 794 228,11 97 974,71 14,07%

- podatek akcyzowy 0,00| #DZIEL/O!
Vv Wynagrodzenia 65 055 406,24 98 445 333,94 33389927,70 51,33%
Vi Ubezpleczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 13 306 347,35 20758 238,17 7 451 890,82 56,00%
- emerytalne 5333 790,57 8420870,17 3087 079,60 57,88%
Vil |Pozostale koszty rodzajowe 2003 230,98 3 849 505,96 1846274,98 92,16%
Vill |Wartoéé sprzedanych towaréw i materialéw 2373179,20 3130657,01 757 477,81 31,92%
C  |zysk (strata) ze sprzedaty (A - B) -10 526 062,98 502294,89|  11028357,87| = -104,77%
D |Pozostate przychody operacyjne 15 BO7 949,66 16 013 284,62 205 334,96 1,30%)
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 7 468,75 -7 468,75 -100,00%
Il [Dotacje 8 861 844,17 8 091 989,52 760 854,65 -8,69%

Il |Aktualizacja wartoéci aktywdéw niefinansowych 0,00| HDZIEL/O!
IV |Inne przychody operacyjne 6938 636,74 7921295,10 982 658,36 14,16%
E Pozostate koszty operacyjne 3 287 560,32 3387 546,76 99 986,44 3,04%

| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 29 327,25 29327,25| #DZIEL/O!
I} Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 70 715,66 124 057,77 53 342,11 75,43%
11} Inne koszty operacyjne 3 216 844,66 3234161,74 17 317,08 0,54%
F  [Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+ D - E) 1994 326,36 13128 032,75 11133 706,39 558,27%
G Przychody finansowe 13 157,32 4661,26 -8 496,06 -64,57%

] Dywidendy | udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00/ #DZIEL/O!

b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00| #DZIEL/O!

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 #DZIEL/O!
1} Odsetki, w tym: 4144,36 3 058,45 -1085,91 -26,20%

- od jednostek powigzanych 0,00( #DZIEL/O!

Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00/ #DZIEL/O!

- od Jednostek powigzanych 0,00] #DZIEL/O!

IV [Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00| #DZIEL/O!
\4 Inne 9012,96 1602,81 -7 410,15 -82,22%
Koszty finansowe 60 491,92 74 835,68| 14 343,76 23,71%
] Odsetki, w tym: 34 010,70 7621,27 -26 389,43 -77,59%

- dla jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!

Il [strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00] #DZIEL/O!

- od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!

Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00| #DZIEL/O!
iV |lnne 26 481,22 67 214,41 40733,19 153,82%
] Zysk (strata) brutto (F+G - H) 1946 991,76 13 057 858,33 11110 866,57 570,67%
J Podatek dochodowy 55 786,00 190 846,00 135 060,00 242,10%

K  |Pozostate obowliazkowe zmniejszenia zysku (zwligkszenia straty) 0,00| HDZIEL/O!

o Pofasl 11065
L  |Zysk(strata) netto (I -J - K) / 2 [ G 806,57 580,36%
- e ot FaWa X |
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi
qi= 202 Fodz, ul. Warecka 2

Zalacznik nr 3

NP 947-16-67-289. REGON 473066188

Analiza wskaZnikowa za 2021 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskaznikl zyskownosci | 14
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 477% 5
4 0
przychody ze sprzedaiy produktéw + towaréw i materialéw + pozostate [powyzej 2,00% do 4,00% 4
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyfnej = ponize] 0,00% g
wynik z dzialalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 A86% A
przychody netto ze sprzedaiy towaréw | mate rialéw + pozostale powyie] 3,00% do 5,00% 4 ’
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
nizej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw = poaie] :
wynik netto * 100% 0'00%_ d_u 200% 2 19,84% 5
¢redni stan aktywow powyse)2,00% do 4,00% i
powyiej 4,00% 5
1. Wskainiki plynnosci 21
1) wskaznik biezqcej ptynnosei = ponize} 0,60 0
aktywa obrotowe - naleinoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, (0,6 do 1,00 4
o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyZe] 1,5 do 3,0 12 1,43 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o _ =
5 . powyiej 3,0 lub jezeli
okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania bodiaria 10
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 24
2) wskaznik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinoscl krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, |, 41 o9 8
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe ! :
rozliczenia miedzyokresowe {czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 1,41 13
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o o
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania pounas) 2,5 I Jezel
> : P 1 ¥ zobowigzania 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
s Y 10
11l. Wskaznikl efektywno$ci zarzadzania przeplywami pienigznymi
1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleinoéci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni 25 do 60 dnl 5
w okresie (365) 13 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw-+przychody netto ze sprzedazy B de on! Z
towardéw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskaZnik rotacji zobowigzari (w dnlach) = do 60 dni 7
éredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 10 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy ;
" powyzej 90 dni 0
towaréw i materiatéw
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki 12
1) wskainik zadluzenia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe 40% do 60% 8 60% 8
+ rezerwy na zobowlazania powyzej 60% do 80% 3 °
aktywa razem powyzej 80% 0
2) wskaznik wyplacalnosci = 0,00 do 0,50 10
zobowigzania diugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 0,51 do 1,00 8 270 4
+ rezerwy na zobowigzania 1,01 do 2,00 6 ’
fundusz wiasny 2,01do 4,00 4
QCENA tACZNA 57
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzl

91— 202.4.4elz,.ul . Warecka 2
NIP 947-18-87-289, REGON 473Q6fet3@¢ jednostki)

Zatgcznik nr 4a

BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien:
AKTYWA 2021 wg Réinica Dynamika
2021 roghoz
W ) wykonania

A |Aktywa trwale 26 282 028,37 24 980 634,67 1301 393,70 -4,95%
| |Wartosci niematerialne i prawne 43 746,85 42 594,90 -1 151,95 -2,63%

1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 43 746,85 42 594,90 -1151,95 -2,63%

4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Rzeczowe aktywa trwale 26 183 854,52 24 883 612,77 -1.300 241,75 -4,97%
1 |$rodki trwate 25 161 754,52 24 207 247,21 -954 507,31 -3,79%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej | wodnej 3534 073,00 3534 047,59 -25,41 0,00%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 265 000,00 307 637,18 42 637,18 16,09%
d) |érodki transportu 9 500 000,00 8985 191,03 -514 808,97 -5,42%
e) |inne érodki trwate 4200 000,00 3717 689,89 -482 310,11 -11,48%
2 |$rodki trwate w budowie 1022 100,00 676 365,56 -345 734,44 -33,83%

3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Naleznoéci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

2 Od poz?staiytfh Jedno.stek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!

zaangaZowanie w kapitale

3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!

IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/0!

2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!

3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

b) w pozcistaryc.h }ednos‘tkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

4 |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V' |Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 54 427,00 54 427,00 0,00 0,00%

1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 54 427,00 54 427,00 0,00 0,00%




Stan na dzier;
AKTYWA 2021 wg Réinica Dynamika
2021 wg prognozy
wykonania
B JAktywa obrotowe 26 370 000,00 47 932 303,50 21562 303,50 81,77%
| |Zapasy 880 000,00 591 450,08 -288 549,92 -32,79%
1 |Materiatly 800 000,00 510 769,26 -289 230,74 -36,15%
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIELfO!
4 |Towary 80 000,00 80 680,82 680,82 0,85%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci krotkoterminowe 7 030000,00 6 056 341,02 -973 658,98 -13,85%
1 [Naleinoici od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 .Naleinoéci od.pozostalycl'! jednr.tstek, w I.(térych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw | ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Naleinosci od pozostalych jednostek 7030 000,00 6 056 341,02 -973 658,98 -13,85%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6 600 000,00 5 681 640,53 -918 359,47 -13,91%
- do 12 miesiecy 6 600 000,00 5681 640,53 -918 359,47 -13,91%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
b) z tytutu podatkéw,. dotacji, clei, ubezpieczer spotecznych i 60 389,55 60 389,55 #DZIEL/O1
zdrowotnych oraz innych éwiadczer
c) |inne 430 000,00 314 310,94 -115 689,06 -26,90%
d) Jdochodzone na drodze sadowe] 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il JInwestycje krétkoterminowe 18 340 000,00 41159 829,12 22 819 829,12 124,43%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 18 340 000,00 41 159 829,12 22819 829,12 124,43%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |érodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 18 340 000,00 41 159 829,12 22 819 829,12 124,43%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 18 300 000,00 41 155 747,30 22 855 747,30 124,89%
- inne $rodki pienieine 40 000,00 4 081,82 -35 918,18 -89,80%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 JInne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV_|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 120 000,00 124 683,28 4 683,28 3,90%
C. [Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. |Udzaly (akcje) wlasne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
AT Arezem 52 652 028,37 72912938,17 | 20260909,80 38,48%
{suma poz. AiB)
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WOJUEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi

91-202 todz, ul. Warecka 2
NIP 947-16-87-289, REGON 4730638 ¢¢ jednostki)

Dane w zlotych

Zatacznik nr 4b

BILANS
Stan na dzien:
PASYWA 2021 wg Réznica Dynamika
2021
e e, wykonania
A |Kapital (fundusz) wiasny 3 321 658,37 16 135 670,70 12 814 012,33 385,77%
| |Kapital (fundusz) podstawowy 35420 985,21 35420 985,21 0,00 0,00%
Il |Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- nladfvvyz.ka wartosci sp‘rzedaz‘y (wartosc.s : i 0,00 0,00| #pzIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscia nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spofki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubieglych -32152 326,84 -32152 326,84 0,00 0,00%
VI |Zysk (strata) netto 53 000,00 12 867 012,33 12 814 012,33 | 24177,38%
Vil Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00| #DzIEL/0!
ujemna)
| B |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 49 330 370,00 56 777 267,47 7 446 897,47 15,10%
| |Rezerwy ha zobowigzania 11 300 000,00 16 010 547,79 4710547,79 41,69%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 200 000,00 10 815 967,79 1615967,79 17,56%
- diugoterminowa 6 800 000,00 9480 583,51 2 680 583,51 39,42%
- krotkoterminowa 2 400 000,00 1335 384,28 -1 064 615,72 -44,36%
3 |Pozostate rezerwy 2 100 000,00 5194 580,00 3094 580,00 147,36%
- dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 2 100 000,00 5194 580,00 3094 580,00 147,36%
Il |Zobowigzania dlugoterminowe 1579 000,00 620 220,97 -958 779,03 -60,72%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Waob j kté j i
9 o eclpozos'ta{ych je.dnostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00| #pzIEL/01
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 1579 000,00 620 220,97 -958 779,03 -60,72%
a) |kredyty i poiyczki 0,00 0,00| #DZIEL/0I
b) |z tytutu emisji diuinych papieréw wartoéclowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00( #DZIEL/OI
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00( #DZIEL/O!
e) linne 1579 000,00 620 220,97 -958 779,03 -60,72%
Ill |Zobowigzania krétkoterminowe 23 025 000,00 26 882 382,65 3 857 382,65 16,75%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0I
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00( #DZIEL/Q!
- e TeT— Tk -
5 Wobeclpozosltarych Je.dnostek w ktéryceh jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #DzIEL/OI
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/OI
- do 12 miesiecy 0,00 0,00( #DZIEL/OI
- powyiej 12 miesigcy 0,00 0,00( #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/OI
3 |Wobec pozostatych jednostek 21 600 000,00 25459 021,52 .3859021,52 17,87%




Stan na dzien:
PASYWA 2021 Réznica Dynamika
2021 wg prognozy wg. 1
wykonania

a) |kredyty i poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

b) |z tytutu emisji dtuinych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 #DZIEL/0I

c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
d) |z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 6 000 000,00 6710 000,22 710 000,22 11,83%
- do 12 miesiecy 6 000 000,00 6710 000,22 710000,22 11,83%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/0]

e) |]zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00| #DZIEL/O!

f) Jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

kéw, cet, ubezpi 1 t hi
g) [ fYtulu podsticw, cel, ubezplecze spotecanych | 6 500 000,00 8 868 928,56 2368928,56|  36,45%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 5 600 000,00 4969 651,01 -630 348,99 -11,26%
i) linne 3500 000,00 4910 441,73 1410441,73 40,30%
4 |Fundusze specjalne 1425 000,00 1423 361,13 -1 638,87 -0,12%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 13 426 370,00 13 264 116,06 -162 253,94 -1,21%

1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
2 ]inne rozliczenia miedzyokresowe 13 426 370,00 13 264 116,06 -162 253,94 -1,21%
- diugoterminowe 11 800 000,00 10 264 066,49 -1535933,51 -13,02%
- krétkoterminowe 1626 370,00 3000 049,57 1373 679,57 84,46%

PASYWA
Wirazem 52652028,37 | 7291293817 | 20260909,80|  38,48%
(suma poz. Ai B)
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi

91-202 Lodz, ul. Warecka 2

Zalacznik nr 5

NIP 947-16-87-289:REGON-473066188
(pieczec jednostki) Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok:
Wiersz Wyszczegéinienle Réinica Dynamika
2021 wg prognozy | 2021 wg wykonania

A |Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 188 898 000,00 252 264 026,06 63 366 026,06 33,55%

- od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
| Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 186 098 000,00 250 625 697,92 64 527 697,92 34,67%

" Zmla-n.a stanu pruduk’t::)wi (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, 172312491 172312491| #DZIEL/OI

Zmniejszenie - warto$¢ ujemna

Il |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| #DZIEL/0OI
IV |Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materialdw 2 800 000,00 3361 453,05 561 453,05 20,05%
B Koszty dzlalalnodcl operacyjne] 190 400 000,00 251761731,17 61361731,17 32,23%
| Amortyzacja 2 600 000,00 3713 497,83 1113 497,83 42,83%
1] Zuiycie materialdw i energii 12 700 000,00 15 520 989,03 2 820989,03 22,21%
1] Ustugi obce 70 300 000,00 105 549 281,12 35249 281,12 50,14%
IV |Podatkii oplaty, w tym: 800 000,00 794 228,11 -5771,89 -0,72%

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00] #DZIEL/O!
V  |Wynagrodzenia 81 500 000,00 98 445 333,94 16 945 333,94 20,79%
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 500 000,00 20758 238,17 3258238,17 18,62%
- emerytalne 4 500 000,00 8420 870,17 3920870,17 87,13%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 2 600 000,00 3 849 505,96 1249 505,96 48,06%
VIl [Wartoéé sprzedanych towardw i materiatéw 2 400 000,00 3130657,01 730 657,01 30,44%
C  |zysk (strata) ze sprzedaty (A - B) -1502 000,00 502 294,89 21004 294,89 -133,44%
D |Pozostale przychody operacyjne 2715 000,00 16 013 284,62 13 298 284,62 489,81%
1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 50 000,00 0,00 -50 000,00 -100,00%
I Dotacje 200 000,00 8091 989,52 7891989,52 3945,99%

Il |Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 #DZIEL/OI
IV |Inne przychody operacyjne 2 465 000,00 7921 295,10 5 456 295,10, 221,35%
E Pozostale koszty operacyjne 1140 000,00 3 387 546,76 2 247 546,76 197,15%

| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 29327,25 29327,25( #DZIEL/0|
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 150 000,00 124 057,77 -25942,23 -17,29%
Il [Inne koszty operacyjne 990 000,00 3234161,74 2244 161,74 226,68%
F  |Zysk (strata) z dzlalalnosci operacy]ne] (C + D - E) 73 000,00 13 128 032,75 13 055032,75| 17883,61%
G |Przychody finansowe 45 000,00 4661,26 -40 338,74 -89,64%

| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/OI

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00] #DZIEL/O!

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00f #DZIEL/OI

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00] #DZIEL/O!
I Odsetki, w tym: 30 000,00 3 058,45 -26 941,55 -89,81%

- od jednostek powlazanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

M |2ysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00| HDZIEL/O!

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| HDZIEL/O!

IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00] #DZIEL/0!
vV |inne 15 000,00 1602,81 13 397,19 -89,31%
Koszty finansowe 65 000,00 74 835,68 9835,68 15,13%
| Odsetki, w tym: 40 000,00 7621,27] -32 378,73 -80,95%

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

Il |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00] #DZIEL/OI
1% Inne 25 000,00 67 214,41 42 214,41 168,86%
| Zysk (strata) brutto (F+G - H) 53 000,00 13 057 858,33 13 004 858,33 24537,47%

J Podatek dochodowy 190 846,00 190 846,00| #DZIEL/0I

K  |Pozostate ohowlazkowe lejszenla zysku (zwigh ia straty) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
L Zysk (strata) netto (1-J-K 53 000,01 867 012,33 12814 012,33 24177,38%

ysk (strata) netto (11 -K) 7 0,00} 12867 012, .
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NIP 947-16-87.200 RECON 473066188

Zalacznik nr 6

Analiza wskaZnikowa za 2021 rok - wykonanie a prognoza

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA WARTOSC OCENA
Wg Prognoz Wykonanie
1. Wskainiki zyskownoscl 9 14
1) wskainik zyskownosti netto = ponizej 0,00% 0
*
. wynik netto * 100% u,uo%t do 2,00% 3 0,03% 3 4,77% 5
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw | materlaléw + pozostale |powyiej 2,00% do 4,00% 4
przychody operacyjne + przychody fi powyiej 4,00% 5
2) wskainik zysk $cl dzialalnosd operacyjnel = poniiej 0,00% (1]
i * 100% 0,00% do 3,00% 3
wynlk z dzlala.lnoéci operacyjnej * 100% 0,04% 3 4,86% 4
przychody netto ze sprzedaiy towaréw | materialéw + pozostale powyie] 3,00% do 5,00% 4
przychody operacyjne poviyiej 5,00% 5
e G
3) wskaénlk zyskownoscl aktywdw = ponize) 0,0%
wynik netto * 100% 0,004 c0 2 0034 2 0,10% 3 19,84% 5
$redni stan aktywéw powy2e/i200%6l0 A,00% 4
powyiej 4,00% 5
1. Wskainiki plynnoscl 12 21
1) wskainik bieiqce] plynnoscl = panizej 0,60 )
aktywa obrotowe - naleinoécl krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,6 do 1,00 4
o okresle splaty powyiej 12 mleslgcy - krétkoterminowe powyze] 1,00 do 1,5 8
rozliczenla miedzyokresowe (czynne) powyie] 1,5 do 3,0 12 0,95 4 1,43 8
zobowlazania krétkoterminowe - zobowlazanla z tytulu dostaw | usiug,
" powyiej 3,0 lub jeieli
o okresie wymagalnoécl powyiej 12 miesigcy +rezerwy na ke i
zobowigzania krétkoterminowe Catha el st a
2) wskainik szybkiej plynnoscl = poniie] 0,50 0
{aktywa obrotowe-naleinoéci krétkoterminowe z tytulu dostaw I ustug, 0.5 do 1.00 8
o okresie splaty powyie] 12 mieslecy - krétkoterminowe : .
rozliczenla miedzyokresowe [czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,92 8 1,41 13
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowlazania z tytulu dostaw i usfug, =
o okresle wymagalnoéci powyie] 12 mleslecy +rezerwy na zobowlgzanla Bodyie)idp b Jefsl
| % B v & zobowigzania 10
krétkoterminowe) krétkaterminowe =0zl
1. Wskainiki efektywnoécl zarzadzania przeplywami pienieinymi 10 10
1) wskaénik rotac/i naleinoscl (w dnlach) = ponlie] 45 dni 3
éredni stan naleinoécl z tytulu dostaw i ustug x liczba dnl 45 do 60 dni 5
w okresie (365) 18 3 13 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy b1da .30 dhi i
towardw | materlaléw powyzej 90 dni 0
T oy pemp =
2] rotacji qzait (w dnlach) = dog0dnl .
¢rednli stan zobowlgzarl z tytulu dostaw | ustug x liczba dni
w akresle {365) 61 do 90 dni 4 13 7 10 b
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy lad T o
towardw | materiatéw Lot ity 4
V. Wskainlki zadluienla jednostkl 3 12
1) wskainik zadluienia aktywdw = ponizej 40% 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowligzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 68% 3 60% 8
+ rezerwy na zobowiazania powyze] 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) :vskainik W):;‘?facalnofcf = 0,51do 1,00 s
0 azania dlug zobowl3zania krétkoterminowe 1,01 do 2,00 s 10,81 0 2,70 4
+ rezerwy na zobowigzania 2,01do 4,00 2
fundusz wlasny
powyie] 4,00 lub ponitej 0 0
OCENA LACZNA 34 57
|
N DYEe:
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WEOJEWODZKA STACJA
ﬁﬁiﬁWNIGTW&%EPYCZNEGO
W £6¢€
g4= 202 kédz, ul. Warecka 2
23.9..REGDN.473066188

Zataczniknr7 a

NIP 947-4e:87=
(pieczed jednostki)
BILANS Dane w zlotych
Stan na dzien:
AKTYWA Réinica Dynamika
31.12,2021 31.12.2022

A |Aktywa trwatle 24 980 634,67 30 782 670,70 5802 036,03 | 23,23%
I |Wartosci niematerialne i prawne 42 594,90 60089,18 17 494,28 41,07%

1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!

2 |Wartosé firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartoéci niematerialne i prawne 42 594,90 60 089,18 17 494,28 41,07%

4 |Zaliczki na warto$ci niematerialne | prawne 0,00 0,00 HDZIEL/O!
Il JRzeczowe aktywa trwate 24 883 612,77 30685 681,52 5802 068,75 23,32%
1 |$rodki trwate 24 207 247,21 30 685 681,52 6478 434,31 26,76%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3534047,59 7523 000,00 3988 952,41 112,87%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 307 637,18 500 000,00 192 362,82 62,53%
d) |$rodki transportu 8985 191,03 11 000 000,00 2 014 808,97 22,42%
e) |inne érodki trwate 3717 689,89 4000 000,00 282 310,11 7,59%
2 |$rodki trwate w budowie 676 365,56 0,00 -676 365,56 -100,00%

3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1l |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

2 Od poz?staiych jednos.itek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!

zaangazowanie w kapitale

3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!

IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1 |Nieruchomoéci 0,00 0,00 #DZIEL/0!

2 |wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!

3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne paplery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/OI

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

ostatych jednost {0} i
b) W poz ‘s a yc. jednostkach, w kt6rych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

¢) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/OI

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

4 |inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 427,00 36 900,00 -17 527,00 -32,20%

1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/OI
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 54 427,00 36 900,00 -17 527,00 -32,20%




AKTYWA tanndgien Réinica Dynamika
31.12.2021 31.12.2022
B |Aktywa obrotowe 47 932 303,50 47 682 000,00 -250303,50 -0,52%
| |Zapasy 591 450,08 635 000,00 43 549,92 7,36%
1 [Materiaty 510 765,26 550 000,00 39 230,74 7,68%
2_|Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4 |Towary 80 680,82 85 000,00 4 319,18 5,35%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Nalezno$ci krétkoterminowe 6 056 341,02 6 400 000,00 343 658,98 5,67%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0I
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 Nalenosci od'pozostarvcf-! jednostek, w Iftérvch 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIELfO|
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O]
3 |Naleinosci od pozostatych jednostek 6 056 341,02 6 400 000,00 343 658,98 5,67%
a) fz tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 5 681 640,53 6 050 000,00 368 359,47 6,48%
- do 12 miesiecy 5 681 640,53 6 050 000,00 368 359,47 6,48%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0]
b) z tytutu podatkéw, dotacji, Cf.'f, ubezpieczen spotecznych i 60 389,55 0,00 -60389,55 -100,00%
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne 314 310,94 350 000,00 35 689,06 11,35%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/0O]
Il Jinwestycje krétkoterminowe 41159 829,12 40 500 000,00 -659 829,12 -1,60%
1 [Krétkoterminowe aktywa finansowe 41159 829,12 40 500 000,00 -659 829,12 -1,60%
a) |w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O]
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne paplery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
c) |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 41 159 829,12 40 500 000,00 -659 829,12 -1,60%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 41 155 747,30 40 500 000,00 -655 747,30 -1,59%
- inne $rodki pienieine 4081,82 -4 081,82 -100,00%
- inne aktywa plenieine 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 Jinne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV _|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 124 683,28 147 000,00 22 316,72 17,90%
C. Naleine wplaty na kapitaf (fundusz) podstawowy 0,00 ] 0,00 #DZIEL/0]
D. |Udzaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Savaiazen 72912 938,17 78 464 670,70 5551732,53 7,61%
(sumapoz. A, B,CiD) _,
s
DYREKTOR NACZELNY
GL{'} WNY K (\SE-' vl f.odzi
30, 06. 202 ysziof Jamsclc.
(data i podpis kierqwnika jednostki)




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi
91= 202 Lodz, ul. Warecka 2

NIP 947+18-87-289, REGON 473066188

Zatacznik nr 7b

(pieczed jednostki)
BILANS Dane w zfotych
Stan na dzien:
PASYWA Réinica Dynamika
31.12,2021 31.12,2022
| A |Kapitat (fundusz) wiasny 16 135 670,70 21 496 670,70 5361 000,00 33,22%
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 35 420 985,21 35 420 985,21 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- nad\..uyz.ka wartosci s;?rzedaz.y (wartoﬁc‘l ) . 0,00 0,00| #pzIEL/0!
emisyjnej) nad wartoécia nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwe] 0,00 0,00| #DZIEL/0!
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umow3 (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/OI
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V  |Zysk (strata) z lat ubieglych -32152 326,84 -19 285 314,51 12 867 012,33 -40,02%
VI |Zysk (strata) netto 12 867 012,33 5361 000,00 -7 506 012,33 -58,34%
. K : 2
Vil OIdplsy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00| #pzZIEL/O!
ujemna)
| B |Zohowigzania i rezerwy na zobowigzania 56777 267,47 ' 56 968 000,00 190 732,53 0,34%
| |Rezerwy na zobowigzania 16 010 547,79 16 350 000,00 339452,21 2,12%
1 |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne | podobne 10 815 967,79 12 850 000,00 2034 032,21 18,81%
- dlugoterminowa 9480583,51 11 200 000,00 1719 416,49 18,14%
- krétkoterminowa 1335 384,28 1650 000,00 314 615,72 23,56%
3 |Pozostale rezerwy 5194 580,00 3 500 000,00 -1694 580,00 -32,62%
- dlugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 5194 580,00 3 500 000,00 -1 694 580,00 -32,62%
Il |Zobowiazania dlugoterminowe 620 220,97 1 608 000,00 987 779,03 159,26%
1 |Wobec Jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
W = T -
5 obec.pozostatych jefinostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 #pzZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostalych jednostek 620 220,97 1 608 000,00 987 779,03 159,26%
a) |kredyty i pozyczki 0,00 1 200 000,00 1200 000,00 #DzIEL/O!
b) |z tytutu emisji diuinych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 408 000,00 408 000,00] #DZIEL/O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
e) linne 620 220,97 -620220,97| -100,00%
Il |Zobowigzania krétkoterminowe 26 882 382,65 26 500 000,00 -382 382,65 -1,42%
1 |Wobec jednostek powlgzanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Wob ch h jed
2 ] ec.pozosFan‘y Jeldnostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #pzZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
-do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DzIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) [inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
3 |Wobec pozostalych jednostek 25459 021,52 25 000 000,00 -459 021,52 -1,80%




PASYWA Stz Réinica Dynamika
31.12,2021 31.12.2022
a) |kredyty i pozyczki 0,00 189 000,00 189 000,00 #DZIEL/O|
b) |z tytutu emisji diuinych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
¢) [inne zobowigzania finansowe 0,00 111 000,00 111 000,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci 6710 000,22 6 800 000,00 89 999,78 1,34%
- do 12 miesiecy 6710 000,22 6 800 000,00 89 999,78 1,34%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00| #DZIEL/O|
f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
i) z tytutu podatkc‘)w,. cel, ubezpie‘czeﬁ sp.oiecznych i 8 868 928,56 7700 000,00 -1168 92856 -13,18%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytulu wynagrodzen 4969 651,01 5200 000,00 230 348,99 4,64%
i) linne 4910 441,73 5000 000,00 89 558,27 1,82%
4 JFundusze specjalne 1423 361,13 1500 000,00 76 638,87 5,38%
IV_|Rozliczenia migdzyokresowe 13 264 116,06 12 510 000,00 -754 116,06 -5,69%
1 |Ujemna wartoéé firmy 0,00 0,00| #DZIEL/OI
2 _[Inne rozliczenia miedzyokresowe 13 264 116,06 12 510 000,00 -754 116,06 -5,69%
- dlugoterminowe 10 264 066,49 10 500 000,00 235 933,51 2,30%
- krétkoterminowe 3000049,57 2010 000,00 -990 049,57 -33,00%
|
|
\
{::;‘;V::;:::') 72912 938,17 78464 670,701 5551 732,83 7,61%
i DYRI'IIS'I‘(ﬁ{ NACZELNY
AT WS '?-M\ W f.odzi
GI. OWwW
30. 06. 02  Kraykztorye,
d . 2Yysziof Janec

30, 06. 2071

(data i podpis

Fiemwnika Jjednostki)



WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTW;_A MEDYCZNEGO
W

odzi

91- 202.L.adz, .l Warecka 2

NIP 947-1 8-6 TR GeRIEADMIAT 3066188

Zatacznik nr 8

Dane w zfotych

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

30, 06. 2011

ATLIC E:.{““,.,l‘.fli:,;ltﬁ‘

30, 06. ZUﬂfﬂfPDdi}fi‘g@f@ywﬂL 5041) -,_;(.}ﬁ

Dane za rok:
1 GInient ini D ik
Wiersz Wyszczegadlnienie 051 P52 Réinica ynamika
A |Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi, w tym: 252 264 026,06 216 020 000,00 -36 244 026,06 -14,37%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00/ #DZIEL/O!
| Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 250 625 697,92 212 620 000,00 -38 005 697,92 -15,16%
" Zmle!n.a Stal:ll.l pmduk—tév&.' (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 172312491 1723 124,91 -100,00%
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00f #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materialow 3361453,05 3 400 000,00 38 546,95 1,15%
B [Koszty dzlatalnoci operacyjne] 251761731,17 215500 000,00 -36261 731,17 -14,40%
I Amortyzacja 3713497,83 3 800 000,00 86 502,17 2,33%
1} Zuiycie materiatéw | energii 15520 989,03 15 000 000,00 -520 989,03 -3,36%
L] Uslugi obce 105 549 281,12 82 000 000,00 -23 549 281,12 -22,31%
IV |Podatkii oplaty, w tym: 794 228,11 1000 000,00 205 771,89 25,91%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V  |Wynagrodzenia 98 445 333,94 88 000 000,00 -10 445 333,94 -10,61%
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 20758 238,17 18 500 000,00 -2258 238,17 -10,88%
- emerytalne 8420870,17 7 600 000,00 -820870,17 -9,75%
Vil |Pozostate koszty rodzajowe 3 849 505,96 4 000 000,00 150 494,04 3,91%
VIl |Wartoéé sprzedanych towardw i materiatéw 3 130657,01 3 200 000,00 69 342,99 2,21%
C  |zysk (strata) ze sprzedasy (A - B) 502 294,89 520 000,00 17 705,11 3,52%
D |Pozostate przychody operacyjne 16 013 284,62 6 650 000,00 -9363 284,62 -58,47%
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00] #DZIEL/O!
Il Dotacje 8091 989,52 2 500 000,00 -5 591 989,52 -69,11%
Il |Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00f HDZIEL/O!
IV |Inne przychody operacyjne 7921295,10 4 150 000,00 -3 771 295,10 -47,61%
E |Pozostale koszty operacyjne 3387 546,76 1700 000,00 -1 687 546,76 -49,82%
I |strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 29327,25 -29 327,25 -100,00%
Il [Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 124 057,77 200 000,00 75942,23 61,22%
Il |Inne koszty operacyjne 3234161,74 1500 000,00 -1734 161,74 -53,62%
F  |Zysk(strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+ D - E) 13 128 032,75 5470 000,00 -7 658 032,75 -58,33%
G Przychody finansowe 4661,26 16 000,00 11338,74 243,25%
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 H#DZIEL/O!
Il Odsetki, w tym: 3 058,45 5 000,00 1941,55 63,48%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 HDZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/OI
IV |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00] #DZIEL/O!
\4 Inne 1602,81 11 000,00 9 397,19 586,29%
Koszty finansowe 74 835,68 125 000,00 50 164,32 67,03%
| Odsetki, w tym: 7621,27 20 000,00 12 378,73 162,42%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Inne 67 214,41 105 000,00 37 785,59 56,22%
| Zysk (strata) brutto (F + G - H) 13 057 858,33 5361 000,00 -7 696 858,33 -58,94%
J Podatek dochodowy 190 846,00 -190 846,00 -100,00%
K |Pozostate ohowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
7
L Zysk (strata) netto (1 -J - K o 12 8 1 000,00 -7506 012,33 -58,34%
R BRSBTS, o o :
WSRM wAFoodos
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi |
91— 202 Lodz, ul. Warecka 2 Zatacznik nr 9

NIP Q4TpHE7=263 REGON A730R6R4R8
) Analiza wskaZnikowa za 2022 rok
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci | 12
1) wskaZnik zyskownosci netto = poniiej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 2 41% 4
przychody ze sprzedaiy produktéw + towaréw i materiatéw + pozostale|powyze] 2,00% do 4,00% 4 e
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskaZnik zyskownosci dziatalnoesci operacyjnej = Ponize]0,00% 9
wynik z dziatalnodci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 3.46% 3
przychody netto ze sprzedaiy towardw | materialéw + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4 L
przychody operacyjne nowyze] 5,00% 5
izej 0,00%
3) wskainik zyskownosci aktywdw = ponizej0,00% s
wynik netto * 100% 0.00% do 7 00% 3 7,08% 5
$redni stan aktywéw powyie] 2,00% do 4,00% 4
powyiej 4,00% 5
1l. Wskazniki ptynnosci 21
1) wskainik bieiqcej plynnoscl = ponize0,60 0
aktywa obrotowe - naleino$cl krétkoterminowe z tytulu dostaw i 0,6 do 1,00 4
ustug, o okresie splaty powyiej 12 miesigcy - krdtkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
ro’zliczenia miedzyokresowe (czynne) powyie) 1.5 do 3,0 12 1,50 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug,
2 i powyzej 3,0 lub jeieli
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na sobovigzana 10
zobowigzania krétkoterminowe Lstkotarminawa=nl
2) wskaénik szybkiej ptynnoscl = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 8
o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe L ]
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 1,48 13
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, T S
o okresie wymagalno$ci powyiej 12 miesiecy +reze na pawyiel 45/ dbsic]
3 vrymag p' ¥2€l oy b zobowigzania 10
zobowigzania krétkoterminowe) kidthotarminowe 203l
11 Wskaizniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi 10
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) 10 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze otiteR0dni L
sprzedazy towardw i materiatéw powyiej 90 dni 0
2] wskainik rotacji zobowigzari (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 11 7
przychody netto ze sprzedaty produktéw+przychody netto ze -
R Ho powyiej 90 dni 0
sprzedaiy towaréw | materialéw
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki 12
1) wskaznik zadluzenia aktywdw = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe 40% do 60% 8 57% 8
0
+ rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyze] 80% 0
0,00 do 0,50
2) wskfrz‘nlk lwypfacalno.f_d = . _ 0,51do 1,00
zobowiazania diugoterminowe zobom{iqzama krétkoterminowe 1,01 do 2,00 4
+ rezerwy na zobowigzania 2,01 do 4,00
fundusz wiasny T
powyzej 4,00 lub ponizej 0
CZELNY
:,QCENA LACZINA Hodzi
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MElDYCZNEGO

w todzi

91— 202-£6dz-ul.WNALeCKA.G......
NIP 94?-18(@76’2&*?5%6&?1&#)73065188

Dane w zlotych

Zatacznik nr 10 a

BILANS
St dzier:
AKTYWA LR Réznica Dynamika
31,12,2022 31.12.2023
A |Aktywa trwale 30 782 670,70 32527 170,70 1744 500,00 5,67%
I |Wartoécl niematerialne i prawne 60 089,18 65 941,18 5 852,00 9,74%
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartosé firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |inne wartosci niematerialne i prawne 60 089,18 65 941,18 5 852,00 9,74%
4 |zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Rzeczowe aktywa trwate 30 685 681,52 32 435 681,52 1750 000,00 5,70%
1 |$rodki trwate 30 685 681,52 32 435 681,52 1750 000,00 5,70%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 7 523 000,00 7 373 000,00 -150 000,00 -1,99%
c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 500 000,00 600 000,00 100 000,00 20,00%
d) |srodki transportu 11 000 000,00 12 200 000,00 1200 000,00 10,91%
e) linne srodki trwate 4 000 000,00 4 600 000,00 600 000,00 15,00%
2 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleznogcl diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |0d jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O|
) od poz?stafyc?h Jednolstek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 HDZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
w t jed kach, ‘ j k i
() pozcts al‘ycf\ Je nos‘t ach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 4DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O]
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
¢) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 900,00 25 548,00 -11 352,00 -30,76%
1 |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 36 900,00 25 548,00 -11 352,00 -30,76%
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Stan na dzier: "
AKTYWA 31170073 31.12.2023 Réinica Dynamika
B JAktywa ohrotowe 47 682 000,00 44 686 500,00 -2 995 500,00 -6,28%
| |Zapasy 635 000,00 685 000,00 50 000,00 7,87%
1 Materialy 550 000,00 600 000,00 50 000,00 9,09%
2_|Pdlprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4 JTowary 85 000,00 85 000,00 0,00 0,00%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleznoéci krétkoterminowe 6 400 000,00 6 860 000,00 460 000,00 7,19%
1 |Naleznoscl od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytulu dostaw I ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0I
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 !\laleinoéci od-pozostafych-jednctstek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/01
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) Jz tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Naleinosci od pozostatych jednostek 6 400 000,00 6 860 000,00 460 000,00 7,19%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6 050 000,00 6 400 000,00 350 000,00 5,79%
- do 12 miesiecy 6 050 000,00 6 400 000,00 350 000,00 5,79%
- powyiej 12 miesigcy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) z tytutu podatkéw,' dotacji: Cf:_'l, ube'zpieczeﬁ spolecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/01
zdrowotnych oraz innych $wiadczeri
¢) Jinne 350 000,00 460 000,00 110 000,00 31,43%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il Jinwestycje krétkoterminowe 40 500 000,00 37 000 000,00 -3 500 000,00 -8,64%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 40 500 000,00 37 000 000,00 -3 500 000,00 -8,64%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0I
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O]
- udzielone poizyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0D!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0I
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0I
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 40 500 000,00 37 000 000,00 -3 500 000,00 -8,64%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 40 500 000,00 37 000 000,00 -3 500 000,00 -8,64%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 linne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 147 000,00 141 500,00 -5 500,00 -3,74%
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
D. |Udzaly (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
AETYWArnzem 78464670,70 | 77213 670,70 -1251 000,00 -1,59%
(suma poz. A, B, Ci D)
DYREKTO®
Y}EV%KT( S NACZEL Ny
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(data i podpis kierownika jednostki)



WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi

91- 202 Lodz, ul. Warecka 2
NIP 94wt g87-280-REGON. 473066183,

Zatgcznik nr 10b

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zfotych
ien:
PASYWA Staning deler Réinica Dynamika
31.12.2022 31.12.2023
A |Kapitat (fundusz) wiasny. 21496 670,70 22 505 670,70 1009 000,00 4,69%
| JKapitat (fundusz) podstawowy 35 420 985,21 35 420 985,21 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- n_ad\‘Nyz‘ka wartosci ?;?rzedaz‘y (wartosc.| ) ) 0,00 0,00| #pziEL/01
emisyjnej) nad wartoscig nominalna udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00 H#DZIEL/O!
- na udzialy (akcje) whasne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V  |Zysk (strata) z lat ubieglych -19 285 314,51 -13 924 314,51 5361 000,00 -27,80%
VI |Zysk (strata) netto 5361 000,00 1009 000,00 -4 352 000,00 -81,18%
Vil QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00| #DZIEL/O!
ujemna)
B |Zobowiazanla | rezerwy na zobowiqzania 56 968 000,00 54 708 000,00 -2 260 000,00 -3,97%
| |Rezerwy na zobowigzania 16 350 000,00 15 700 000,00 -650 000,00 -3,98%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 12 850 000,00 13 700 000,00 850 000,00 6,61%
- dlugoterminowa 11 200 000,00 12 000 000,00 800 000,00 7,14%
- krétkoterminowa 1 650 000,00 1700 000,00 50 000,00 3,03%
3 |Pozostate rezerwy 3 500 000,00 2 000 000,00 -1 500 000,00 -42,86%
- diugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/OI
- krétkoterminowe 3 500 000,00 2 000 000,00 -1 500 000,00 -42,86%
Il |Zobowlgzania diugoterminowe 1608 000,00 1590 000,00 -18 000,00 -1,12%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 Wobec.pozosfarych Je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00| #DzZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 1 608 000,00 1590 000,00 -18 000,00 -1,12%
a) |kredyty i pozyczki 1200 000,00 1300 000,00 100 000,00 8,33%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00{ #DZIEL/OI
c) |inne zobowigzania finansowe 408 000,00 290 000,00 -118 000,00 -28,92%
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00( #DZIEL/O!
e) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/OI
Il |Zobowigzania krétkoterminowe 26 500 000,00 26 918 000,00 418 000,00 1,58%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/OI
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/OI
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
5 Wobec.pozosltalych je'dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #pzIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) [inne 0,00 0,00| #DZIEL/OI
3 |Wobec pozostalych jednostek 25 000 000,00 25318 000,00 318 000,00 1,27%




PASYWA tan oa'drielit Réznica Dynamika
31.12.2022 31.12.2023

a) |kredyty i pozyezki 189 000,00 200 000,00 11 000,00 5,82%

b) )z tytutu emisji dtuznych papierdw wartoéciowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
c) |inne zobowiazania finansowe 111 000,00 118 000,00 7 000,00 6,31%
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci 6 800 000,00 6 900 000,00 100 000,00 1,47%
- do 12 miesiecy 6 800 000,00 6 900 000,00 100 000,00 1,47%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/OI

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00| #DZIEL/O!

f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
4 z tytutu podatkéw,l cet, ubezpie':zer'l sp_ofecznych i 7700 000,00 7 800 000,00 100 000,00 1,30%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 5 200 000,00 5 300 000,00 100 000,00 1,92%
i) linne 5 000 000,00 5 000 000,00 0,00 0,00%
4 |Fundusze specjalne 1500 000,00 1 600 000,00 100 000,00 6,67%
IV JRozliczenia miedzyokresowe 12 510 000,00 10 500 000,00 -2 010 000,00 -16,07%

1 JUjemna wartosé firmy 0,00 0,00 #DZIEL/OI
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 510 000,00 10 500 000,00 -2 010 000,00 -16,07%
- dfugoterminowe 10 500 000,00 9 200 000,00 -1 300 000,00 -12,38%
- krotkoterminowe 2 010 000,00 1300 000,00 -710 000,00 -35,32%
A agozem 78464670,70|  77213670,70|  -1251000,00]  -1,59%

(suma poz. A i B)
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi

94— 202 Lodz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-87-289, REGON 473066168

Zalgeznik nr11

Dane w zlotych

(pieczed Jednostki)
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok:
Wys dlnienie Réinica Dynamika
Wiersz biaa 2022 2023 Y
A |Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z niml, w tym: 216 020 000,00 208 164 000,00 -7 856 000,00 -3,64%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/OI
] Przychody netto ze sprzedaiy produktow 212 620 000,00 204 764 000,00 -7 856 000,00 -3,69%
Il |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie - wartodé ujemna 0,00 0,00/ #DZIEL/OI
1l |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/OI
IV |Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiaféw 3 400 000,00 3 400 000,00 0,00 0,00%
B |Koszty dzialalnoscl operacy]ne] 215 500 000,00 208 100 000,00 -7 400 000,00 -3,43%
| Amortyzacja 3 800 000,00 3 500 000,00 -300 000,00 -7,89%
I Zutycie materiatéw i energii 15000 000,00 12 500 000,00 -2 500 000,00 -16,67%
] Uslugi obce 82 000 000,00 79 000 000,00 -3 000 000,00 -3,66%
IV [Podatkii oplaty, w tym: 1000 000,00 1100 000,00 100 000,00 10,00%,
- podatek akcyzowy 0,00 0,00| #DZIEL/OI
V  [Wynagrodzenia 88 000 000,00 87 000 000,00 -1 000 000,00 -1,14%
VI |Ubezpieczenia spofeczne | inne $wiadczenia, w tym: 18 500 000,00 18 300 000,00 -200 000,00 -1,08%
- emerytalne 7 600 000,00 7 800 000,00 200 000,00 2,63%
VIl |Pozostale koszty rodzajowe 4 000 000,00 3 500 000,00 -500 000,00 -12,50%
VIl |Warto$é sprzedanych towaréw | materiatow 3 200 000,00 3 200 000,00 0,00 0,00%
C  |Zysk (strata) ze sprzedaiy (A - B) 520 000,00 64 000,00 -456 000,00 -87,69%
D |Pozostate przychody operacyjne 6 650 000,00 2 700 000,00 -3.950 000,00 -59,40%
| Zysk 2 tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 #DzZIEL/0!
I Dotacje 2 500 000,00 200 000,00 -2 300 000,00 -92,00%
1l |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 HDZIEL/O!
IV |Inne praychody operacyjne 4150 000,00 2 500 000,00 -1 650 000,00 -39,76%
E Pozostale koszty operacy|ne 1700 000,00 1700 000,00 0,00 0,00%
| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il Aktualizacja wartoscl aktywéw niefinansowych 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00%
111 Inne koszty operacyjne 1 500 000,00 1500 000,00 0,00 0,00%
F |2ysk (strata) z dzfalalnosci operacyjne] (C+ D - E) 5470000,00 1064 000,00 -4 406 000,00 -80,55%
G |Przychady finansowe 16 000,00 10 000,00 -6 000,00 -37,50%
| Dywidendy | udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) od Jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0OI
-w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/OI
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/OI
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00/ 0,00 #DZIEL/0I
Il QOdsetki, w tym: 5000,00 5 000,00 0,00 0,00%
- od jednostek powlazanych 0,00 0,00 HDZIEL/0I
Wl |Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych 0,00 0,00] #DZIEL/0!
Inne 11 000,00 5 000,00 -6 000,00 -54,55%
Koszty flnansowe 125 000,00 65 000,00 -60000,00 -48,00%
1 Odsetki, w tym: 20 000,00 15 000,00 -5000,00 -25,00%
- dla jednostek powlgzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0I
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00| HDZIEL/OI
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/OI
IV |inne 105 000,00 50 000,00 -55 000,00 -52,38%
| Zysk (strata) brutto (F + G - H) 5 361 000,00 1009 000,00 -4 352 000,00 -81,18%
] Podatek dochodowy 0,00 0,00 #DZIEL/OI
K |Pozostate obowlazkowe zmniejszenia zysku (zwlgkszenla straty) 0,00 0,00 HDZIEL/O!
=
L |Zysk (strata) netto (1-J- K] . Vs 1009 000,00 -4 352 000,00 -81,18%
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Zalgcznik nr 12

Analiza wskaznikowa za 2023 rok
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskainiki zyskownosci 9
1) wskainik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0,48% 3
przychody ze sprzedaty produktéw + towar6w | materialow + pozostale |powyie] 2,00% do 4,00% 4 '
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = porilie} ,00% g
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.50% 2
przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materialéw + pozostale powyiej 3,00% do 5,00% 4 ’
przychody operacyjne powyie] 5,00% 5
izej 0,00% (1]
3) wskainik zyskownosci aktywdw = penize) o
wynik netto * 100% 0.00%do 2,90% 3 1,30% 3
$redni stan aktywdéw Powye] 2,00% do 4,00% 4
powyiej 4,00% 5
Il. Wskainiki ptynnoéci 21
1) wskaZnik biezqcej plynnosel = ponize] 0,60
aktywa obrotowe - naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,6 do 1,00 4
o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyie 1,5 do3,0 12 1,45 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o -
s s ot =7 ; . powyiej 3,0 lub jeieli
okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania oboimazanta 10
krgtkatarminowe krétkoterminowe = 0 zt
2) wskainik szybkiej plynnosel = poniiej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinojci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 5
o okresle sptaty powyiej 12 miesigcy - krétkoterminowe : :
rozliczenia migedzyokresowe (ezynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 1,43 13
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, T R
kresie wymagalnoéci powyze] 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania Bowyeel 2,2 b jeiel
b wyimag wyz ey Wy 4 zobowigzania 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 24
1. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywaml pleniginymi 10
1) wskainik rotacji naleznosel (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) : 11 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedazy 51dos0idnt L
towardéw i materiatéw powyiej 90 dni 0
2] wskaznik rotacji zobowiqzarf (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 12 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy " i
Sk powyiej 90 dni 0
towaréw | materialow
IV, Wskainiki zadtuzenia jednostki 14
1) wskaZnik zadluzenia aktywdw = poniiej 40% 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe 40% do 60% 8 579 3
+ _rezerwy na zobowlazania powyie] 60% do 80% 3 ’
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskainik wyplacalnosei = 0,51 da 1,00 2
zobowiazania dlugoterminowe zobowr.azani‘a krétkoterminowe 1,01 do 2,00 P 1,96 6
+ rezerwy na zobowigzania 201 do 4,00 a
fundusz wiasny
powytzej 4,00 lub poniiej 0 0
OCENA LACZNA PYRE KTO\{ NACZELRY
{ WSRMw Lodzli
30, 06. 2022 [, .
Krzykztof Janecki
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Zatacznik nr 13 a

BILANS Dane w zfotych
AKTYWA Stari e deled; Réinica Dynamika
31.12.2023 31.12.2024 M
A |Aktywa trwate 32527 170,70 33 818 370,70 1291 200,00 . 3,97%
I |Wartoéci niematerialne i prawne 65 941,18 65 995,18 54,00 0,08%
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Warto$é firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 65941,18 65 995,18 54,00 0,08%
4 |Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1l |Rzeczowe aktywa trwale 32 435 681,52 33 738 181,52 1302 500,00 4,02%
1 |Srodki trwate 32 435 681,52 33 738 181,52 1302 500,00 4,02%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%"
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 7 373 000,00 7 225 500,00 -147 500,00 -2,00%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 600 000,00 650 000,00 50 000,00 8,33%
d) |érodki transportu 12 200 000,00 13 700 000,00 1 500 000,00 12,30%
e) |inne $rodki trwate 4 600 000,00 4 500 000,00 -100 000,00 -2,17%
2 |$rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleiznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- e ch ied 3
2 od pozvlnstalyc_h jednorr,tek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 4DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 ]0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) W pozc!stafyc.h jednos.tkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O)
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4 |inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25 548,00 14 194,00 -11 354,00 -44,44%
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 25548,00 14 194,00 -11 354,00 -44,44%




Stan na dzieri: n, 1
AETIA 31.12.2023 31.12.2024 fginica DYamika
B |Aktywa obrotowe 44 686 500,00 43 282 300,00 -1 404 200,00 -3,14%
| |Zapasy 685 000,00 765 000,00 80 000,00 11,68%
1 |Materialy 600 000,00 680 000,00 80 000,00 13,33%
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
4 |Towary 85 000,00 85 000,00 0,00 0,00%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci krotkoterminowe 6 860 000,00 7 160 000,00 300 000,00 4,37%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) Jinne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 !\Ialeinoéci ad.pozostaiycﬁjednc[stek, w l.ctérych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleinosci od pozostalych jednostek 6 860 000,00 7 160 000,00 300 000,00 4,37%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6400 000,00 6 600 000,00 200 000,00 3,13% I
- do 12 miesiecy 6 400 000,00 6 600 000,00 200 000,00 3,13%"
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) z tytutu podatkc’ow,l dotacji‘, c-ei, ubefzpieczeﬁ spofecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O! "
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne 460 000,00 560 000,00 100 000,00 21,74%
d) Jdochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Inwestycje krétkoterminowe 37 000 000,00 35 200 000,00 -1 800 000,00 -4,86%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 37 000 000,00 35 200 000,00 -1 800 000,00 -4,86%
a) |w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! ]
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #pziEL/ot ||
- inne paplery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O! ||
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0! "
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O! "
b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! "
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #pzIEL/o! ||
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O! |]
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) [érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 37 000 000,00 35 200 000,00 -1 800 000,00 -4,86% ||
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 37 000 000,00 35 200 000,00 -1 800 000,00 -4, as%"
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 141 500,00 157 300,00 15 800,00 11,17%
C. [Naleine wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. |Udzaly (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
AKTII A Tazem 7721367070 | 77100670,70 -113 000,00 -0,15%
(suma poz. A, B, CiD)
p! : e \
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Lod A
30 06 00 s, ™
" . TR T T TP Py SRR, :}_{ r‘«”n ~A g ! (."j,ii >

(data i p'bdpis gtownej ksiegowej)

{data i podp:s erownika jedf;mstkf)

|




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi

91-202 Lodz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-87-289. REGON 473066188

Zatgcznik nr 13b

(pieczed jednostki)
BILANS Dane w zlotych
St ieri:
PASYWA s dzen Réinica | Dynamika
31.12.2023 31.12.2024

A |Kapitat {fundusz) wiasny 22505 670,70 23610670,70]  1105000,00 4,91%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 35420 985,21 35 420 985,21 0,00 0,00%
Il |Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!

- n.ad\.pvyz-ka wartosci .f.;frzedaz'y (wartoéc.l ‘ ] 0,00 0,00| #pzIEL/01
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- 7 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubieglych -13 924 314,51 -12 915 314,51 1009 000,00 -7,25%
VI |Zysk (strata) netto 1009 000,00 1105 000,00 96 000,00 9,51%
Vil O.dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé 0,00 0,00| #oziEL/01
ujemna)

! B |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 54 708 000,00 53 490 000,00 -1218 000,00 -2,23%
I |Rezerwy na zobowigzania 15 700 000,00 15 800 000,00 100 000,00 0,64%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 13700 000,00 14 200 000,00 500 000,00 3,65%

- dtugoterminowa 12 000 000,00 12 300 000,00 300 000,00 2,50%
- krétkoterminowa 1700 000,00 1900 000,00 200 000,00 11,76%
3 |Pozostate rezerwy 2 000 000,00 1 600 000,00 -400 000,00 -20,00%
- diugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 2 000 000,00 1 600 000,00 -400 000,00 -20,00%
Il |Zobowiazania diugoterminowe 1590 000,00 1266 000,00 -324 000,00 -20,38%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00( #DZIEL/O!
Wob h ” o jednost i
5 o ec.pozos.tafyc je.dnostek w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00| #pzIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 1590 000,00 1266 000,00 -324 000,00 -20,38%
a) |kredyty i poiyczki 1 300 000,00 1100 000,00 -200 000,00 -15,38%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
c) linne zobowigzania finansowe 290 000,00 166 000,00 -124 000,00 -42,76%
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00( #DZIEL/O!
e) |inne 0,00 0,00( #DZIEL/OI
Il |Zobowiazania krétkoterminowe 26 918 000,00 27 224 000,00 306 000,00 1,14%
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0I
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiad
2 Fostalychjednosta WKIohER ] pOsIaca 0,00 0,00 0,00| #pzIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesigcy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00( #DZIEL/0!
3 |Wobec pozostatych jednostek 25318 000,00 25524 000,00 206 000,00 0,81%




Stan na dzieri:

PASYWA 31.12.2023 31122003 Réinica Dynamika
a) [kredyty i pozyczki 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00%

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
¢) [inne zobowigzania finansowe 118 000,00 124 000,00 6 000,00 5,08%
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 6 900 000,00 7 000 000,00 100 000,00 1,45%
- do 12 miesigcy 6 900 000,00 7 000 000,00 100 000,00 1,45%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/0!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i usfugi 0,00 0,00| #DZIEL/0]

f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/OI
d z tytutu podatkéw,- cel, ubezpieczen splofecznych i 7 800 000,00 7 800 000,00 0,00 0,00%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 5 300 000,00 5400 000,00 100 000,00 1,89%
i) |inne 5 000 000,00 5 000 000,00 0,00 0,00%
4 |Fundusze specjalne 1600 000,00 1700 000,00 100 000,00 6,25%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 10 500 000,00 9 200 000,00 -1 300 000,00 -12,38%

1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 500 000,00 9200 000,00 -1 300 000,00 -12,38%
- dugoterminowe 9 200 000,00 7 850 000,00 -1 350 000,00 -14,67%
- krétkoterminowe 1300 000,00 1 350 000,00 50 000,00 3,85%
PASTVEATBICM 77213 670,70 | 77 100 670,70 -113 000,00 -0,15%

{suma poz. A B)
k e W\Lodzi
. — — . ‘
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi
91-202 Lodz, ul. Warecka 2
NIP 94(' 18-87-289, REGON 473066188 Zalgcznik nr 14
(pieczed jednostki) Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok:
i ieni Réinl Dynamika
Wiersz Wyszczegélnienie 2023 oA inica y!
A |Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 208 164 000,00 212600 000,00 4436 000,00 2,13%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00/ #DZIEL/O!
I Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 204 764 000,00 208 800 000,00 4036 000,00 1,97%
0 Zmla.n.a stanu pmduk’tdw' (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00 #pzIEL/OI
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00] HDZIEL/OI
IV |Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatdw 3 400 000,00 3 800 000,00 400 000,00 11,76%
B  |Koszty dziatalnoéci operacyjnej 208 100 000,00 212 300 000,00 4200 000,00 2,02%
i Amortyzacja 3 500 000,00 3400 000,00 -100 000,00 -2,86%
I Zuiycie materialéw i energii 12 500 000,00 12900 000,00 400 000,00 3,20%
Il |Uslugi obce 79 000 000,00 80 000 000,00 1000 000,00 1,27%
IV |Podatki i oplaty, w tym: 1 100 000,00 1200 000,00 100 000,00 9,09%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V  |Wynagrodzenia 87 000 000,00 89 000 000,00 2 000 000,00 2,30%
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 18 300 000,00 18 700 000,00 400 000,00 2,19%
- emerytalne 7 800 000,00 8 000 000,00 200 000,00 2,56%
VIl |Pozostale koszty rodzajowe 3500 000,00 3 700 000,00 200 000,00 5,71%
VIl |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 3200 000,00 3400 000,00 200 000,00 6,25%
C Zysk (strata) ze sprzedaiy (A - B) 64 000,00 300 000,00 236 000,00 368,75%
D [Pozostate przychody operacyjne 2700 000,00 2600000,00 -100 000,00 -3,70%
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/OI
Il Dotacje 200 000,00 300 000,00 100 000,00 50,00%
Il |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00/ #DZIEL/OI
IV |Inne przychody operacyjne 2 500 000,00 2 300 000,00 -200 000,00 -8,00%
E |Pozostate koszty operacyjne 1700 000,00 1750 000,00 50 000,00 2,94%
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00] #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja warto$ci aktyw6w niefinansowych 200 000,00 150 000,00 -50 000,00 -25,00%
Ill  |Iinne koszty operacyjne 1 500 000,00 1 600 000,00 100 000,00 6,67%|
F  |Zysk (strata) z dzlatalnosci operacyjnej (C + D - E) 1064 000,00 1 150 000,00 86 000,00 8,08%
G Przychody finansowe 10 000,00 17 000,00 7 000,00 70,00%
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/OI
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00{ #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00/ #DZIEL/OI
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/OI
] Odsetki, w tym: 5000,00 7 000,00 2 000,00 40,00%
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1l |Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/OI
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/OI
IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,001 #DZIEL/O!
V  |inne 5 000,00 10 000,00 5 000,00 100,00%
Koszty finansowe 65 000,00 62 000,00 -3.000,00 -4,62%
| Odsetki, w tym: 15 000,00 12 000,00 -3 000,00 -20,00%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/OI
1l Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/OI
IV |lnne 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00%
I Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1009 000,00 1105 000,00 96 000,00 9,51%
) |Podatek dochodowy 0,00 0,00] #DZIEL/OI
K |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenla straty) 0,00 0,00( #DZIEL/OI
L |Zysk (strata) netto (I - J - K) / 1009 000, DU 1105 000,00 96 000,00 9,51%
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WOJEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA ME.DYCZNEGO

w bodzi
91-202 Lodz, ul. Warecka 2 Zalacznik nr 15
NIP 047-48-67-269, REGON 473066188
Analiza wskaZnikowa za 2024 rok
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskainiki zyskownosci | 9
1) wskaznik zyskownosci netto = poniiej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.51% 3
przychody ze sprzedaiy produktéw + towardw i materialéw + pozostate |powyiej 2,00% do 4,00% 4 o
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = ponilze] 0,00% J
wynik z dzialalnosci operacyjnej * 100% 0100%d0/5,00% 2 0,53% 3
przychody netto ze sprzedaiy towaréw | materiatéw + pozostale powyiej 3,00% do 5,00% 4 !
przychody operacyjne powyiej 5,00% 5
iz 0%
3) wskaZnik zyskownosci aktywdw = ponlcalD, oo 9
wynik netto * 100% Dio0sedo 2,005 & 1,43% 3
&redni stan aktywéw powyiej 2,00% do 4,00% 4
powyzej 4,00% [
1l. Wskainiki ptynno$ci 21
1) wskainik bieiqce] plynnoscl = ponize) 0,60
aktywa obrotowe - naleinoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,6 do 1,00 4
o okresie splaty powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyte) 1,5 do 3,0 12 1,40 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o —
okresie wymagalnoséci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania powyzel 1,014k jetell
Kotk . p zobowiazania 10
rotkoterminowe krotkoterminowe =0 zt
2) wskaénik szybkief plynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, |, 45100 8
o okresie sptaty powyie] 12 miesigcy - krotkoterminowe : :
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 1,38 13
(zobowigzanla krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, 7 =
o okresie wymagalnoscl powyiej 12 mieslecy +rezerwy na zobowigzania Pavyle) 2,5 lub Joecl
Y zobowiazania 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
e A : el R 10
11l Wskazniki efektywnoéci zarzadzania przeplywami pienigznymi
1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
éredni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (366) - 11 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedazy 1o o) 1
towaréw | materiatéw powyiej 90 dni 0
2] wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) = 060 dni 4
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw | ustug x liczba dni
w okresie (366) 61 do 90 dni 4 12 7
przychody netto ze sprzedaty produktéw+przychody netto ze sprzedaiy Lo
gy " powyzej 80 dni 0
towardw i materiatéw
IV, Wskainiki zadluienia jednostki 14
1) wskainlk zadluienla aktywéw = poniiej 40% 10
z0bowliazania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 579 8
+ _rezerwy na zobowigzania powyiej 60% do 80% 3 ’
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskainik wyplacalnosci = 051do1.00 8
zobowigzania diugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 101 d02,00 6 188 6
+ rezerwy na zobowigzania 201 do4.00 2 ’
fundusz wilasny
powyiej 4,00 lub ponizej 0 0
o £ ,‘ 1‘I 7
q LGN
OCENA EACZNA / WSR Mn‘-b\ Pt
3
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91— 202 Lodz, ul. Warecka 2

NIF 847-18-87-289. REGON 473066188

Zatgcznik nr 16

ANALIZA TRENDU
2021 2022 2023 2024
I. WYNIK FINANSOWY 12 867 012,33 5 361 000,00 1009 000,00 1105 000,00

trend: malejgcy

whnioski: zawarte w czesci opisowej

II. MAJATEK TRWALY

24 980 634,67

30782 670,70

32527 170,70

33 818 370,70

trend: rosnacy

whnioski zawarte w czesci opisowej.

Ill. KAPITAE WEASNY 16135670,70| 21496 670,701 22505 670,70 23610670,70
trend: rosnacy
wnioski zawarte w czesci opisowej.
IV, WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE:
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaZnik zyskownosci netto 4,77% 2,41% 0,48% 0,51%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4,86% 2,46% 0,50% 0,53%
3) wskaznik zyskownosci aktywow 19,84% 7,08% 1,30% 1,43%
1. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezqcej pfynnosci 1,43 1,50 1,45 1,40
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,41 1,48 1,43 1,38
Il Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami
pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci 13 10 11 11
2) wskaznik rotacji zobowiqzan 10 11 12 12
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki ;
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 59,68% 57% 57% 57% |
2) wskaznik wyptacalnosci 2,70 2,07 1,96 1,88
. \\
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